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JAHRESERGEBNIS 2021

Zuverlassig erfolgreich

Robuste Strategie und starke Kultur

= Diversifiziertes Sortiments- und Landerportfolio

= Differenzierte und innovative Markenkonzepte

= Agile, effiziente und lokal verankerte Organisation
= Kultur des Miteinanders

Nachhaltigkeit vorangetrieben
= Nachhaltigkeitsengagement Teil der Emmi DNA
= Blick auf kommende Generation (Emmi Purpose)

Respektables Ergebnis

= Konzernumsatz nahe CHF 4 Milliarden-Schwelle

= Proportionales Wachstum auf Stufe EBIT und Reingewinn
= Antrag auf Dividendenerhohung: CHF 14.— (VJ CHF 13.-)
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JAHRESERGEBNIS 2021

Weichenstellung in Aufsicht und Fiihrung

Verwaltungsrat
= \WWerner Weiss nominiert

= Hubert Muff nominiert

Austritt auf GV 2022 von Thomas Oehen
(Vizeprasident) und Franz Steiger

4 Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022

Konzernleitung

= Jonas Leu, EVP Americas
seit 1. Januar 2022

Matthias Kunz wechselt nach 20 Jahren als
Aktivmitglied und zuletzt EVP Americas in die
erweiterte Konzernleitung
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Willkommen

«Wir haben 2021 erneut unter Beweis gestellt, dass unser Geschéaftsmodell funktioniert und sich
unsere klare strategische Ausrichtung bewahrt — mit einem breit abgestitzten Produkte- und
Landerportfolio sowie innovationsstarken Marken und einer agilen, lokal verankerten Organisation.
Dass es uns in diesem aussergewOhnlichen Jahr wiederum gelungen ist, unser Geschéft beharrlich
weiter zu starken und auch im Bereich Nachhaltigkeit weitere Fortschritte zu erzielen, erftllt mich
mit besonderer Genugtuung.

Um Emmi langfristig erfolgreich weiterzuentwickeln und unser Geschaft noch klarer auf kiinftiges
Wachstum auszurichten, scharfen wir aufbauend auf unseren Starken unsere Strategie und
verbinden damit auch die Einfihrung eines Emmi Purpose. Dieser steht fir unsere Leidenschatft,
hochwertige Milchprodukte und Spezialitdten mit Respekt flr Natur und Mensch sorgsam
herzustellen und so auch fir kommende Generationen einzigartige Genussmomente zu kreieren.»

Urs Riedener, CEO Emmi Gruppe
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GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE

HEUTE UND FUR KOMMENDE
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Agenda

1. Strategieumsetzung

Urs Riedener, CEO

2. Performance 2021
Ricarda Demarmels, CFO

3. Ausblick
Urs Riedener, CEO

4. Q&A

Konrad Graber, VRP | Urs Riedener, CEO | Ricarda Demarmels, CFO
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STRATEGIEUMSETZUNG

Starkes Gesamtergebnis 2021

Kontinuierlicher Fortschritt, konsequente Investitionen in die Zukunft

= Starkes organisches Wachstum von 3.6 % (VJ: 1.9 %)
EBIT steigt auf CHF 284.1 Mio., EBIT-Marge konstant bei 7.3 % trotz stark steigenden Inputpreisen

= Gutes Momentum mit differenzierten Markenkonzepten, in Auslandsmarkten und in strategischen Nischen
Schweizer Geschaft nach pandemiebedingtem Zuwachs im VJ wie erwartet leicht ricklaufig

= Gezielte Portfolioentwicklung und Starkung bestehender Marktpositionen
Ubernahme Athenos-Geschaft (USA), erfolgreiche Etablierung & Einbindung von Emmi Dessert USA

Gelebte Nachhaltigkeit

= Emmi Nachhaltigkeitsmodell: kontinuierliche Fortschritte auf breiter Front
U.a. weitere Integration in Kultur & Prozesse, Verbesserung beim CDP Kima-Rating

Starken gezielt ausbauen und ambitioniert weiterentwickeln
» Scharfung der Emmi Strategie entlang bestehender Starken, EinflUhrung eines Emmi Purpose

Vorsichtig optimistischer Ausblick fiar 2022

= Anhaltende Unsicherheiten; weiter steigende Inputkosten und Inflation
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GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
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CDP

SUPPLIER
ENGAGEMENT
LEADER

2021
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STRATEGIEUMSETZUNG

Konstant zuverlassige Perfomance

CHF 3°911.9 Mio.

Nettoumsatz (vorjahr: CHF 3°706.1 Mio.)
Organisches Wachstum: 3.6 %

Finanzielle Starke

0.99x Nettoverschuldung/EBITDA
31. Dezember 2020: 0.43x

1) Bereinigt um den Verlust aus dem Verkauf der Lacteos Caprinos S.A.
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CHF 284.1 Mio. (+48%

EBIT (vorjahr bereinigtV: CHF 271.2 Mio.)
EBIT-Marge: 7.3 % (Vorjahr bereinigtD): 7.3 %)

CHF 216."7 Mio. (70%)

Reingewinn (Vorjahr bereinigt): CHF 202.6 Mio.)
Reingewinn-Marge: 5.5 % (Vorjahr bereinigt: 5.5 %)




STRATEGIEUMSETZUNG

Stetige Langfristperformance

in CHF Millionen 2021 2020 2019 20182 2017
Nettoumsatz 3'911.9 3'706.1 3'494.0 3'457 .4 3'364.3
Organisches Umsatzwachstum in % 3.6 1.9 2.2 2.3 0.5
EBITDA 394.7 390.9 352.9 352.8 340.7

in % des Nettoumsatzes 10.1 10.5 10.1 10.2 10.1
EBIT 284.1 271.2 243.2 240.7 228.3

in % des Nettoumsatzes 7.3 7.3 7.0 7.0 6.8
Reingewinn 216.7 202.6 195.0 204.2? 187.2

in % des Nettoumsatzes 5.5 5.5 5.6 5.9 5.6
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) per 31.12. 9’230 8’664 7’826 6’151 6’147

1) Bereinigt um den Verlust aus dem Verkauf der Lacteos Caprinos S.A.

2) Bereinigt um den Gewinn aus dem Verkauf des Minderheitsanteils an der Icelandic Milk and Skyr Corporation «siggi’s».
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STRATEGIEUMSETZUNG

Starkes internationales Wachstum

Gruppe*
i +1.9 %
2019 2020
Americas*
+4.1 %
2019 2020

11 Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022

+3.6 %

2021

+9.6 %

2021

Schweiz*
0,
+1.0 % +1.4 %
2019 2020
Europa*
+4.4 %
+1.6 %

2019 2020

* Organisches Wachstum der Gruppe bzw. je Division

-2.2%

+5.2 %

2021
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STRATEGIEUMSETZUNG

Ein Jahr der Verwerfungen

7 195 b

— e, W
Inflationsdruck* Inputkosten Lieferketten
DEZ 2021 Preise teilw. massiv tber - Preise fur Fracht und
-USA:7.0% Langzeittrend Container im Langzeithoch
" EREE ‘(’)A’ - Rohwaren & Verpackung - Volatile und einge-
-CHI1.5% - Energie & Logistik schrankte Kapazitaten
000
%@E Globaler Supply Chain-Index
4
Covid-19 Arbeitsmarkt
- Ruckkehr zur Normalitat - Angespannte Verfugbar- 2
verzogert (Omikron) keit insh. in USA
- Massive Verwerfungen - Negative Lohnkosten- o
bis hin zu Lockdowns entwicklung v
I I

2010 2020

* Quelle: The Economist Intelligence Unit — Vergleichwserte zu Vorjahresperiode * Quelle: New York FED Index
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STRATEGIEUMSETZUNG

Highlights 2021 (1/2)

Latkinigs

Porto

Alegre

Wachstum in Brasilien

Neue Milchpulverfabrik als
Basis fir weiteres Wachs-
tum und Stérkung der
regionalen Position

Nachhaltigkeitsmodell

Gesamtansatz mit wissen-
schaftsbasierten Zielsetzun-
gen (SBTi*), Vision netZERO
2050 und SDGs

*Science Based Targets-Initiative
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Waste.

«beleaf» & Swissness

Mit Schweizer Hafer mehr
regionale Wertschopfung
und reduzierter 6kologischer
Fussabdruck

QuiLLAYEs surlat”

Today we are
d

Il one

Quillayes Surlat

Bindelung der Aktivitaten
und Intensivierung der
Wachstumsambitionen als
Nr. 4 im chilenischen
Milchmarkt

SroRIFGGLY,

PASTICCERIA DAL 1978

Dessertkompetenz

Starkung des Emmi Dessert-
netzwerks, Aufbau eines
Fertigungs- & Innovations-
Hub

Neue Kaserei Emmen

CHF 50-Mio.-Investition in
eine moderne und
ressourcenschonende
Herstellung von Schweizer
Kase

GROUP



STRATEGIEUMSETZUNG

Highlights 2021 (2/2)

—
rill make it big

We put our guests
We open our door

Nachhaltige Energie  [<AOP Okokase»-Netzwerk Wl Kreislaufe schliessen [l Fiinfmal Gold Nr. 1im US-Feta-Markt Jll Lieferantin des Jahres

Sonnenergie erganzt in Solarstrom in Kaltbach, der Erste Becher mit Rezyklat- Emmi Spezialitatenkase Ubernahme des Feta- McDonald’s kiirt Emmi zum
Emmen die seit 2009 ge- Emmentaler AOP Kaserei und ll anteil im Kiihlregal (UK) triumphieren 5x — u.a. der Geschaéfts von Athenos: «Supplier of the Year 2021»
nutzte Holzschnitzelheizung. il vermehrt auch bei den lokalen hohlengereifte Kaltbach Stérkung der Position im US- il mit einem Ergebnis von
Milchlieferanten Rahmkase. Markt und im wichtigen bislang unerreichten 100 %.
Segment Spezialitatenkase.
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STRATEGIEUMSETZUNG

Innovationen in Wachstumsfeldern

good Price %
% increase

Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022

© G O

Holistic Health Plant-based alternatives New coffee experiences

Food as it should be Balanced Indulgence New Channels & Business Models Green power
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UMSATZ NACH DIVISIONEN

Nettoumsatz nach Divisionen

Nettoumsatz Gruppe CHF 3’911.9 Mio.

‘ 2020: CHF 3°706.1 Mio.

Schweiz 42.2 %

Nettoumsatz CHF 1°649.8 Mio.
2020: CHF 1’686.2 Mio. | 45.5 %

Americas 37.8 %

2020: CHF 1°281.8 Mio. / 34.6 %

Global Trade 3.1 % Europa 16.9 %

Nettoumsatz CHF 121.4 Mio. Nettoumsatz CHF 662.0 Mio.
2020: CHF 107.4 Mio. /2.9 % 2020: CHF 630.7 Mio. / 17.0 %

16 Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022

Nettoumsatz CHF 1'478.7 Mio.

Top 5 Markte:

0 Schweiz
= usa

. Deutschland
‘ ' Italien

-_—

& Spanien
-
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UMSATZ NACH DIVISIONEN

Umsatzwachstum nach Divisionen

Schweiz

Organisch -2.2 % 2020: +1.4 %
Food Service-Anteil 9 % (2021), FS org. -2 % (vs. 2020) bzw. -35 % (vs. 2019)

Americas

Organisch +9.6 % 2020: +1.6 %
FS-Anteil 19 % (2021), FS org. +23 % (vs. 2020) bzw. -2 % (vs. 2019)

Europa

Organisch +5.2 % 2020: +4.4 %
FS-Anteil 5 % (2021), FS org. +12 % (vs. 2020) bzw. -18 % (vs. 2019)

Gruppe Global Trade

Organisch +3.6 % 2020: +1.9 % Organisch +11.5 % 2020:-1.9 %
FS-Anteil 12 % (2021), FS org. +12 % (vs. 2020) bzw. -18 % (vs. 2019) FS-Anteil 16 % (2021), FS org. +20 % (vs. 2020) bzw. -20 % (vs. 2019)
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UMSATZ NACH PRODUKTGRUPPEN

Nettoumsatz nach Produktgruppen

Frischprodukte 26.4 %
CHF 1°032.3 Mio.

CHF 1'173.2 Mio. 2020: CHF 892.9 Mio. / 24.1 %

2020: CHF 1’139.3 Mio. / 30.8 %

Molkereiprodukte 29.3 %

CHF 1'147.7 Mio.
2020: CHF 1’137.9 Mio. / 30.7 %

Frischkase 5.4 %

CHF 211.5 Mio.
2020: CHF 209.4 Mio. / 5.6 %

Ubrige Produkte/Dienstleistungen 4.9 % Pulver/Konzentrate 4.0 %
CHF 156.9 Mio.

CHF 190.2 Mio.
2020: CHF 179.4 Mio. / 4.8 % 2020: CHF 147.2 Mio. / 4.0 %

n@2n
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UMSATZENTWICKLUNG KONZERN

Starkes organisches Wachstum

Umsatz international kompensiert erwarteten Riickgang in der Schweiz

3.6% 23% -03% 5.6%

3'911.9
= I
37061 [ N
o < g © [ o
N 2 o o 5 N
o = v L .
N & & >
— V4 LL
O <
Nettoumsatz Emmi Gruppe in CHF Millionen
Highlights Emmi Gruppe
= Starkes Momentum in den Auslandsmarkten sowie in strategischen = Schweiz mit erwarteten Einbussen vor allem im Detailhandel
Nischen wie etwa bei Dessertspezialitdten nach pandemiebedingtem Rekordumsatz im Vorjahr
= Anhaltend erfreuliches Wachstum im Markengeschaft mit Emmi Caffe = Americas legt dank Wachstumsmérkten BRA, MEX und TUN
Latte oder Kaltbach sowie Erholung des Food Service-Geschéfts deutlich zu
* Food Service-Geschift in allen Divisionen insgesamt weiterhin unter = Europa wachst getrieben von Dessertspezialitdten aus ITA und
Vorkrisenniveau, am deutlichsten in der Schweiz anhaltender Dynamik bei Emmi Caffe Latte und Kaltbach

19 Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022




UMSATZENTWICKLUNG DIVISIONEN

Starkes internationales Wachstum

Schweiz: Rickgang im Detailhandel Americas: Momentum auf breiter Front Europa: Markenkonzepte und
Dessertspezialitaten

9.6% 7.4% -1.6% 15.4%

1478.7
I [
- N 52% -17% 15%  5.0%
o 662.0
N I — T
1686.2 ~2:2%  00%  -2.2% 6408 1'281.8 . 630.7 - - ~
'649. _ o

Q S g Q S x X IS o = < i~ ol o\

N - kv = — AN o 4] [} = N O 5 o i

o 3 3} g N O 2 = = P o @ = = o

~ @ = ° o N 8 2 - N g o v

S B N e g & > g X
2 g o < o <
Netioumsaiz Division Schweiz in CHF Millionen Nettoumsatz Division Americas in CHF Millionen Nettoumsatz Division Europa in CHF Millionen

Molkereiprodukte Kase Frischprodukte .
Umsatz CHF 668.6 Mio., -2.1 % (org. -2.1 %) Umsatz CHF 573.3 Mio., +8.8 % (org. +9.1 %) Umsatz CHF 329.4 Mio., +13.7 % (org. +12.6 %)
Kase Molkereiprodukte Kéase .
Umsatz CHF 416.2 Mio., -4.1 % (org. -4.1 %) Umsatz CHF 381.8 Mio., +8.0 % (org. +9.7 %) Umsatz CHF 128.5 Mio., -0.5 % (org. -0.3 %)
Frischprodukte Frischprodukte Molkereiprodukte
Umsatz CHF 339.2 Mio., -0.6 % (org. -0.6 %) Umsatz CHF 329.0 Mio., +45.5 % (org. +7.1 %) Umsatz CHF 94.8 Mio., -4.3 % (org. -2.6 %)

n@2n
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PORTFOLIO TRANSFORMATION

Gezielter Aufbau profitabler Nischengeschafte

A DESSERT |.0%

\ ITALIA
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PORTFOLIO TRANSFORMATION

Erfolgreiche und gezielte
Internationalisierung rinatens

Unternehmen fiir

Premium-
Milchprodukte A
ATH(NOS

#1

INEW I EIES

Molkereiunternehmen, -
Export & lokale Prasenz . %
international A/—i N \g
DAIRY vital s

}‘;'/(;(/(l/// esiorts

#1

Nationales W \i/talalt

Molkereiunternehmen QUADRIFOG] j

& Export o %
i E.I 3 ].L.FREEMAN u. g
&7 e : =

Regionales

Molkerei- nsg “““““““““““ B
unternehmen N ” Py COWGIRL
VENCHIAREDO
m MM h %ﬁ‘{‘,’_‘,}ﬂlﬁ CREAMERY
S {rentina CYPRESS

& oemde HovE Fresh Meyenber
Burra AZ Q Tigre igf . e Hdegpenaly~  QUUAES surlat” FOODS. M g’sg
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FOKUSSIERTER PORTFOLIO-AUSBAU

Strategischer Aufbau profitabler Nischen

23

=
s

51.5 % Mehrheitsanteil
Surlat &
Quillayes (CHL)
Closing 15/1/2020

70 % Mehrheitsanteil 100 % Akquisition

Pasticceria
Quadrifoglio (ITA)

Closing 31/10/2019

87.7 % Akquisition

Laticinios Porto
Alegre (BRA)

Closing 24/10/2019

Closing 6/10/2020

2019 2020

€y

Eﬁ&l
DESSERT
a
Business Rationale

= Eintritt in den weltweit grossten
Dessertmarkt

= Ausbau strategischer Nische &

Starkung int. Dessertnetzwerk

Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022

Indulge Desserts
(Emmi Dessert USA)

A
ATH{(NOS

Business Rationale

= Starkung des strategischen
Bereichs Spezialitatenkése

= \Weiterer Ausbau der Position
im bedeutendsten Auslandmarkt

@D
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GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE | -




NACHHALTIGKEIT ALS TEIL DES GESCHAFTSMODELLS

Emmi Nachhaltigkeitsmodell

POSITIVER EINFLUSS f

Wir bieten ein Umfeld, in dem sich alle Mitarbeitenden
willkommen, wertgeschétzt und inspiriert fithlen und
Entwicklungsmaéglichkeiten vorfinden.

2027
ZIELE

Weiterentwicklung
der Mitarbeitenden

= 100 % der Mitarbeitenden von Emmi
verfiigen Gber einen Entwicklungsplan

= 50 % aller offenen Stellen werden mit
internen Kandidaten besetzt

DEGINT WIRK ASD

UN SUSTAINABLE iy

DEVELOPMENT GOALS (fj' A/"

Ziele fiir nachhaitige Entwicklung ‘I

ECOSOME GRIWTH

i

Konsumenten

e @
Ly
Mitarbeitende

25 Jahresergebnis 2021 — 4. Marz 2022

Wir schaffen gemeinsamen
sozialen Mehrwert und machen
nachhaltige Milchwirtschaft zur Norm.

O

Nachhaltige
Milchwirtschaft

= 100 % der Milchlieferanten von Emmi weltweit
produzieren nach lokal Giberdurchschnittlichen
Standards

= Entwicklung des Schweizer
Branchenstandards

§ o
‘ ERINTH

& S m

Kunden Lieferanten Gesellschaft

@ Reduktion
Emissionen

Wir wollen bis 2050 «<netZERO» erreichen
und gleichzeitig die Kreislaufwirtschaft in unseren

Betrieben vorantreiben.

Reduktion
von Abfall

Reduktion der eigenen * 100 % recyclebare =
Emissionen um 60 % Verpackung
Reduktion in der Wert- * 50 % weniger Abfall

und Food Waste .

schapfungskette um 25 %
Vision netZERO 2050 = Keine Abfallentsorgung

auf Deponien

13

L 2

1 @
=1
Aktiondre Umwelt

Reduktion
Wasserver-
brauch

Reduktion des eigenen
Wasserverbrauchs in
Risikogebieten um 50 %
Reduktion des eigenen
Wasserverbrauchs ins Nicht-
risikogebieten um 15 %
Reduzierter Wasserverbrauch
in der Wertschopfungskette

n@2n

GROUP



UNSER NACHHALTIGKEITSANSATZ

Fortschritte messen und vorantreiben

g MILC, ASE RAUC
é\e h’/ﬁ) V.QQG kébé QE\Q'?& H"@oo
g @ 3 % g %
P ) /)
z J e 2
)O o

o
3

achhatio®
100 % der Mitarbeitenden verfigen 100 % der Milchlieferanten von 60 % Reduktion der eigenen 50 % Reduktion von Abfall 50 % Reduktion des eigenen
tiber einen Entwicklungsplan Emmi weltweit produzieren nach lokal Emissionen (Scope 1 & 2 ggi. 2014) (ggu. 2017) Wasserverbrauchs in Risiko-
tiberdurchschnittlichen Standards. - 20 % . 22 % gebieten (ggu. 2019)
International ' 3%
50 % aller offenen Stellen werden mit  jnitiiert 25 % Reduktion der Emissionen in der 50 % weniger Food Waste
internen Kandidaten besetzt Lieferkette (Scope 3 ggil. 2019) (ggus. 2017) 15 % Reduktion des eigenen

Wasserverbrauchs in Nichtrisiko-

Schweiz .110/
0 ebieten U. 2019
eneien foon 219
<

Weiterentwicklung des Schweizer KEINE Abfallentsorgung auf 2%
Branchenstandards Deponien

Reduzierter wasserverbrauch
. 10 % entlang der Wertschépfungskette

100 % recyclebare Verpackungen
Provisorische Zielerreichungsgrade per 31.12.2021 unter Beruicksichtigung von Akquisitionen
(Laticinios Porto Alegre, Leeb, Mexideli, Quillayes und Pasticceria Quadrifoglio) initiiert

*Aktuell nur Schweiz bericksichtigt @
L (€
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NETTOUMSATZ BIS EBIT (AUSZUG)

Steigende Inputkosten belasten Margen

in CHF Millionen 2021 2020 Ain % 2020 Ain %
(bereinigt)® / bps / bps
Nettoumsatz 3'911.9 3'706.1 5.6
Bruttogewinn 1°429.9 1'349.7 5.9
in % des Nettoumsatzes 36.6 36.4 +13 bps
Total Betriebsaufwand -1°044.3 -963.3 8.4 -977.9 6.8
in % des Nettoumsatzes 26.7 26.0 +70 bps 26.3 +31 bps
EBITDA 394.7 390.9 1.0 376.3 4.9
in % des Nettoumsatzes 10.1 10.5 -46 bps 10.2 -6 bps
Abschreibungen und Amortisationen -110.7 -119.7 -7.6

EBIT 284.1 271.2 4.8 256.6 10.7 _ . :

Bruttogewinnmarge trotz héherer Inputkosten mit

leichter Steigerung dank erfreulichem Wachstum

in % des Nettoumsatzes 7.3 7.3 -5 bps 6.9 +34 bps in strategischen Nischen

1) Bereinigt um den Verlust aus dem Verkauf der Lacteos Caprinos S.A.
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UBERSICHT BETRIEBSAUFWAND

Akquisitionseffekte und Inflation

in CHF Millionen 2021 2020 Ain % 2020 Ain %
(bereinigt)V / bps / bps

Personalaufwand 534.8 493.8 8.3

in % des Nettoumsatzes 13.7 13.3 +35 bps
Marketing- und Verkaufsaufwand 139.1 127.0 9.5

in % des Nettoumsatzes 3.6 3.4 +13 bps
Raumkosten, URE, Leasing 81.4 76.8 59

in % des Nettoumsatzes 2.1 2.1 +1 bps

] ] o Personalaufwand steigt aufgrund von

Energie und Betriebsmaterialien 81.6 75.4 8.1 Akquisitionseffekten sowie vielerorts hoherer

: Lohnkosten als Folge der inflationéren

in % des Nettoumsatzes 2.1 20 +5 bps Entwicklung
Logistikaufwand 130.3 115.5 12.8

in % des Nettoumsatzes 3.3 3.1 +21 bps Marketing- und Verkaufsaufwand steigt nach

_ pandemiebedingt tiefem Vorjahr und aufgrund

Anderer Betriebsaufwand 77.1 74.8 3.3 89.4 -13.5 gezielter Investitionen in Markenkonzepte

in % des Nettoumsatzes 2.0 2.1 -5 bps 2.4 -43 bps
Total Betriebsaufwand 1°044.3 9633 8.4 977.9 6.8 Logistikaufwand steigt aufgrund global instabiler

. ) ) ) ) Lieferketten und inflationsgetriebener
in % des Nettoumsatzes 26.7 26.0 +70 bps 26.3 +31 bps Kostenentwicklung

1) Bereinigt um den Verlust aus dem Verkauf der Lacteos Caprinos S.A.
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EBIT BIS REINGEWINN

Konstante Reingewinnmarge

in CHF Millionen 2021 2020 Ain % 2020 Ain %
(bereinigt)V) / bps / bps
EBIT 284.1 271.2 4.8 256.6 10.7

Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesell-

schaften und Gemeinschaftsorganisationen £ -1.0 n/a
Finanzergebnis -11.9 -13.4 -10.9
Ergebnis vor Steuern (EBT) 275.9 256.9 7.4 242.3 13.9
Ertragssteuern -45.2 -41.0 11.2 -40.6 11.2
Durchschnittlicher Steuersatz in % vom EBT 16.4 16.0 +42 bps 16.8 -39 bps EIESSEIES STEbnS Vo assoziie.rte.rj
Gesellschaften und JVs nach primar
Unternehmensaewinn inkl. pandemiebedingtem Verlust im Vorjahr
. . g. 230.7 215.8 6.9 201.6 14.4
Minderheitsanteile - —
in % des Nettoumsatzes 5.9 5.8 +7 bps 5.4 +46 bps Tieferer Ngttofinanzaufwan_d I eigiten Lz
aufgrund eines besseren Zins- und
. ) . Wahrungsergebnisses
Minderheitsanteile -13.9 -13.2 54
Reingewinn 216.7 202.6 7.0 188.4 15.0 Leicht héhere (bereinigte) Steuerquote aufgrund
des hoheren Anteils des internationalen
in % des Nettoumsatzes 5.5 5.5 +7 bps 5.1 +46 bps Geschafts

1) Bereinigt um den Verlust aus dem Verkauf der Lacteos Caprinos S.A.
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GELDFLUSS

Temporar tieferer Cashflow

in CHF Mio. in % EBITDA
400 1.6
350 342.6 1.4
303.3
300 291.9 1.2
251 7 259.9
250 1
200 0.8
Operativer Geldfluss temporéar tiefer aufgrund der Normalisierung im
150 0.6 Vergleich zum Ausnahmejahr 2020 (operative Cash Conversion von
91 %) und leichter Aufbau von Nettoumlaufvermégen aufgrund
pandemiebedingt langerer Lieferketten
100 0.4
Geldfluss aus Betriebstatigkeit
50 0.2 . ,
= (Qperative Cash Conversion
(Geldfluss aus Betriebstatigkeit im Verhaltnis zum EBITDA)
0 0

2017 2018 2019 2020 2021
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INVESTITIONEN

Wertschaffend in unsere Zukunft investieren

Ersatzinvestitionen (VJ 35 %)

— % Neue Kaserei (Emmen, CH)

Wachstumsinvestitionen (VJ 44 %)

= Ausbau Produktion Kaserei Studer ——
(Hefenhofen, CH)

= PET-Flaschenanlage (Ostermundigen, CH)

= Sanierung Eiswasseranlage (Emmen, CH)

= Ersatz Abfill- und Mischanlage (Suhr, CH)
= Ziegenmilchpulverproduktion (NL)

Rationalisierungsinvestitionen (VJ 21 %)
= Neue Késerei (Emmen, CH)

= Automatisierung Endverpackung (USA)
Investitionen 2021: CHF 152.6 Millionen = Automatisierung Produktion Téte de Moine Rosetten
(Vorjahr: CHF 131.4 Millionen) (Kirchberg, CH)

n@2n
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BILANZ

Starke Bilanz

in CHF Mio. in % EBITDA
450 3
400 389.4
2.5
350 338.4
300 2
250
15
200
163.1
150 1
101.8
100 89.0
0.5
50
0 0

2017 2018 2019 2020 2021
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Emission einer Anleihe Gber CHF 200 Mio. zur Finanzierung der
Akquisition des Athenos-Geschéfts

Nettoverschuldung

=¢==\/erschuldungsgrad
(Nettoverschuldung im Verhaltnis zum EBITDA)
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DIVIDENDENPOLITIK

Kontinuierliche Steigerung der Dividende

in CHF

45

40
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25

20

15

10

34

2017

2018 2019
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Ausschittungsquote in %

2020

40.51

2021

40

35

30

25

20

15

10

Antrag an die Generalversammlung auf Erh6hung der Dividende auf
CHF 14.00 (+7.7 %, Vorjahr: CHF 13.00)

Bereinigtes EPS (Vorjahre angepasst)
1 |nklusive Sonderdividende
Dividende

=—4==Bereinigte Ausschuttungsquote in %
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JAHRESERGEBNIS 2021

Ausblick
Urs Riedener, CI



AUSBLICK

Zukunft erfolgreich gestalten

Herkunft Purpose Strategie
Woher wir kommen und Warum es Emmi gibt, fir was Starken gezielt weiterentwickeln,
was Emmi einzigartig macht. wir stehen: heute und in Zukunft.  Geschéft auf kiinftiges Wachstum ausrichten.

n@2n
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EMMI PURPOSE

GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE

HEUTE UND FUR KOMMENDE

GENERATIONEN
~—— O~



EMMI STRATEGIE

Strategie — Bewahrtes besser machen

38

was Wir tun

Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022

Die fuhrende Milchverarbeiterin in der Schweiz

Stark aufgestellt in internationalen Markten

(I
 §
|

lllllllllll

Eine innovative Vorreiterin in ausgewéahlten Nischen

S wy © v
v W X% ¥
Exzellent in dem, was wir tun

Ein Vorbild im Bereich Nachhaltigkeit

n@2n
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EMMI STRATEGIE

f—— e

Die fuhrende Milchve=-
in der Schweiz

[ CAFFE
j“ iR FE

\ & $acvp,

Flihrende Erfolgreicher Export 3’000 Mitarbeitende
Markenkonzepte in 60 Markte weltweit

lokal produziert,

international etabliert
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EMMI STRATEGIE

\y| Stark aufgestellt in
M4 internationalen Mirkten |

Starkung unserer Position in jenen Markten, in die
wir in den letzten Jahren eingetreten oder in denen
wir stark gewachsen sind.

USA CHILE BRASILIEN

40 Jahresergebnis 2021 — 4. Mérz 2022




EMMI STRATEGIE

Eine innovative Vorrei
ausgewahlten Nischen

Fokus auf Nischen, in denen wir bereits eine fihrende
Marktpositionen innehaben oder diese anstreben.

W
§Fy B & ¥

SPEZIALITATEN GEKUHLTE

READY TO DRINK KASE PREMIUM-DESSERTS

KAFFEE
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JAHRESERGEBNIS 2021

Ausblick 0

Schweiz Schwerpunkte fir Emmi /

= Mit trendorientierten Neuheiten und wert- = Kostensteigerungen abfedern

schaffenden Innovationen weiter Akzente setzen

= Kultur und Emmi Netzwerk weiter starken
» Prasenz und Sortiment gezielt weiter ausbauen

L . . _ * |nnovationskraft beibehalten
» Anhaltende Kostendisziplin, Investitionen in Differenzierung

= Emmi Purpose und Strategie verankern
Herausforderungen: steigende Inputkosten, Preisdruck, . . . .
z6gerliche Erholung Food Service- & Industriekundengeschétft, " Weitere nachwelsbarg FOI‘tSChI’I.tte b_e' der
Einkaufstourismus und Post-Covid-Konsumnormalitét Umsetzung des Emmi Nachhaltigkeitsmodells

International

= Differenzierende Markenkonzepte, Innovationskraft und
Vertriebsnetzwerk weiter starken

Annahmen
= Organisches Wachstum profitabel gestalten, Portfolio- = Geopolitische Krisen ohne substanziellen und
Transformation weiter vorantreiben anhaltenden negativen Einfluss auf prognostizierten

= Momentum in strategischen Nischen beibehalten, makrookonomischen Erholungspfad

Kanalmix optimieren = Keine fundamentalen Ruckschlage bei der
Pandemie-entwicklung in unseren Kernmarkten
Herausforderungen: instabile makrodkonomische Perspektiven,
Inflationsdruck und steigende Inputkosten, angespannte Arbeits-
markt- & Logistiksituation in Nordamerika, Preissteigerungen fir
Exporte aus der Schweiz = Massige weitere Inputkostensteigerungen

= Stabilisierung des Food Service- und
Industriekunden-geschafts in Europa inkl. Schweiz
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ERWARTUNGEN GESAMTJAHR 2022

Organisches Wachstum
inflationsbedingt iiber
Mittelfristprognose

Organisches Wachstum, Ertragsziele

Umsatz Gruppe 2.5 % bis 3.5 %

Umsatz Schweiz -1 % bis 0 %
Umsatz Americas? 6 % bis 8 %
Umsatz Europa?) 3 % bis 5 %
EBIT in CHF Millionen 290 bis 305

Reingewinnmarge 5.0 % bis 5.5 %

Die Zahlen setzen eine weitere Erholung der Pandemiesituation sowie konstante
Wechselkurse und Rohmilchpreise voraus.

1) Unter Bericksichtigung des Wechsels der Gesellschaften in Frankreich von der Division
Americas zur Division Europa per 1. Januar 2022.
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MITTELFRISTIGE PROGNOSE

Unveranderte Mittelfristprognosens

Organisches Wachstum, Ertragsziele

Umsatz Gruppe
Umsatz Schweiz
Umsatz Americas
Umsatz Europa

Reingewinnmarge
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2 % bis 3 %
0 % bis 1 %
4 % bis 6 %
1 % bis 3 %
5.5 % bis 6.0 %
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Emmi Investor Events 2022 GEMEINSAM SCHAFFEN WIR

— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE

HEUTE UND FUR KOMMENDE

GENERATIONEN
~——

Emmi Halbjahresergebnisse 2022 Analyst Call Donnerstag, 18. August 2022

Emmi Capital Market Day 2022 Montag, 19. September 2022

ganzer Tag — verschoben vom 6. April 2022

n@2n
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