ahr in anspruchsvollem Umfeld
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Haftungsausschluss

Diese Prasentation enthalt zukunftsgerichtete Aussagen, die auf derzeitigen Annahmen und Prognosen beruhen. Diese beinhalten
bestimmte Risiken und Unsicherheiten, die dazu fihren kénnen, dass die tatsachlichen Ergebnisse erheblich von den in den
zukunftsgerichteten Aussagen enthaltenen Resultaten abweichen.

Zu den potenziellen Risiken und Ungewissheiten gehdren Faktoren wie die allgemeine Wirtschaftslage, Wechselkurs- und
Rohstoffpreisschwankungen, Wettbewerbsdruck auf Produkte und Preise sowie regulatorische Entwicklungen.

Emmi stellt die Informationen in dieser Prasentation zum genannten Datum zur Verfigung und tbernimmt keine Verpflichtung,
zukunftsgerichtete Aussagen aufgrund neuer Informationen, zukinftiger Ereignisse oder aus anderen Griinden zu aktualisieren.

Diese Prasentation ist nicht als Empfehlung zum Kauf, Verkauf oder Halten von Wertpapieren gedacht und stellt kein Angebot fir den
Verkauf oder Kauf von Wertpapieren in der Schweiz, den Vereinigten Staaten oder einer anderen Jurisdiktion dar.
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GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE

Willkommen

«Dank der sehr fokussierten Arbeit und des grossen Engagements unserer Teams durfen
wir nach einem anspruchsvollen Jahr 2022 die avisierte Verbesserung und damit ein gutes
Halbjahresergebnis 2023 vorweisen.

Wir konnten in einem anhaltend schwierigen Marktumfeld mit Innovationen, differenzierten
Konzepten und starken Marken wie Emmi Caffe Latte begeistern, unser Portfolio entlang
unserer Strategie konsequent weiterentwickeln und unsere langjahrige
Nachhaltigkeitsarbeit diszipliniert weiterflihren.»

Ricarda Demarmels, CEO Emmi Gruppe

3 Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023




Willkommen

Ricarda Demarmels Sacha D. Gerber Oliver Wasem
CEO CFO Head Investor Relations

n@2n
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Agenda

1. Strategieumsetzung & Highlights

Ricarda Demarmels, CEO

2. Performance Halbjahr 2023
Sacha D. Gerber, CFO

3. Ausblick

Ricarda Demarmels, CEO

4. Q&A
Ricarda Demarmels, CEO | Sacha D. Gerber, CFO
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Gutes Halbjahr und strategischer Fortschritt

Wachstum entlang strategischer Prioritaten

= Breit abgestutztes, preisgetriebenes organisches Wachstum von 6.5 %
Umsatzwachstum getrieben von operativen Fortschritten in wichtigen Markten, Dynamik im Food Service-Geschéaft und Preiseffekten
Bewusste Inkaufnahme negativer Volumeneffekte

= Markenkonzepte und strategische Nischengeschéfte wachsen weiter

= Verbesserte Profitabilitdt dank operativen Fortschritten und Effizienzprogrammen
Margenverluste aus H1/22 weitgehend kompensiert, EBIT von CHF 138.5 Mio., EBIT-Marge 6.6 % (H1/22: CHF 108.6 Mio. bzw. 5.4 %)

Kontinuierliche Strategieumsetzung und Portfoliotransformation

= Konsequente Umsetzung der bewahrten Emmi Strategie
Kontinuierliche Verankerung der Strategie mit Fokus auf nachhaltiges, profitables Wachstum

= Konsequente Portfoliotransformation und Ausrichtung auf profitable, strategische Markte und Nischen
Verdusserung der Glasernen Molkerei und von Ambrosi im H2/23 vollzogen

= 7. Nachhaltigkeitsbericht veroffentlicht und weitere Fortschritte bei den Emmi Nachhaltigkeitszielen
Kriterienkatalog fuir nachhaltige Milch, erfolgreiches 1. Projektjahr «KlimaStaR Milch», Dekarbonisierung, Entwicklung Mitarbeitende

Bestatigung Prognosen 2023 bereinigt um Verausserung Glaserne Molkerel L

= Abnehmende Kaufkraft und zurtickhaltende Konsumstimmung im volatilen Marktumfeld
Starke Markenkonzepte und Innovationen sind von besonderer Bedeutung, profitable Volumenentwicklung im Fokus

= Bestatigung der um Verdusserung der Glasernen Molkerei bereinigten Prognosen 2023 sowie der Mlttelfrlst2|ele ,
Organisches Wachstum 3 % bis 4 %, bereinigtes EBIT CHF 275 Mio. bis 295 Mio., bereinigte Reingewinnmarge 4.5 % bis 5.0 % — B e
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Kontinuitat in Aufsicht und Fuhrung

als verlassliches Fundament fiir zukiinftigen Erfolg

Verwaltungsrat
» Urs Riedener, gewahlt als VRP
» Nadja Lang, gewahlt als VR-Mitglied

Austritt von Konrad Graber und Alexandra Post
Quillet an der GV 2023.

8 Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023
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Konzernleitung

= Ricarda Demarmels, CEO
seit 1. Januar 2023

= Sacha D. Gerber, CFO
seit 1. Juni 2023

» Raffael Payer, CMO
per 1. Oktober 2023

Die bisherige CFO Ricarda Demarmels folgte Urs Riedener aus den eigenen
Reihen als CEO der Emmi Gruppe. Sacha D. Gerber als neuer CFO und Raffael
Payer als neuer CMO komplettieren die Konzernleitung.
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Gutes Halbjahr dank Erholung und operativen
Fortschritten in wichtigen Markten

CHF 2°103.4 Mio. CHF 138.5 Mio.

Nettoumsatz (vorjahr: CHF 2°016.5 Mio.) EBIT (vorjahr: CHF 108.6 Mio.)
Total Wachstum: 4.3 % EBIT-Marge: 6.6 % (Vorjahr: 5.4 %)
Akquisitorisch: 0.0 %; FX: -2.2 %; Organisch: 6.5 %

Finanzielle Stairke = CHF 97.8 Mio.

1.09x Nettoverschuldung/EBITDA Reingewinn (vorjahr: CHF 78.1 Mio.)
(31. Dezember 2022: 1.25X) Reingewinn-Marge: 4.6 % (Vorjahr: 3.9 %)
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Erholung der Performance

Teilweise Kompensation der Margenverluste aus dem Vorjahr

in CHF Millionen H1/23 H1/22 H1/21 H1/20 H1/19
Nettoumsatz 2’103.4 2'016.5 1'883.6 1'773.5 1'663.3
Organisches Umsatzwachstum in % 6.5 5.4 3.7 2.0 1.6
EBITDA 194.9 163.7 186.4 168.1 159.6

in % vom Nettoumsatz 9.3 8.1 9.9 9.5 9.6
EBIT 138.5 108.6 129.4 112.0 105.3

in % vom Nettoumsatz 6.6 5.4 6.9 6.3 6.3
Reingewinn 97.8 78.1 98.7 81.3 87.0

in % vom Nettoumsatz 4.6 3.9 5.2 4.6 5.2
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) per 30.06. 9’333 9'281 8’862 8173 6’045
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Fokussierte Arbeit in anspruchsvollem Marktumfeld

Preiseffekte 2022/2023
in Prozent
12 %
10.2 % 10.5%
10 %
8 %
6 %
4.9 %
4%
2 %
0%

HJ1 2022 HJ2 2022 HJ1 2023

Die Preiseffekte im Gesamtjahr
2022 betrugen 7.7 %.

11 Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023
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Geopolitische Lage

cal

Inflationsdruck

~\ !

Ve
%

Explosion
Beschaffungskosten

v

Energiemangellage

i

Operative Fortschritte und Turnarounds

in strategischen Markten und Nischen Arbeitsmarkt
Effizienz- und Kostensparprogramme

inkl. Beschaffung, Einbindung der gesamten

Wertschopfungskette €
Verantwortungsvolle Verkaufspreiserhbhungen

disziplinierte Kostenweitergabe Wahrungs- &

Finanzierungssituation

Fokus auf lokale Marktopportunitaten
Trading up & down zur Sicherung von Volumen und Mix

Konsequente Strategieumsetzung S50
) i ) . 9920
fokussierte Portfoliotransformation (Glaserne Molkerei) ‘.

Disruption Lieferketten
& Energieversorgung

Strukturelle und organisatorische Anpassungen
Ausschopfen von Synergien, Vereinfachen von Strukturen
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Highlights H1/2023

T
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) 55 %

Kéase-Innovationen Weniger Zucker Fun Latte Teamspirit in Holland Dessertpower in Italien gNachhaltigkeit im Fokus

Cypress Grove feiert in Unser Bestreben, Zucker zu Die neuen Emmi Caffe Latte Unser Geschaft mit Ziegen- Starkung unserer Position im Im 7. Nachhaltigkeitsbericht
Kalifornien Erfolge mit reduzieren, treiben wir mit der [ von und fir die GenZ sollen milchpulver tritt neu als Emmi [ strategischen Standbein mit legt Emmi Rechenschaft tiber
innovativen Kasespezialititen § Unterzeichnung der jungen Menschen Frohlichkeit B Nutritional Solutions (ENS) gekihlten Premium-Desserts lihr langjahriges Engagement ab
wie dem Cheddar aus erweiterten Erklarung von und Unbeschwertheit auf. Zudem riickten die Teams J und Investition in ein und setzt ihr Nachhaltigkeits-
Ziegenmilch. Mailand weiter voran. vermitteln. naher zusammen. Innovationszentrum. modell weiter erfolgreich um.
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Die Zukunft erfolgreich gestalten

Die fihrende Milchverarbeiterin
in der Schweiz

as Wir tun

Stark aufgestellt in internationalen Markten

CHILE

GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
— DIE BESTEN —

MILCHMOMENTE

HEUTE UND FUR KOMMENDE

GENERATIONEN

H
3

BRASILIEN

Eine innovative Vorreiterin
in ausgewahlten Nischen

<Y @,
F » & ¥

Exzellent in dem, was wir tun

: _ _ ﬂ Ein Vorbild im Bereich Nachhaltigkeit
n&Dx
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Fuhrende Positionen starken

in strategischen, attraktiven Nischen

Holistic Health
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MindFulness

Plant-based
Alternatives
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Emmi Wachstumsfelder
Ausgerichtet auf relevante Trends

&
%od Fashio™

Food as it
Should Be

s‘;?;j”

Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023

New Coffee
Experiences

S 4%,
7 0
2 2

G o
Ooracless
Home Deliver®

Green Power

Balanced
Indulgence

Gy

&
%

&

£

&

% & fogohner®”

New Channels &
Business Models

2.
G

S/

] w©

Attraktive Nischenmarkte
Fokus auf wachsende Kategorien

Forecast Market CAGR%

10.0%

5.9%

Quelle: Euromonitor Forecast, Detailhandelpreisvolumen
2022-2027 in fir Emmi relevanten Méarkten
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Wachstum durch Innovation

ausgerichtet auf relevante Trends und wachsende Kategorien

A/

3 UNTERSTUTZE DEIN

IMMUNSYSTEM
+ VITAMINEZE

2359 ZUCKER

" ) ]

Gerber?
] =
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Fortschritte bel unseren Zielen bis 2027

2chhaltighait

100 % der Mitarbeitenden verfiigen tiber

einen Entwicklungsplan.

Emmi Gruppe?)

Schweiz

Vorjahr: 58 %

50 % aller offenen Stellen werden
mit internen Kandidaten besetzt.
Emmi Gruppe?)

29 %

Schweiz

Vorjahr: 45 %

UN SUSTAINABLE A ERMCCRONT

DEVELOPMENT @' /4'

GOALS (11

16 Zielerreichungsgrade per 31.12.2022

1 =3v[m

il

100 % der Milchlieferanten von

Emmi weltweit produzieren nach lokal

Uberdurchschnittlichen Standards.
Emmi Gruppe?

initiiert

Schweiz

Vorjahr: 85 %

Weiterentwicklung
des Schweizer Branchenstandards

DEGENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH

1) Erstmals beriicksichtigt | 2) Aktuell nur Schweiz bericksichtigt | 3) Korrigiert aufgrund neuer Datengrundlage

@ 60 % Reduktion der eigenen

Emissionen (Scope 1 & 2 ggii. 2014)

Vorjahr: 20 %

50 % Reduktion von Abfall (ggii. 2017)
Vorjahr: 19 %

Keine Abfallentsorgung auf Deponien

U

Vorjahr: 4 %

50 % Reduktion des eigenen Wasser-
verbrauchs in Risikogebieten (ggi. 2019)

.o
Vorjahr: 3 %

der Lieferkette (Scope 3 ggii. 2019)
-3%
Vorjahr: -2 %%

50 % weniger Food Waste (ggii. 2017)2
Vorjahr: 13 %

100 % recycelbare Verpackungenv
45 %

30 % Rezyklat in Kunststoffverpackungen®
I 4 %

15 % Reduktion des eigenen Wasser-
verbrauchs in Nicht-Risikogebieten (ggu. 2019)

-1 %
Vorjahr: -2 %

Reduzierter wasserverbrauch entlang der Wertschopfungskette

=S 8 BB
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Positive Veranderungen vorantreiben

Mitarbeitende entwickeln
Rekordzahl an Lernenden
bei Emmi Schweiz gestartet (+21 % vs. VJ).

Nachwuchsférderung ausgeweitet
Ausweitung des Future Leaders-Programm fur
jungen Talente — neu auch in Chile.

Mehr Entwicklungsplane
3 von 4 Mitarbeitenden in der Schweiz verfiigen
uber einen Entwicklungsplan (+17 % vs. VJ).

50 junge Menschen haben 2022 ihre Berufshildung

A

ook -

Nachhaltige Milchwirtschaft

Nachhaltige Milch zur Norm machen
Erfolgreiches 1. Projektjahr der mitinitiierten
Initiative «KlimaStaR Milch» in der Schweiz.

Kriterienkatalog fir nachhaltige Milch
Gemeinsam mit HAFL und WWF hat Emmi einen
wissenschaftsbasierten Kriterienkatalog fur
nachhaltige Milch ausserhalb der Schweiz
etabliert.

Emmi Verhaltenskodex fiir Lieferanten
als Grundlage einer nachhaltigen Beschaffung
mit unseren Partnern und Lieferanten.

Dekarbonisierung der Energieversorung
Neue PV-Anlagen bei Cypress Grove (USA) G‘ZE$

und Quillayes Surlat (Chile) — 35 % mehr N J o
Solarstromproduktion vs. Vorjahr.

Energie-Okosystem als Pionierprojekt <059
Projektlancierung eines schweizweit einzigartigen
Okosystems aus erneuerbaren Energien in der
Zentralschweiz — Holzkraftwerk mit 100 GWh Strom

und 130 GWh Warme als Herzstuick.

Im Rahmen ihres langjahrigen Nachhaltigkeitsengagements hat Emmi ihren 7. Nachhaltigkeitsbericht verdffentlicht.




STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Umsatzwachstum nach Divisionen

i ,'
2F<
g A Top 5 Vorjah
Global Trade Top 5 Markte op s vorilr
CHF 60.4 Mio. (organisch -2.1 %) 0 Schweiz 0 I
Europa &£ sa =
CHF 337.7 Mio. (organisch +2.0 %) — = USA
Americas @ Brasilien @ Brasilien
CHF 848.5 Mio. (organisch +9.6 %)
\ _ & chie £ soanien
Schweiz -
CHF 856.8 Mio. isch +6.0 9 - .
0. (organisch +6.0 %) %  Spanien @ occchiand

Gruppe

CHF 2’103.4 Mio. (organisch +6.5 %)

@D
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Nettoumsatz nach Produktgruppen

Frischprodukte 27.3 % (VJ 26.4 %)

. : 0
CHF 583.4 Mio. (organisch +2.7 %) CHF 573.3 Mio. (organisch +10.9 %)

Molkereiprodukte 28.9 % (vJ 29.1 %)
CHF 609.0 Mio. (organisch +5.8 %) — Frischkase 6.2 % (vJ 6.0 %)

CHF 130.6 Mio. (organisch +9.9 %)

. _ _ Pulver/Konzentrate 4.5 % (VJ 4.4 %)
Ubrige Produkte/Dienstleistungen 5.4 % (vJ 5.4 %) CHF 93.8 Mio. (organisch +7.4 %)

CHF 113.3 Mio. (organisch +4.7 %)
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Preisgetriebenes organisches Wachstum

65% 00% -22%

4.3 % 2’103.4
&
2'016.5
_ o
NS g % 03 N
N @ S 2 o —
O c L L I
(-U I. 1
N > g n
=
L
Nettoumsatz Emmi Gruppe in CHF Mio.
Highlights Emmi Gruppe
= Wachstum entlang der strategischen Prioritaten in strategischen Nischen = Schweiz legt dank starker Markenkonzepte und der anhaltenden
wie Ready to Drink-Kaffee oder gekihlte Premium-Desserts und in Erholung im Food Service-Geschéft weiter zu.

Méarkten wie der Schweiz, Chile, den USA, Spanien, Brasilien und Mexiko. = Americas mit starkem Wachstum im US-Dessertgeschéft sowie in

= Von Inflation und hoheren Inputkosten getriebene Preiseffekte von 10.5 % wichtigen Markten wie Chile, Mexiko, Brasilien und Spanien.

implizieren eine negative Volumenentwicklung von -4.1 %. = Europa wéchst getrieben von Emmi Caffé Latte und

= Die Volumenverluste betrafen hauptséachlich Tunesien (Milchknappheit), Ziegenfrischkase, wahrend der Kaseexport aus der Schweiz und
die Glaserne Molkerei und das Ziegenmilchpulvergeschaft in den das Ziegenmilchpulvergeschéft die Umsatzentwicklung hemmten.
Niederlanden.

20 Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023




STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Breit abgestiitztes, organisches Wachstum

6.0 % 0.0% 6.0 % 856.8

™
808.1 AN
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S < g T F'
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Nettoumsatz Division Schweiz in CHF Mio.

Molkereiprodukte
Umsatz CHF 337.7 Mio., +4.5 % (org. +4.5 %)

Frischprodukte
Umsatz CHF 190.9 Mio., +7.9 % (org. +7.9 %)

Kase
Umsatz CHF 190.4 Mio., +4.5 % (org. +4.5 %)

96% 00% -34%

62% 8485
«
798.6 o
N e S
+— o R
S s I
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Nettoumsatz Division Americas in CHF Mio.

Kase
Umsatz CHF 310.5 Mio., +1.1 % (org. +3.9 %)

Molkereiprodukte
Umsatz CHF 223.6 Mio., +5.3 % (org. +9.8 %)

Frischprodukte
Umsatz CHF 187.0 Mio., +17.6 % (org. +22.5 %)
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Nettoumsatz Division Europain CHF Mio.

Frischprodukte
Umsatz CHF 178.0 Mio., -0.4 % (org. +5.0 %)

Kase
Umsatz CHF 54.2 Mio., -8.7 % (org. -4.2 %)

Molkereiprodukte
Umsatz CHF 47.2 Mio., -6.5 % (org. -2.1 %)
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Portfoliotransformation

Division Switzerland
Division Americas.
Division Europe
Division Global Trade

#1 Nationale Milchverarbeiterin Fiihrende internationale

Schweizer Markt und Export Milchverarbeiterin
Produktionskapazitaten vorwiegend in Premium-Produkte
der Schweiz

Diversifiziertes Marken- & Landerportfolio
Lokal verankert in 14 Landern
Uber 9'000 Mitarbeitende

3’000 Mitarbeitende
IPO
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STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Kontinuierliche Portfoliooptimierung

Starkung fiihrender Marktpositionen und strategischer Nischen

AMBROSI

100 % Akquisition
Athenos Feta

Business (USA)
Closing 1/12/2021

23 Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023
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Verausserung

Glaserne Molkerei
(DE)
Closing 14/8/2023

Programmatisches M&A
mit klarem Fokus & Disziplin

42 Akquisitionen und 14 Divestments seit IPO
Kontinuierliche/-r Portfolio-Shift und -Bereinigung
Starkung bestehender Marktpositionen und Nischen

Treiber fur organisches Wachstum, Profitabilitat
und Differenzierung bzw. Premiumisierung

GROUP
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Performance H1/2023
Sacha D. Gerber, CFO



ERFOLGSRECHNUNG - AUSZUG

Operative Fortschritte zeigen Wirkung

in CHF Millionen H1 /2023 H1 /2022 Ain %/ bps
Nettoumsatz 2’103.4 2°016.5 +4.3 %
Bruttogewinn 775.4 707.4 +9.6 %
in % vom Nettoumsatz 36.9 35.1 +178 bps
Total Betriebsaufwand -583.6 -545.8 +6.9 %
in % vom Nettoumsatz 27.7 27.1 +67 bps
EBITDA 194.9 163.7 +19.1 %
in % vom Nettoumsatz 9.3 8.1 +115 bps
Abschreibungen und Amortisationen -56.4 -55.1 +2.4 %
EBIT 138.5 108.6 +27.5%
in % vom Nettoumsatz 6.6 5.4 +120 bps
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Deutliche Verbesserung der Bruttogewinnmarge dank
operativen Fortschritten auslandischer Gesellschaften wie
Quillayes Surlat in Chile oder Emmi Dessert USA sowie
durch zeitlich verzdgert wirkende Verkaufspreiserhéhungen

Uberproportionaler Anstieg des Betriebsaufwands primar
aufgrund hoherer Energiekosten

Die Erholung der EBIT-Marge ist getrieben durch die positive
Entwicklung der Bruttogewinnmarge
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ERFOLGSRECHNUNG - AUSZUG

Kompensation der Vorjahres-Einbussen

EBIT-Marge H1/22 vs. H1/21: -148 bps EBIT-Marge H1/23 vs. H1/22: +120 bps
c ©
© S 5 c
' c 8 c o
- = > 8 55
£ $o BE 3T S5
ls) 2 g 29 >S5 E °E
gs c 5 5= W2  £§8  x 5§ 58 5
E $5 2 g s g 5 2< 3 o
[a) c = = o < D
5 E_ 2§ g g 6.6 %
o3 23 25 ® +5 bps
« 5 § % % é <E( g ()/ -62 bps +19 bps P -30 bps
= L = x <] ; -34 b +43 bps
T = > ) (1)) ps p
-%, g’g S g < E;.‘q'
S 5o ®
= @ +12 bps 178 bps
2 +30 bps

-207 bps

-60 bps -13 bps +30 bps +59 bps

Mehrheitliche Kompensation des im H1/22 erlittenen
Margenverlusts, getrieben durch die positive
Entwicklung der Bruttogewinnmarge

26 Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023

GROUP



UBERSICHT BETRIEBSAUFWAND

Hohe Energiekosten belasten Betriebsaufwand

in CHF Millionen H1 /2023 H1 /2022 Ain %/ bps
Personalaufwand 289.7 281.6 +2.9 %
in % vom Nettoumsatz 13.8 14.0 -19 bps
Marketing- und Verkaufsaufwand 70.2 60.6 +16.0 %
in % vom Nettoumsatz 3.3 3.0 +34 bps
Raumkosten, URE, Leasing 47.3 42.5 +11.5%
in % vom Nettoumsatz 2.3 2.1 +14 bps
Energie und Betriebsmaterialien 61.2 46.2 +32.5%
in % vom Nettoumsatz 2.9 2.3 +62 bps
Logistikaufwand 72.5 78.2 -7.3%
in % vom Nettoumsatz 3.4 3.9 -43 bps
Anderer Betriebsaufwand 42.7 36.7 +15.6 %
in % vom Nettoumsatz 2.0 1.8 +20 bps
Total Betriebsaufwand 583.6 545.8 +6.9 %
in % vom Nettoumsatz 27.7 27.1 +67 bps
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Anhaltend hohe Energiekosten als wesentlicher Treiber der
Zunahme des Betriebsaufwands

Anstieg der Marketing- und Verkaufsaufwendungen im
Vergleich zu einer tiefen Vorjahresbasis

Leicht hdhere Kosten fur Unterhalt und Reparaturen sowie
andere Betriebsaufwendungen

Personalaufwand absolut weiter steigend, im Vergleich zum
Umsatz allerdings erwartungsgemass unterproportional

Tiefere Logistikaufwendungen kénnen einen Teil der
Mehrkosten beim Betriebsaufwand kompensieren

GROUP



ERFOLGSRECHNUNG - EBIT BIS REINGEWINN

Hohere Reingewinnmarge

in CHF Millionen H1 /2023 H1 /2022 Ain %/ bps

EBIT 138.5 108.6 +27.5%

Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesell-

. o 0.9 0.1 +790.8 %
schaften und Gemeinschaftsorganisationen 0
Finanzergebnis -12.0 -10.5 +14.6 %
Ergebnis vor Steuern (EBT) 127.4 98.2 +29.7 %
Ertragssteuern -21.0 -17.2 +22.3 % Refinanzierung der Euro-Schuldscheindarlehen per Mitte
des Vorjahres sowie héhere Zinssatze fur lokale
Durchschnittlicher Steuersatz in % vom EBT 16.5 175 -99 bps Finanzierungen in Wachstumsmarkten belasten das
Finanzergebnis
Unternehmensgewinn inkl. Minderheitsanteile 106.4 81.0 +31.3 %
: Im Vergleich zum H1/22 tiefere erwartete Steuerquote,
in % vom Nettoumsatz 2l 4.0 +104 bps jedoch im Rahmen vom Gesamtjahr 2022 (bereinigt 16.6%)
Minderheitsanteile -8.6 -2.9 +195.1 %

Hohere Minderheitsanteile aufgrund der verbesserten
Reingewinn 97.8 78.1 +25.2 0 Profitabilitat bei Gesellschaften mit Minderheitsanteilen,
vor allem in Chile, Mexiko und den USA

in % vom Nettoumsatz 4.6 3.9 +78 bps
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GELDFLUSS

Starker Geldfluss aus Betriebstatigkeit

in CHF Mio. in % EBITDA
180 167.8 1.6
160 1.4 . . e 1
. Deutliche Erholung des Geldflusses aus Betriebstatigkeit aufgrund
der verbesserten Profitabilitat auf Stufe EBITDA sowie einer positiven
140 Entwicklung des Nettoumlaufvermodgens
126.0 1.2
120 1 Im Vorjahresvergleich geringere Zunahme des operativen
103.2 100.1 Nettoumlaufvermdgens widerspiegelt den erwarteten Riickgang nach
100 ausserordentlich hohen NUV-Bestéanden im Vorjahr
0.8
80 Reduktion des Ubrigen Nettoumlaufvermdégens gegenuber einer
0.6 Zunahme im H1/22, grosstenteils durch Geldflusse im
60 : Zusammenhang mit einem Margenausgleich zur langfristigen
Absicherung von Zins- und Wahrungsrisiken in USD
40 Geldfluss aus Betriebstatigkeit
=¢== QOperative Cash Conversion
20 0.2 (Geldfluss aus Betriebstatigkeit im Verhéltnis zum EBITDA)
0 0

H1/2019 H1/2020 H1/2021 H1/2022 H1/2023
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INVESTITIONEN

Wertschaffende und strategische Investitionen

Ersatzinvestitionen (VJ 28 %)

= Neue Kaserei (Emmen, CH)

= Abfillanlage fur mittlere Formate (Suhr, CH)
= Optimierungen Logistik (Kirchberg, CH)

Wachstumsinvestitionen (VJ 52 %)
= Konfektionierungs- & Logistikcenter (USA)
= Ziegenmilchpulverproduktion (NL)

= Abfillanlage fur Emmi Caffe Latte
(Ostermundigen, CH)

Investitionen H1/23: CHF 65.7 Millionen

H1/2022: CHF 79.9 Millionen = Neue Kaserei (Emmen, CH)

= Optimierungen Logistik (Kirchberg, CH)
» Waschanlage fur Gruyere (Kirchberg, CH)

n@2n
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BILANZ

Starke Bilanz und tiefere Verschuldung

in CHF Mio.

500

450

400

350

300

250

200

150

100

50

31

89.0

2019

im Verhaltnis zum EBITDA

4732 3
4483
389.4 25
2
15
163.1 1.25 .
1.09
0.5
0

2020 2021 2022 2023
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Abnahme des Verschuldungsgrades auf robuste 1.09x primar
aufgrund héherem Cashflow im ersten Halbjahr

Stabilitéat durch weiterhin solide Eigenkapitalquote von 48.5 %
(Ende 2022: 48.7 %)

Nettoverschuldung

=¢==\/erschuldungsgrad
(Nettoverschuldung im Verhéltnis zum EBITDA)

2019 bis 2022: jeweils Werte per 31. Dezember bzw. fir das Gesamtjahr
2023: Bilanz per 30. Juni und EBITDA der letzten 12 Monate

GROUP



STRATEGIEUMSETZUNG & HIGHLIGHTS

Erfolgreiches erstes Halbjahr 2023

cHF 2’103 .4 Mio.

Nettoumsatz VJ CHF 2°016.5 Mio.

Organisch + 6.5 %

VJ +5.4 %

CHF 167.8 Mio.

Geldfluss aus Betriebstatigkeit
VJ CHF 53.4 Mio.

Cash Conversion 86 %

VJ 33 %
(Geldfluss aus Betriebstatigkeit im
Verhaltnis zum EBITDA)
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CHF "7'75 4 Mio.

Bruttogewinn VvJ CHF 707.4 Mio.

Bruttogewinnmarge 36.9 %

VJ 35.1 %

car 02 .6 o

Capex VJ CHF 79.9 Mio.

(Investitionen in Anlagevermogen,
ohne Akquisitionen)

caF 13 8.5 Mio.

EBIT VJ CHF 108.6 Mio.

EBIT-Marge 6. 6 %

V354 %

1.09X

Verschuldungsgrad Ende VJ 1.25x
(Nettoverschuldung/EBITDA)

Eigenkapitalquote 48.5 %

Ende VJ 48.7%

u@&Dn
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Ricarda Demarmels, CEO



HALBJAHRESERGEBNIS 2023

Ausblick

Schweiz l@ﬂ Schwerpunkte fir Emmi
‘GROUP
= Mit trendorientierten Neuheiten und wert- = Kostensteigerungen abfedern,
schaffenden Innovationen weiter Akzente setzen Volumen sichern
* Prasenz und Sortiment gezielt weiter ausbauen = Vorausschauend, agil und konsequent auf
= Anhaltende Kostendisziplin, Investitionen in Differenzierung Veranderungen im Umfeld reagieren
Herausforderungen: anhaltend hohe Inputkosten, Preis- & Importdruck, = Innovationskraft beibehalten und Portfolio
Einkaufstourismus, Konjunkturrisiken konsequent weiterentwickeln
= Kultur und Emmi Netzwerk weiter starken
(") International = Emmi Purpose und Strategie weiter verankern
= Differenzierende Markenkonzepte, Innovationskraft und " Weitere nacZwelsbarg Fortﬁﬁh{'tti b,e' de:j I
Vertriebsnetzwerk weiter starken grr;izle;ﬁung es Emmi Nachhaltigkeitsmodells

34

Organisches Wachstum profitabel gestalten, Portfolio-
transformation weiter vorantreiben

Momentum in strategischen Nischen beibehalten

Herausforderungen: makrokonomische Unsicherheiten, konjunktureller
Abschwung bis Rezession, anhaltender Inflationsdruck und steigende
Inputkosten, angespannte Arbeitsmarkt- & Logistiksituation in Nord-
amerika, Preissteigerungen flr Exporte aus der Schweiz

Annahmen: Geopolitische Krisen ohne substanziellen
und anhaltend negativen Einfluss

Halbjahresergebnis 2023 — 18. August 2023
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ERWARTUNGEN GESAMTJAHR 2023

Bestatigung der Ertrags-
prognosen bereinigt um

Verausserung Glaserne Molkerei

Umsatz Gruppe

3 % bis 4 %

Umsatz Schweiz
Umsatz Americas

Umsatz Europa

(unverandert)

2 % bis 3%
(bisher: 1 % bis 2 %)

6 % bis 8 %

(unverandert)

0 % bis 1 %
(bisher: 3 % bis 5 %)

EBIT in CHF Millionen® 275 bis 295
(unverandert)
Reingewinnmarge? 4.5 % bis 5.0 %
(unverandert)

Die Zahlen setzen konstante Wechselkurse und Rohmilchpreise voraus.

1

2)

35

Bereinigt um den Sondereffekt aus der Verausserung der Glasernen Molkerei (rund CHF 38 Millionen
auf Stufe EBIT)
Bereinigt um die Sondereffekte aus der Verdusserung der Glasernen Molkerei (rund CHF 30 Millionen auf

Stufe Reingewinn) sowie der Minderheitsbeteiligung an Ambrosi (rund CHF 3 Millionen auf Stufe Reingewinn)
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MITTELFRISTIGE PROGNOSE

Unveranderte Mittelfristprognose

Mittelfristprognosen

Organisches Umsatzwachstum +2 % bis +3 %
davon: Schweiz +0 % bis +1 %

Americas +4 % bis +6 %

Europa +1 % bis +3 %
Reingewinnmarge 5.5 % bis 6.0 %
Kapitalrendite (ROIC) Trend zur Verbesserung
Ausschuttungsquote 35 % bis 45 %
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GEMEINSAM SCHAFFEN WIR

Emmi Investor Events 2024 — DIE BESTEN —

Umsatzergebnis 2023
Jahresergebnis 2023
Emmi Generalversammlung 2024

Emmi Halbjahresergebnis 2024
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MILCHMOMENTE
HEUTE UND FUR KOMMENDE
GENERATIONEN
\_—__/"'\

Donnerstag, 25. Januar 2024

Medienmitteilung

Donnerstag, 29. Februar 2024

Medienmitteilung und Analyst Meeting

Donnerstag, 11. April 2024

Medienmitteilung

Mittwoch, 14. August 2024

Medienmitteilung und Analyst Call

nE@&Dx
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Macher:innen,

die Kund:innen, Konsument:innen
und Arbeitskolleg:innen begeistern

9’333 Vollzeitbeschaftigte (FTE) per 30. Juni 2023
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DIE BESTEN

MILCHMOMENTE
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