


1 KENNZAHLEN EMMI GRUPPE

Kennzahlen Emmi Gruppe

2023
in CHF Millionen 2024 2023 bereinigt”
Nettoumsatz 4’349 4’242
Umsatzverénderung in % 2.5 0.3
Organisches Umsatzwachstum in % 2.4 3.5
Akquisitionseffekt in % 2.5 -1.0
Wihrungseffekt in % -2.4 -2.2
Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 430.6 375.8 413.0
in % vom Nettoumsatz 9.9 8.9 9.7
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 302.7 258.2 295.4
in % vom Nettoumsatz 7.0 6.1 7.0
Reingewinn 220.3 186.3 212.4
in % vom Nettoumsatz 5.1 4.4 5.0
Investitionen in Anlagevermégen (ohne Akquisitionen) 132.0 145.1
in % vom Nettoumsatz 3.0 3.4
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) per 31.12. 12’232 9’346
Personalbestand (auf Vollzeitbasis) im Jahresdurchschnitt 10’280 9’337
31.12.2024 31.12.2023
Bilanzsumme 3’360 2’715
davon Eigenkapital inkl. Minderheitsaktionare 1130 1415
in % der Bilanzsumme 33.6 52.1
Boérsenkapitalisierung 3’937 4’874

) Bereinigt um Sondereffekte von CHF 37.2 Millionen beim EBITDA und EBIT beziehungsweise CHF 26.1 Millionen beim Reingewinn. Im Vorjahr resultierten

diese aus dem Verkauf der Glasernen Molkerei sowie aus dem Verkauf des Minderheitsanteils an der Ambrosi S.p.A.
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Nettoumsatz nach
Produktgruppen

29.6 % Frischprodukte
29.0 % Kase

25.6 % Molkereiprodukte
5.9 % Frischkase

4.4 % Pulver/Konzentrate

5.5 % Ubrige Produkte/Dienstleistungen

2

Nettoumsatz nach Divisionen

M 40.7 % Schweiz

M 39.3 % Americas ,

M 17.2 % Europa 3
2.8 % Global Trade
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» Der Bereinigungseffekt im Jahr 2023 bezieht sich auf den Verlust aus dem Verkauf der Glasernen Molkerei. Jener im Jahr 2022 resultierte aus
ausserplanméssigen Wertberichtigungen bei der Glasernen Molkerei und jener im Jahr 2020 bezog sich auf den Verlust aus dem Verkauf der

Mehrheitsbeteiligung an der Lacteos Caprinos S.A.

2 Die in Fussnote 1 erwahnten Sachverhalte hatten auch auf Stufe Reingewinn Bereinigungseffekte zur Folge. Zusétzlich fiihrte der Gewinn aus
dem Verkauf des Minderheitsanteils an der Ambrosi S.p.A. im Jahr 2023 zu einem weiteren Bereinigungseffekt auf Stufe Reingewinn.

Nachhaltigkeitsziele mit Zeithorizont 2027

Mitarbeitende
entwickeln

der Mitarbeitenden verfiigen
iiber einen Entwicklungsplan

Emmi Gruppe

Vorjahr: 57 %

Vorjahr: 71%

Schweiz

aller offenen Stellen werden mit internen
Kandidaten besetzt

Emmi Gruppe

Vorjahr: 26 %

Schweiz

Vorjahr: 25 %

Nachhaltige
Milchwirtschaft

der Milchlieferanten von Emmi weltweit produ-
zieren nach lokal iiberdurchschnittlichen Standards

Emmi Gruppe

Schweiz

Vorjahr: 99 %

@ Treibhausgase
reduzieren

Reduktion der eigenen Emissionen
(Scope 1&2 ggil. 2014)

[Vorjahr:30%

Reduktion der Emissionen in der
Lieferkette (Scope 3 ggii. 2019)

[Vorjahr: -6%

des Schweizer

Verschwendung
vermeiden
Reduktion von Abfall (ggili. 2017)

Vorjahr: 16 %

Abfallentsorgung auf Deponien (ggii. 2017)

| Vorjahr: 3%

weniger Food Waste (ggii. 2017)

Vorjahr: 13 %

recycelbare Verpackungen

Vorjahr: 50 %

Rezyklat in Kunststoffverpackungen

Schweiz Spanien Italien
I
Vorjahr:3%  Vorjahr: n/a Vorjahr: n/a

Wasserverbrauch
reduzieren

Reduktion des eigenen Wasserverbrauchs
in Risikogebieten (ggi. 2019)

Vorjahr: -12%

Redukti

des eigenen
in Nicht-Risikogebieten (ggii. 2019)
Vorjahr: -4 %

Reduzierter Wasserverbrauch entlang
der Wertschopfungskette

Zielerreichungsgrade per 31.12.2024. Der Zielerreichungsgrad bezieht sich auf das Basisjahr zu Zeithorizont 2027. Gleiches gilt fir den

Vorjahreswert.

Emmi Dessert USA in 2024 erstmalig inkludiert, nicht enthalten in den Vorjahren.
Berechnungen aller Kennzahlen: Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024.
» Schwankungen zu Vorjahren aufgrund Daten- und/oder Berechnungsanpassungen.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Aktionarsbrief

Ricarda Demarmels, CEO und Urs Riedener, Prasident des Verwaltungsrats

Geschatzte Aktiondrinnen und Aktionare

Wir bewegten uns auch 2024 in einem anspruchsvollen Umfeld mit geopolitischen Spannungen, anhaltender Inflation
und fortschreitendem Klimawandel, was weiterhin viel von uns als Menschen, als Gesellschaft und als Unternehmen
fordert.

Um so wichtiger sind ein gemeinsamer Wertekompass, eine bewahrte Strategie und starke Partnerschaften entlang der
gesamten Wertschopfungskette, auf die wir bei Emmi zdhlen diirfen. Sie bilden auch in diesem Jahr das Fundament
unseres Geschaftserfolgs und unserer kontinuierlichen Weiterentwicklung. Getreu unserer Strategie und Uberzeugung
haben wir mit klarem Fokus auf unseren Purpose «Gemeinsam schaffen wir die besten Milchmomente — heute und fir
kommende Generationen» unser Geschaft mit Expertise, Innovationskraft und Agilitat erfolgreich weiterentwickelt.
Unsere sorgsam hergestellten Produkte schaffen freudvolle Genussmomente fiir Millionen von Menschen rund um die
Welt. Dabei iibernehmen wir seit 1907 Verantwortung als Herstellerin hochwertiger Lebensmittel fir heute und fiir
kommende Generationen.

Wir sind Emmi

Robustes Geschéaftsmodell

Im Geschéftsjahr 2024 steigerte die Emmi Gruppe ihren Jahresumsatz auf CHF 4°348.8 Millionen. Das gute,
vollumfénglich volumengetriebene organische Wachstum liegt mit 2.4 % tber der eigenen Prognose. Alle Divisionen
der Emmi Gruppe trugen zu diesem guten organischen Wachstum in einem anhaltend anspruchsvollen Marktumfeld
bei. Das breit (iber Lander und Produktgruppen abgestiitzte Wachstum reflektiert die konsequente
Strategieumsetzung und verdeutlicht, dass wir die starken Marktpositionen mit innovativen Marken und Konzepten in
attraktiven Nischen sowie die ausgewogene geografische Prasenz mit einem attraktiven Produkt- und Kundenportfolio
weiter ausbauen kénnen. Allen voran zeigt es das grosse Engagement unserer weltweiten Emmi Teams, die unsere
Konsumentinnen und Konsumenten ins Zentrum ihres Handelns stellen.
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«Dank einer breit abgestiitzten Beschleunigung im zweiten Halbjahr erzielte die
Emmi Gruppe 2024 ein gutes organisches Wachstum. Das volumengetriebene
organische Wachstum reflektiert die konsequente Strategieumsetzung und starke
Marktpositionierung mit innovationsstarken Marken und Konzepten in
attraktiven Nischen. Und allem voran die grosse Leistung unserer Teams, die jeden
Tag unsere Konsumentinnen und Konsumenten ins Zentrum unseres Handelns
stellen.»

Ricarda Demarmels

Wachstumsbeschleunigung im zweiten Halbjahr 2024

Im Heimmarkt Schweiz erzielte Emmi ein volumengetriebenes organisches Wachstum von 0.3 % im Rahmen der
eigenen Erwartungen mit einem Umsatz von CHF 1'771.4 Millionen (Vorjahr: CHF 1'762.0 Millionen). Innovationsstarke
Markenkonzepte wie Emmi Caffé Latte, Emmi Energy Milk, Aktifit und Luzerner Rahmkéase Gberzeugten am Markt und
trugen ebenso wie der héhere Absatz von Milchpulver fir Industriekunden positiv zur Umsatzentwicklung bei.
Gemeinsam mit unserem Partner Coop lancierten wir kreislauffahige PET-Verpackungen fiir Milchprodukte. Mit dieser
nachhaltigen Verpackungsinnovation gingen wir einen weiteren Schritt zur Erreichung unserer Nachhaltigkeitsziele im
Bereich der Kreislaufwirtschaft und machen einen Unterschied hier in der Schweiz.

Die fihrende Milchverarbeiterin in der Schweiz

Die Division Americas iibertraf mit einem Umsatz von CHF 1'707.7 Millionen (Vorjahr: CHF 1698.8 Millionen) und
einem organischen Wachstum von 3.7 % die eigenen Erwartungen. Zum starken Wachstum trugen insbesondere die
wichtigen Markte Brasilien, Chile, Mexiko und die USA bei. In den USA lieferten sowohl lokal verankerte Geschéafte wie
die flhrende Marke im US-Feta-Markt, Athenos, sowie Ziegenmilchprodukte der in den USA einzigen nationalen
Marke Meyenberg als auch aus der Schweiz importierte Kasespezialitaten einen wesentlichen Beitrag. Auch der
Umsatz mit Premium-Desserts von Emmi Dessert USA legte im zweiten Halbjahr nach dem erwarteten Riickgang im
ersten Halbjahr wieder zu. Ebenfalls sehr erfreulich entwickelte sich der Umsatz in der strategischen Nische Ready to
Drink-Kaffee mit Kaiku Caffé Latte in Spanien.

Im Mai 2024 (ibernahm Laticinios Porto Alegre, die brasilianische Tochtergesellschaft von Emmi, eine
Mehrheitsbeteiligung an Verde Campo im Bundesstaat Minas Gerais. Mit der innovationsstarken Marke Verde Campo
starkt Emmi ihre bestehende Marktposition im Schliisselmarkt Brasilien mit funktionalen Premium-Milchprodukten aus
hochwertigem Protein, wofiir sie als Pionierin gilt.

Der Umsatz in der Division Europa stieg um 13.1 % auf CHF 747.7 Millionen (Vorjahr: CHF 661.4 Millionen) und iibertraf
mit einem guten organischen Wachstum von 5.5 % die eigenen Erwartungen deutlich. Das Geschéaft mit Emmi Caffée
Latte und italienischen Dessertspezialitaten sowie den Kasespezialitaten von Kaltbach entwickelte sich erfreulich.
Auch der Umsatz mit Ziegenmilchpulver und -frischkase in den Niederlanden legte deutlich zu.

Stark aufgestellt in internationalen Markten
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Starkung der strategischen Nischen und filhrenden Marken

Emmi feierte 2024 einen historischen Milchmoment: Vor genau 20 Jahren kam mit Emmi Caffé Latte der europaweit
erste Ready to Drink-Kaffee auf den Markt. Das beliebte Kultgetrank steht stellvertretend fiir die Innovationskraft, mit
der Emmi ihre Marken und ihr Geschift (iber die Jahre entwickelt hat. Mit der Akquisition der renommierten Luzerner
Kaffeertsterei Hochstrasser starkte Emmi im Berichtsjahr ihre Kaffeekompetenz und damit die innovative
Weiterentwicklung ihrer ikonischen Marke Emmi Caffé Latte.

Mit der im Oktober 2024 abgeschlossenen Akquisition der flihrenden franzésischen, auf Premium-Patisserie
spezialisierten Mademoiselle Desserts Gruppe vollzog Emmi einen entscheidenden Schritt zum «Category Captain» in
der Dessertkategorie. Mit der neu geschaffenen Dessertorganisation, bestehend aus allen Emmi Dessertgesellschaften
der Gruppe, verdoppelt Emmi ihren Umsatz in der tiber die letzten zehn Jahre aufgebauten strategischen Nische und
nimmt nunmehr eine fiihrende Position in diesem wachsenden Markt ein.

Eine innovative Vorreiterin in ausgewahlten Nischen

Gutes Ergebnis in herausforderndem Marktumfeld

Das breit abgestitzte profitable Volumenwachstum, aber auch die konsequent fortgesetzten Effizienzprogramme in
Kombination mit einer unvermindert hohen Kostendisziplin fiihrten zu hheren operativen Ergebnissen und Margen.
Die erwartungsgeméss inflationsbedingt deutlich gestiegenen Personalkosten schwéachten den Zuwachs auf Stufe
Bruttogewinnmarge zwar ab, dennoch resultierten dank erneut deutlichen operativen Fortschritten im
Auslandsgeschéft insgesamt erfreuliche Margenverbesserungen auf allen Stufen.

Exzellent in dem, was wir tun

Das Betriebsergebnis auf Stufe EBIT betrug CHF 302.7 Millionen und tberschritt damit erstmals die 300-Millionen-
Schwelle. Die erfreulichen operativen Ergebnisse von Mademoiselle Desserts wurden erwartungsgemass von nicht
liquiditatswirksamen und einmaligen Effekten aus der Kaufpreisallokation Giberkompensiert. Ohne Berlcksichtigung
von Mademoiselle Desserts lage der EBIT bei CHF 308.8 Millionen, verglichen mit einem um den Verlust aus der
Veréusserung der Glasernen Molkerei bereinigten EBIT von CHF 295.4 Millionen im Vorjahr. Der Reingewinn belief sich
auf CHF 220.3 Millionen und die Reingewinnmarge auf 5.1 % (Vorjahr bereinigt: 5.0 %) beziehungsweise

CHF 227.6 Millionen und 5.4 % ohne Beriicksichtigung von Mademoiselle Desserts. Sowohl auf Stufe EBIT als auch bei
der Reingewinnmarge gelang es der Emmi Gruppe, die im Februar 2024 kommunizierten Erwartungen im oberen
Bereich der Bandbreiten zu erfillen.

Vor dem Hintergrund der starken Bilanz und der guten Ergebnisse schlégt der Verwaltungsrat im Sinne einer
kontinuierlichen Ausschittungspolitik und Dividendenentwicklung vor, die Dividende um 6.5 % auf CHF 16.50 pro
Aktie (Vorjahr: CHF 15.50) zu erhéhen.
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Verantwortungsvoll handeln

Verantwortung zu Glbernehmen und die Zukunft des Unternehmens bewusst und erfolgreich zu gestalten, hat fiir die
Emmi Gruppe oberste Prioritat. Im Einklang mit unserer Herkunft ist Nachhaltigkeit integraler Bestandteil unseres
Geschaftsmodells und unserer Strategie. Unser Purpose verdeutlicht unsere Uberzeugung, gemeinsam die besten
Milchmomente zu schaffen — heute und fiir kommende Generationen.

Nachhaltiges, profitables Wachstum bedarf einer langfristigen Perspektive unter Beriicksichtigung wirtschaftlicher,
sozialer und 6kologischer Aspekte. Emmi fokussiert sich hierbei auf die drei Handlungsfelder Mitarbeitende,
Gesellschaft und Umwelt. Im Berichtsjahr hat Emmi ihre Nachhaltigkeitsbemiihungen weiter vorangetrieben und
konnte wichtige Fortschritte erzielen.

«Nachhaltiges, profitables Wachstum bedarf einer langfristigen
Unternchmensstrategie, die Nachhaltigkeit zu ihrem integralen Bestandteil
macht. Als starker, verlisslicher Partner iibernehmen wir als Emmi
Verantwortung innerhalb der Wertschopfungskette, um gemeinsam unsere
Zukunft zu gestalten und nachhaltig erfolgreich zu sein.»

Urs Riedener

So erfiillen seit Februar 2024 100 % unserer Milchlieferanten in der Schweiz den Branchenstandard «Nachhaltige
Milch» und produzieren nach lokal tiberdurchschnittlichen Standards. Uberdies leistete das Pionierprojekt «KlimaStaR
Milch» einen wichtigen Beitrag zur Weiterentwicklung einer klima- und ressourcenschonenden Milchproduktion in der
Schweiz mit Strahlkraft in der Branche und lber die Landesgrenzen hinaus. Im zweiten Projektjahr konnte eine
erfolgreiche Zwischenbilanz bei der Reduktion von Treibhausgasemissionen sowie der Reduktion von Nahrungsmittel-
und Flachenkonkurrenz gezogen werden.

Ziele Nachhaltigkeit
Ein Vorbild im Bereich Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeitsbericht

Kontinuitét in Aufsicht und Fiihrung

Im Emmi Verwaltungsrat, der seit April 2023 von Urs Riedener prasidiert wird, kommt es an der Generalversammlung
2025 zu drei Stabswechseln. Der Verwaltungsrat der Emmi AG schlagt der Generalversammlung vom 10. April 2025
Rebekka Iten und Christian Troxler als Nachfolge fiir Diana Strebel und Werner Weiss vor, die sich an der kommenden
Generalversammlung nicht mehr zur Wiederwahl stellen. Der Verwaltungsrat bedankt sich bei Diana Strebel fir ihr
grosses Engagement zugunsten von Emmi in den letzten 13 Jahren, in denen sie neben ihrer Tatigkeit als VR-Mitglied
auch viele Jahre den Marktausschuss erfolgreich gefiihrt und Emmi strategisch mitgepragt hat. Ein grosser Dank
gebiihrt auch Werner Weiss fiir seine engagierte Mitarbeit. Er kann aufgrund der Amtszeitbeschrankungsregelung
innerhalb der ZMP dem Verwaltungsrat von Emmi kiinftig nicht mehr zur Verfligung stehen.
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Rebekka Iten ist eine ausgewiesene internationale Flihrungspersénlichkeit mit breiter Erfahrung in den Bereichen
Konsumgliter, Strategie, Marketing, Verkauf, Innovationsmanagement, M&A und Transformation grosser
Organisationseinheiten sowie Digitalisierung. Ihre Expertise in wichtigen Zielmarkten von Emmi wird den
Verwaltungsrat bereichern.

Christian Troxler ist selbststandiger Meisterlandwirt und Milchproduzent. Er bewirtschaftet einen modernen Hof, ist
seit 2023 ZMP-Vorstandsmitglied, engagiert sich zudem als Vorstandsmitglied bei der Sortenorganisation Emmentaler
Switzerland und nimmt weitere Flihrungsaufgaben im landwirtschaftlichen Umfeld wahr. Er ist durch seine Tatigkeiten
politisch gut vernetzt und versteht die Milch- und Agrarwirtschaft in der Tiefe.

Des Weiteren gibt der Verwaltungsrat mit grosser Trauer den Tod der Verwaltungsratin Christina Johansson bekannt.
Ad interim Gbernimmt Verwaltungsrat Dominik Biirgy den Vorsitz des Priifungsausschusses. Der Verwaltungsrat
informiert zu gegebener Zeit Gber die Nominierung ihrer Nachfolge, die der Generalversammlung vom 10. April 2025
zur Wahl vorgeschlagen wird.

In der achtképfigen Konzernleitung, der seit Anfang 2023 Ricarda Demarmels als CEO vorsteht, (ibernahm Oliver
Wasem per 1. Juli 2024 die Rolle als CFO.

Ausblick

Die Emmi Gruppe erwartet, dass die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen — geprégt von einem starken Schweizer
Franken, geopolitischen Spannungen, hohen Inputkosten und einer getriibten Konsumstimmung — auch 2025 anhalten
werden. Die Gruppe wird daher auch weiterhin vorausschauend agieren und halt an der hohen Kostendisziplin sowie
den gruppenweiten Effizienzprogrammen fest. Darliber hinaus wird Emmi auch kiinftig mit einem gut diversifizierten
Produktportfolio und innovationsstarken Markenkonzepten tGiberzeugen.

Fir das Geschaftsjahr 2025 rechnet Emmi auf Gruppenstufe mit einem organischen Umsatzwachstum von 1.5 % bis
2.5 %. In der Schweiz liegt das Wachstum voraussichtlich bei 0 % bis 1 %. Beim Auslandsgeschéft wird ein
Umsatzwachstum in der Division Americas von 3 % bis 5 % und in der Division Europa von 1% bis 3 % erwartet.

Auf EBIT-Stufe rechnet Emmi mit einem Ergebnis von CHF 330 Millionen bis CHF 350 Millionen und einer
Reingewinnmarge zwischen 4.8 % und 5.3 %.

Geschatzte Aktionarinnen und Aktionare, wir danken lhnen fir Ihr Vertrauen. Und wir danken unseren tber
12’000 Mitarbeitenden fiir ihren hochengagierten Einsatz und ihre Gestaltungskraft, sie machen Emmi aus und setzen
sich tagtéaglich fiir «<Genuss von ganzem Herzen» ein.

Urs Riedener Ricarda Demarmels
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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Wir sind Emmi - unser Erbe macht
uns einzigartig

Unsere Wurzeln reichen bis ins Jahr 1907 zuriick. Aufbauend auf unserem Erbe
in der Herstellung hochwertiger Milchprodukte und unserem
verantwortungsvollen Geschaftsmodell, haben wir uns von einer regional
verankerten Organisation zu einer internationalen Gruppe entwickelt.

Heute ist Emmi die fiihrende Herstellerin in der Schweiz und mit einer eigenen Préasenz in insgesamt 15 Léandern auch
international stark aufgestellt. Wir zeichnen uns durch fiihrende lokale Marktpositionen sowie starke Markenkonzepte
und unser diversifiziertes Produktportfolio aus.

Unsere Vision

Die besten Erlebnisse mit Milchprodukten zu Emmi Momenten zu machen, dafiir setzen sich unsere Teams mit ganzem
Herzen und ihrer Kompetenz ein. Unsere Leidenschaft fir die besten Milchmomente zeigt sich in unseren
hochwertigen késtlichen Produkten ebenso wie in unserer wertebasierten Zusammenarbeit in der Emmi Gruppe. Jede
und jeder leistet einen wertvollen Beitrag, um unser Erbe, unser verantwortungsvolles Geschaftsmodell und unsere
Marken nachhaltig weiterzuentwickeln.

Unser Purpose

Unsere innerste Uberzeugung, langfristig

Verantwortung zu Ubernehmen - das zeichnet GEMEINSAM SCHAFFEN WIR
uns seit jeher aus. Diese spiegelt sich in — DIE BESTEN —

unserem Purpose wider: «Gemeinsam schaffen M' I.C H MOM E N T E

wir die besten Milchmomente — heute und fir

kommende Generationen». Zusammen mit HEUTE UND FUR KOMMENDE

unserer Vision, unseren Werten und unserer G EN E RATI o N E N

Strategie und getragen von unserer

einzigartigen Emmi Kultur leitet unser Purpose \_/_\

unser Handeln und unsere Zusammenarbeit —
heute und in Zukunft.

Unsere Ambition fiir die Zukunft

Unser Purpose, unsere bewahrte Strategie und starken Partnerschaften entlang der gesamten Wertschopfungskette
sind das Fundament auf dem wir die Emmi Gruppe gezielt langfristig erfolgreich weiterentwickeln.

Mit unserer Handwerkskunst, unserer Expertise und den Bedirfnissen unserer Konsumentinnen und Konsumenten im
Mittelpunkt unseres Geschaftsmodells méchten wir mit innovativen Markenkonzepten die besten Genussmomente
schaffen. Wir fokussieren uns dabei auf fiinf strategische Schwerpunkte.

Waihrend wir unser Geschaft agil, nachhaltig und profitabel betreiben und zunehmend international ausrichten, bleiben
unsere Schweizer Wurzeln und unsere hohen Qualitatsstandards unangetastet.
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Die filhrende Milchverarbeiterin in der Schweiz

In der Schweiz liegen unsere Wurzeln. Als fiihrende Herstellerin hochwertiger Milchprodukte in der Schweiz festigt
Emmi ihre strategisch zentrale Position im Heimmarkt auch in Zukunft mit innovativen Markenkonzepten und einem
exzellenten Kundenservice.

Es ist der kraftige Schluck Milch am Morgen, das Gliicksgefiihl bei einem Happen Kase, das «kMmmh» beim ersten
Loffel Joghurt: Genau solche Genussmomente sind es, die Emmi mit ihrer Vielfalt an hochwertigen Milchprodukten auf
jeden Tisch bringen méchte — mit Genuss von ganzem Herzen.

Emmi bringt auch als Arbeitgeberin an 25 Produktionsstatten in der Schweiz eine bedeutende Wirtschaftsleistung,
sorgt als Ausbildnerin fir Nachwuchskréfte und wirkt damit dem Fachkraftemangel entgegen.

Stark aufgestellt in internationalen Markten

Neben dem Must-Win-Markt Schweiz ist Emmi auch international stark aufgestellt. Alle Gesellschaften tragen mit
ihren agilen lokalen Organisationen zum Erreichen der gemeinsamen Ziele sowie zur stabilen Ertrags- und
Umsatzentwicklung bei. Gleichzeitig setzen wir einen Fokus auf die weiteren Must-Win-Mérkte in den USA, Chile und
Brasilien. In diesen Markten setzen wir auf Wachstum und starken unsere Position kontinuierlich durch
Marktstrategien, die den lokalen Verhaltnissen optimal Rechnung tragen.

Eine innovative Vorreiterin in ausgewahlten Nischen

Emmi setzt auf den Ausbau ausgewahlter strategischer Nischen wie Ready to Drink-Kaffee, Spezialitatenkase,
Premium-Desserts und pflanzenbasierte Milchalternativen, in denen sie bereits fiihrend ist. Mit einem klaren Fokus auf
die Bediirfnisse der Konsumentinnen und Konsumenten in diesen Nischen greift Emmi relevante Trends auf und
differenziert sich mit durchdachten Markenkonzepten im Markt und ist innovative Vorreiterin.

Exzellent in dem, was wir tun

Mit bereichsiibergreifendem und exzellentem Handeln und Fihren sowie hohem Kostenbewusstsein will Emmi den
Massstab in Sachen Exzellenz in der Branche setzen. Die fortlaufende gruppenweite Optimierung des
Produktportfolios bildet das Riickgrat fiir eine gezielte Weiterentwicklung der gemeinsamen Starken, fir nachhaltiges,
profitables Wachstum sowie den langfristigen Geschaftserfolg.
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Ein Vorbild in Sachen Nachhaltigkeit — aus Uberzeugung Verantwortung tragen
Emmi setzt auf nachhaltiges, profitables Wachstum und ein verantwortungsvolles Geschaftsmodell, um auch in
Zukunft mit Respekt fiir die Ressourcen der Erde Wertschopfung fir alle Anspruchsgruppen zu schaffen.

Ankniipfend an ihre Tradition ist Nachhaltigkeit integraler Bestandteil des verantwortungsbewussten Geschaftsmodells
und der Unternehmensstrategie. Emmi fokussiert sich dabei auf die Handlungsfelder Mitarbeitende, Gesellschaft und
Umwelt.

Als wichtige Akteurin in der Milchwirtschaft wollen wir unsere Branche weiterhin positiv beeinflussen, indem wir
wirtschaftliche, soziale sowie 6kologische Aspekte in Einklang bringen und nachhaltige Praktiken tiber unseren
innerbetrieblichen Wirkungskreis hinaus vorantreiben. Wir setzen dabei auf wissenschaftsbasierte Ziele (SBTi) und eine
Vision netZERO 2050 zur Begrenzung der globalen Erwarmung in Ubereinstimmung mit dem Ziel des Pariser UN-
Abkommens.
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Die Grafik bildet alle Stufen der Wertschopfungskette der Emmi Gruppe ab. Die Gruppe beschafft Milch entweder
direkt von Milchlieferanten oder tiber die entsprechenden Organisationen. Emmi verarbeitet diese in ihren weltweit 72
eigenen Produktionsstandorten in insgesamt 13 Landern zu hochwertigen Milchprodukten und vertreibt diese in rund
60 Landern an Kunden, vom Detailhandel tiber den Food Service bis zu Industriekunden und in Einzelfallen direkt an
Konsumentinnen und Konsumenten.

Bauern Hersteller

- Agrarrohstoffe - Verpackung - Hilfsstoffe
- Maschinen - etc.

. Emmi
Lohnfertigung - Fertigprodukte - Handelsprodukte
- Halbfertigprodukte - etc.

Kunden/Handel
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Unsere Prasenz: Lokal verankert,
international etabliert

Nah am Markt, vernetzt in der globalen Zusammenarbeit — darauf basieren die Erfolgsprinzipien von Emmi.

Aus der Schweiz heraus exportieren wir unsere Qualitatsprodukte in rund 60 Lander. Damit Millionen von Menschen
Tag fir Tag zuverlassig das finden, was sie zum Leben brauchen: hochwertige und genussvolle Lebensmittel. Von
einem regionalen Unternehmen in der Schweiz haben wir uns zu einer international erfolgreichen Gruppe entwickelt.
Heute sind wir die fiihrende Schweizer Milchverarbeiterin mit einer eigenen Prasenz in 15 Landern. Zur Emmi Gruppe
zahlen 72 eigene Produktionsstandorte.
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Mit Tradition und Innovationskraft in
eine erfolgreiche Zukunft

In der Schweiz ist Emmi die fiihrende Milchverarbeiterin und schafft mit
innovativen hochwertigen Produkten die besten Milchmomente.

Die Innovationskraft, die Emmi auszeichnet, zieht sich wie ein roter Faden durch ihre tiber 100-jahrige Geschichte. In
den vielen Jahren ihres Bestehens hat sie als Pionierin zahlreiche neue Produkte und Marken auf den Markt gebracht.
Darin spiegelt sich eine immense Fiille an Expertise in der Verarbeitung des Naturprodukts Milch. Ausgerichtet auf die
Bediirfnisse unserer Konsumentinnen und Konsumenten steckt in jeder Rezepturentwicklung die Leidenschaft fir das
traditionsreiche Handwerk und der hohe Qualitatsanspruch.

Regionale Verankerung und Konsumentennéhe machen den Unterschied

Ein wesentlicher Schlissel des Erfolgs ist die regionale Verankerung und damit die Ndhe zu den Konsumentinnen und
Konsumenten. Essgewohnheiten sind stark durch regionale und familidre Traditionen sowie individuelle Praferenzen
gepragt. Verandern sich Lebens- und Arbeitssituation, verandern sich oft auch die Praferenzen und Bediirfnisse
voriibergehend oder dauerhaft. Einen starken Einfluss kdnnen zudem gesellschaftliche oder ernahrungsspezifische
Trends haben. Die Nahe von Emmi zu ihren Konsumentinnen und Konsumenten und das stete Beobachten von
Markttrends lassen sie neue Bedirfnisse rasch erkennen und erméglichen es ihr, diese agil und gezielt aufzunehmen.

Erfolgreiche Produktneuheiten

Als Expertin zelebriert Emmi das wertvolle Naturprodukt Milch mit innovationsstarken Markenkonzepten. Die
Produktneuheiten im Geschaftsjahr 2024 zeigen die enorme Vielseitigkeit des Naturprodukts und die Leidenschaft der
Emmi Gruppe fir das Traditionshandwerk und die Herstellung hochwertiger Milchprodukte.
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Lokale Verankerung als Erfolgsfaktor

Emmi hat sich Gber die Jahrzehnte zu einer international erfolgreichen Gruppe
entwickelt, die ihr Portfolio durch strategische Akquisitionen kontinuierlich
gestarkt hat und heute in insgesamt 15 Landern prasent ist.

Das Portfolio an Marken und Beteiligungen ist in den letzten drei Jahrzehnten durch 45 Akquisitionen gewachsen. Die
konsequente Transformation des Portfolios hin zu innovationsstarken und differenzierten Markenkonzepten ist die
Grundlage fiir Wachstum und Profitabilitat. Den Beteiligungen und Akquisitionen gehen oft langjéahrige
Partnerschaften voraus, die auf einer gemeinsamen Wertebasis und einem gemeinsamen Qualitatsverstandnis
beruhen. Daraus ergeben sich wachsendes Vertrauen, gegenseitiger Wissenstransfer und Inspiration durch
Uberzeugende Produktkonzepte. Das begiinstigt stetige Verbesserungen — produktseitig wie im Herstellungsprozess —
sowie eine internationale Differenzierung.

Fokus auf Must-Win-Markte

Eines haben die Marken und Beteiligungen gemein: die regionale Verankerung. Das Beibehalten der starken, lokal
etablierten Marken sorgt in den jeweiligen Markten fiir Kontinuitat, erhalt wertvolles Wissen, starkt die
Innovationskraft und fordert die Markt- und Markenpositionierung. Bei den Akquisitionen fokussiert Emmi auf ihre
strategischen Nischen oder die strategisch definierten Schliisselméarkte. Dazu gehéren neben der Schweiz die USA,
Brasilien und Chile.

Starkung des Lateinamerika-Geschéfts

Nachdem Emmi zuvor bereits in Chile und Mexiko relevante Marktpositionen aufbauen konnte, erfolgte 2017 mit der
40-prozentigen Beteiligung an Laticinios Porto Alegre die Expansion nach Brasilien. Zwei Jahre spéater erhéhte sie die
Beteiligung auf 70 %. Inzwischen gehdrt die brasilianische Tochtergesellschaft zu den drei gréssten Molkereien im
brasilianischen Bundesstaat Minas Gerais.

Uber Laticinios Porto Alegre erwarb Emmi im
Mai 2024 die Mehrheit an Verde Campo und
hat damit ihre Portfoliotransformation
konsequent vorangetrieben. Die innovative
Marke gilt als Pionierin im Bereich
hochwertiger Proteine und ergénzt die
Marktpositionierung von Emmi ideal.
Besonders beliebt ist sie bei
gesundheitsbewussten Konsumentinnen und
Konsumenten in den brasilianischen
Metropolen, die Wert auf funktionelle
Premium-Milchprodukte legen.



21 EINE INNOVATIVE VORREITERIN IN AUSGEWAHLTEN NISCHEN

Innovativ in strategischen Nischen

Die Emmi Gruppe setzte auch 2024 ihre konsequente Starkung der
strategischen Nischen fort. So feierte Emmi einen historischen Milchmoment
und baute ihre Kaffee- und ihre Dessertkompetenz durch zwei strategische
Akquisitionen aus.

Im Friihjahr 2024 durfte Emmi einen ganz besonderen Milchmoment zelebrieren: Vor 20 Jahren kam Emmi Caffé Latte
auf den Markt. Bei der Entwicklung des europaweit ersten Ready to Drink-Kaffees liess sich Emmi von der Beliebtheit
des kalten Getranks in Japan inspirieren.

Der Siegeszug des Emmi Caffé Latte

Emmi Caffé Latte erlebte einen fulminanten Start. Bis heute wird das Kultgetrank in der Schweiz mit feiner Schweizer
Milch und Kaffee in Barista-Qualitat hergestellt und zeichnet sich durch 100 % natirliche Zutaten gegeniiber den
Mitbewerbern aus.

Der unvergleichliche Erfolg von Emmi Caffé
Latte zeugt vom unermudlichen Pioniergeist,
dem traditionsreichen Handwerk, der grossen
Innovationskraft und einer klaren strategischen
Ausrichtung, die Emmi auszeichnen. Qualitat
und Genuss standen von Anfang an im
Zentrum. Uber die Jahre wurde Emmi Caffé
Latte stetig weiterentwickelt und setzt Jahr fir
Jahr neue Trends.

Drei neue Geschmacksvarianten im Jubildumsjahr

Plnktlich zum Geburtstag lancierte Emmi zwei neue Geschmacksvarianten: «Cookies & Cream» richtet sich mit
coolem, von der Kiinstlerin Ona Sadowsky gestaltetem Design spezifisch an die Generation Z. Die pflanzenbasierte
Alternative «Plant-based Macchiato» und die neue koffeinfreie Variante «Decaf» bedienen ebenfalls einen Zeitgeist.
Die eindriickliche Erfolgsgeschichte feierte Emmi Caffé Latte mit seiner Fangemeinde in der ganzen Schweiz.



EINE INNOVATIVE VORREITERIN IN AUSGEWAHLTEN NISCHEN

Milchkompetenz vereint mit
Kaffeekompetenz

Wesentlicher Teil der Erfolgsgeschichte ist die
hohe Kaffeekompetenz. Diese hat Emmi im
Juni 2024 durch die Akquisition der
Kaffeerosterei Hochstrasser aus Luzern
zusatzlich gestarkt. Mit diesem strategischen
Schritt stellt Emmi die herausragende
Kaffeequalitat von frisch geréstetem und
gebriihtem Kaffee fir Emmi Caffé Latte sicher
und verknupft die Innovationskraft beider
Unternehmen in der Weiterentwicklung der
ikonischen Marke.

Schaffung der Emmi Desserts-Organisation

22

Mit Emmi Dessert Italia und Indulge Desserts in den USA scharfte Emmi bereits Giber die letzten zehn Jahre hinweg ihre

Kompetenz in den jeweiligen Méarkten, stérkte ihre Positionierung und beschleunigte das Wachstum der strategischen

Nische. Mit der Akquisition von Mademoiselle Desserts, die im Oktober 2024 abgeschlossen wurde, stéarkt sie ihre

Marktprasenz in dieser weltweit wachsenden Kategorie nochmals massgeblich. Die fihrende Anbieterin fiir Premium-

Desserts in Frankreich zeichnet sich durch ein innovatives Patisserie-Sortiment aus und ist fihrend im Bereich In-Store

Bakery und Food Service. Als zertifizierte B Corporation bekennt sich Mademoiselle Dessert ebenso wie Emmi zu
gesellschaftlichem Mehrwert und 6kologischer Nachhaltigkeit fiir eine verantwortungsbewusste Zukunft der

Wirtschaft.

Mit dem jingsten Ausbau der strategischen Nische schafft Emmi eine neue Desserts-Organisation, die sich durch ein
hochwertiges, innovationsstarkes Gesamtsortiment und starke Kundenpartnerschaften auszeichnet.
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Alle grossen Dessert-Traditionen
unter einem Dach

Als «Category Captain» vereint Emmi damit die
grossen Desserttraditionen aus Italien und
Frankreich unter einem Dach und kann ihren
Kunden ein innovatives und hochwertiges
Dessertportfolio bieten. Die Fiihrung der
Dessertgesellschaften vereinigt Emmi unter der
Leitung von Didier Boudy, dem bisherigen CEO
von Mademoiselle Desserts.

Ausgezeichneter Spezialitatenkése

Schweiz und Kése gehdren zusammen, wie Emmi und Kése — seit iber 100 Jahren. Die traditionsreiche
Handwerkskunst und die grosse Innovationskraft spiegeln sich in einem breiten Sortiment, das von Frischk&se und
AOP-Spezialitaten bis zu Raclette und Fondue reicht. Einen besonderen Stellenwert nimmt der Spezialitatenkase ein,
den Emmi in ihrer Strategie als eine von vier strategischen Nischen definiert hat und global positioniert.

Mit der Marke Kaltbach, die fiir héhlengereifte, veredelte Kasespezialitaten steht, verfliigt Emmi iber ein wichtiges
Alleinstellungs- und Qualitatsmerkmal, das insbesondere auch von Konsumentinnen und Konsumenten im Ausland
geschéatzt wird. Besonders grossen Anklang findet der Kaltbach Rahmkase. Die imposante natirliche Sandsteinhéhle
im gleichnamigen luzernischen Ort bietet ein einzigartiges Klima fir die Reifung. Kasespezialitaten aus feiner
Schweizer Milch, die hier reifen und veredelt werden, diirfen das exklusive Qualitatssiegel AOP tragen.

25 Auszeichnungen fiir Emmi an den
World Cheese Awards

Die Qualitat der Kasespezialitaten von Emmi ist
international anerkannt und erhélt regelmaéssig
Auszeichnungen beispielsweise bei den
renommierten World Cheese Awards. Die Jury
aus Uber 40 Léandern zeichnete 25 der 41 von
den internationalen Emmi Teams eingereichten
Spezialitaten mit Super Gold, Gold, Silber oder
Bronze aus. Der Schweizer «Kasermeister
Reserve» der Kaserei Studer ebenso wie der
«Humboldt Fog» von Cypress Grove aus
Kalifornien in den USA erhielten die héchste
Auszeichnung Super Gold, was nur ein kleiner
Auszug der grossartigen Erfolge der Emmi
Teams aus der Schweiz und den USA ist.
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Gemeinsam engagiert fiir nachhaltige
Wertschopfung

Im anspruchsvollen Marktumfeld Erfolg zu haben, erfordert hohe Agilitat — im
Denken, Lernen, Handeln und im Einsatz der Ressourcen. Vor diesem
Hintergrund hat Emmi Exzellenz als wichtigen strategischen Treiber definiert
und unterstitzt den Prozess fiir eine nachhaltige Wertschopfung.

Emmi will ihre Starken ambitioniert weiterentwickeln und sich durch exzellentes, bereichstubergreifendes Handeln und
Fiihren in ausgewahlten Themen zum Massstab ihrer Branche entwickeln. Im kompetitiven Umfeld, das durch stetigen
Wandel und steigende Komplexitat gepragt ist, gilt es, agil auf Herausforderungen zu reagieren, aber auch auf
Chancen, die sich bieten.

Entscheidend ist dabei die Leistung jedes Einzelnen ebenso wie die Koordination und strategische Steuerung tber alle
Geschaftsbereiche hinweg. Die integrierte Leistungssteuerung unterstiitzt die erfolgreiche Umsetzung der Strategie,
sichert die Mittel fur die disziplinierte Transformation des Portfolios durch strategische Beteiligungen und
Akquisitionen sowie eine kontinuierliche Modernisierung und Erweiterung der Produktionsstandorte und -anlagen.
Damit schafft Emmi die Grundlage fur eine nachhaltige Wertschépfung. In diesem Kontext hat Emmi verschiedene
Gruppeninitiativen ins Leben gerufen, mit denen sie die strategische Steuerung und den kontinuierlichen
Verbesserungsgedanken starkt sowie die Agilitat und die Lernkultur fordert. Konkrete Beispiele dafiir sind die
Initiativen «<Emmi Operational Excellence» und «<Emmi Finance Academy».

Gemeinsam auf die Wettbewerbsfihigkeit wirken

«lt starts with us» gilt auch hinsichtlich der operativen Exzellenz. Um eine Kultur der kontinuierlichen Verbesserung zu
fordern, hat Emmi ihr Operational Excellence-Programm, das vor 15 Jahren eingefiihrt wurde, liberarbeitet und
intensiviert. Ziel des Programms ist es, in allen Geschéaftsprozessen mehr mit weniger zu erreichen.

Die Verbesserungen sollen im Wesentlichen dazu beitragen, Kosten zu senken, Serviceniveau und Produktqualitat zu
halten oder wo sinnvoll zu verbessern, das gemeinsame Engagement in einer sicheren Arbeitsumgebung zu starken
sowie die Zufriedenheit aller Beteiligten zu erhéhen und nachhaltiges profitables Wachstum voranzutreiben. Mit dem
gemeinschaftlichen Ansatz der Gruppeninitiative verbessern sich alle und wirken gemeinsam positiv auf die
Wettbewerbsfahigkeit von Emmi.

Emmi Finance Academy férdert Finanzkompetenz

2024 haben bereits 400 Mitarbeitende aller Gruppengesellschaften die neu gegriindete Emmi Finance Academy
besucht. Das Programm wurde spezifisch fir Mitarbeitende in Nicht-Finanz-Funktionen aller Stufen entwickelt. Dies
aus der Uberzeugung, dass ein breit verankertes Finanzwissen und Unternehmenserfolg eng zusammenhangen.

Mit dem internen, sechsmonatigen Programm, das ein internes Projektteam ausgearbeitet hat und begleitet, will Emmi
eine gemeinsame Finanzsprache entwickeln. Es geht darum, die Treiber unserer Wertschépfung und den eigenen
Beitrag dazu zu verstehen und in der Breite zu verankern. Das Programm wird kontinuierlich weitergefiihrt und bleibt
fixer Bestandteil im Trainingsprogramm der Emmi Gruppe.
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Unsere Highlights

[ @

Milch in kreislauffidhigem PET

I Gemeinsam mit unserem Handelspartner Coop
lancieren wir Milch und Milchprodukte in der
umweltfreundlicheren PET-Flasche. Erhaltlich sind unter
anderem diverse Markenprodukte wie beispielsweise
Emmi Energy Milk. Derzeit ist die PET-Flasche die
einzige Kunststoff-Lebensmittelverpackung in der
Schweiz, die in einem geschlossenen Kreislauf rezykliert
und wiederaufbereitet wird.

Die Einfiihrung dieser Verpackungsinnovation ist ein
weiterer Schritt zur Erreichung der Nachhaltigkeitsziele

beider Unternehmen im Bereich Kreislaufwirtschaft.

Medienmitteilung

Bonta Divina Cappuccino ausgezeichnet

| Bonta Divina Cappuccino erhalt den renommierten
Innovationspreis «Bestes Produkt des Jahres 2024» in
der Kategorie Desserts, der jahrlich von mehr als 12’000
Konsumentinnen und Konsumenten beurteilt und durch
Circana, eines der gréssten Marktforschungsinstitute
der Welt, vergeben wird.

Bonta Divina, eine Dessertmarke von Emmi Dessert
Italia, steht flir innovationsstarke italienische
Dessertkreationen. Das exquisit geschichtete Dessert
aus Kaffee- und Rahmmousse im nachhaltigen
Cappuccino-Glasbecher wurde mit viel Leidenschaft
und Handwerkskunst von unserem inspirierten F&E-
Team kreiert.



https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/medienmitteilungen/media-release?newsID=b8909152-8f33-477a-8504-ed2e54d61de6

UNSERE HIGHLIGHTS

26

@
Happy Birthday, Emmi Caffé Latte!

Vor 20 Jahren revolutionierten wir als Pionierin mit
einer Inspiration aus Japan den Schweizer Kaffeemarkt
und begeistern heute Millionen Menschen weltweit.

Mit viel Tlftelei, Handwerk und Herzblut entwickelten
Emmi Expertinnen und Experten eine hochwertige
Variante aus frisch geréstetem und gebriihtem Kaffee in
Barista-Qualitat und damit mit Emmi Caffé Latte den
ersten Ready to Drink-Kaffee in Europa. Damit schufen
wir einen neuen Lifestyle: kalten Kaffee to go.

emmi-caffelatte.com

Verde Campo in Brasilien

Laticinios Porto Alegre, die brasilianische
Tochtergesellschaft der Emmi Gruppe, kiindigt an, die
Mehrheitsbeteiligung an der Molkerei Verde Campo im
Bundesstaat Minas Gerais zu (ibernehmen (Closing
Mai). Damit starken wir unsere bestehende
Marktposition im strategischen Schlisselmarkt
Brasilien.

Verde Campo ist mit ihren innovationsstarken und
funktionalen Premium-Milchprodukten wie Joghurts
und Milchgetranken mit hochwertigem Protein
basierend auf naturlicher Molke in Brasilien gut
etabliert. Die Marke ist besonders bei Konsumentinnen
und Konsumenten in brasilianischen Metropolen
beliebt, die Wert auf Gesundheit und Funktionalitat
legen.

Medienmitteilung



https://www.emmi-caffelatte.com/che/de
https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/medienmitteilungen/media-release?newsID=f8207c3e-a119-446d-996b-d350e551b330
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@
«KlimaStaR Milch»

Wie kann die Schweizer Milchwirtschaft noch
klimafreundlicher und ressourceneffizienter werden?
Damit beschaftigt sich die branchenibergreifende
Initiative «KlimaStaR Milch», die wir gemeinsam mit
Nestlé, aaremilch AG und ZMP sowie mit der
Unterstiitzung des Bundesamts fiir Landwirtschaft BLW
im Jahr 2022 starteten.

Die erfreuliche Zwischenbilanz beim Medienevent:
Bereits in den ersten zwei Jahren konnten die rund 230
teilnehmenden Betriebe ihre Treibhausgasemissionen
pro Kilogramm Milch um durchschnittlich 4.9 % und die
Nahrungsmittelkonkurrenz um 19.7 % reduzieren.

emmi.com/klimastar

Mehr Kaffeekompetenz fiir Emmi Caffé Latte

Mit der angekiindigten Akquisition der Kaffeerdsterei
Hochstrasser kénnen wir unsere Kaffeekompetenz
sowie die innovative Weiterentwicklung fur unsere
ikonische Marke Emmi Caffé Latte starken. Die beiden
Luzerner Traditionsunternehmen verbindet eine
erfolgreiche und vertrauensvolle 20-jahrige
Partnerschaft.

Die enge Zusammenarbeit war und ist ein
entscheidender Erfolgsfaktor fur die herausragende
Barista-Qualitat von Emmi Caffé Latte. Auch
Hochstrasser blickt auf eine iber 100-jahrige
Firmengeschichte zuriick. Uns verbinden die
kompromisslose hohe Qualitat der Produkte,
begeisterte Konsumentinnen und Konsumenten, die
Leidenschaft fur unser Handwerk sowie unser
verantwortungsvolles Handeln als Unternehmen.

Medienmitteilung



https://group.emmi.com/che/de/nachhaltigkeit/klimastar
https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/medienmitteilungen/media-release?newsID=109feeb5-a0af-4d76-8e25-5a29dc5a0412
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Strategischer Ausbau der Dessert-Kompetenz

Mit der Akquisition der filhrenden franzésischen, auf
innovative Premium-Patisserie spezialisierte
Mademoiselle Desserts Gruppe ermdglicht Emmi ihren
Kunden als «Category Captain» ein Gesamtsortiment an
innovationsstarken Dessertkreationen anzubieten.

Medienmitteilung

Start fiir 59 Lernende

Eine rekordhohe Zahl an Lernenden startet ihre
Ausbildung in 13 Lehrberufen an 14 Standorten in der
ganzen Schweiz — von der Milchtechnologin tiber den
Mediamatiker bis zum Logistiker und der Kauffrau.

@
Senior Professionals

Im gesamten 2024 waren unsere Senior Professionals
rund um den Globus fiir Emmi im Einsatz. Bei diesem
Programm geben pensionierte Emmi Spezialisten ihre
Erfahrungen an alle Emmi Teams weiter. Daflir danken
wir ihnen von ganzem Herzen.

Kaffeegenuss ohne Koffein

Den beliebten Ready to Drink-Kaffee gibt es neu ohne
Koffein. Der Emmi Caffé Latte Decaf bietet — wie alle
Geschmacksrichtungen — einen vollmundigen
Kaffeegenuss mit 100 % natirlichen Zutaten.

emmi-caffelatte.com



https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/medienmitteilungen/media-release?newsID=1b986a74-766e-42f9-bdf0-1dc6e970f20f
https://www.emmi-caffelatte.com/che/de
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| °
Ausgezeichneter Kdsegenuss

| Emmi Spezialitatenkase gehort zu den besten der Welt.

I 25 der 41 an den World Cheese Awards 2024
eingereichten Kasesorten erhielten Medaillen, darunter

! finf Meisterwerke, die in der Sandsteinhdhle in
Kaltbach gereift sind.

L
| 20 Jahre Bérsenkotierung

Das Kapital und die Bekanntheit, die Emmi durch den

| Borsengang erhielt, erméglichen ihr, die ambitionierten
Wachstumsplane im In- und Ausland erfolgreich
umzusetzen. Der Aktienkurs hat sich seit 2004
vervielfacht.
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Gemeinsames Engagement fiir eine
nachhaltigere Milchwirtschaft

Bis 2027 will Emmi 100 Prozent nachhaltige Milch verarbeiten. Ein
ambitioniertes Ziel, das nach einem ganzheitlichen Ansatz verlangt, der alle
Akteure der Milchwirtschaft einbindet.

Nachhaltiges Produzieren und Wirtschaften ist ein partnerschaftliches Ziel, das alle Anspruchsgruppen in der
Wertschépfungskette umfasst — innerhalb und ausserhalb von Emmi. In landlichen Regionen schafft Emmi direkt und
indirekt Mehrwert und unterstiitzt damit die Milchlieferanten, nachhaltiger und tber lokal iblichen Standards zu
produzieren. Zudem ist Emmi bestrebt, dass die Beschaffung gesamthaft nach ethischen Grundsatzen erfolgt und in
der Lieferkette sowohl Menschen- als auch Tierrechte eingehalten werden. Zum Engagement zahlt ausserdem die
Unterstiitzung dedizierter Projekte fiir eine klimafreundliche und ressourceneffiziente Milchproduktion sowohl im
Heimmarkt als auch in den Schliisselmérkten Brasilien und Chile sowie in Tunesien. Die von Emmi getroffenen
Massnahmen zahlen in die Sustainable Development Goals (SDGs) der Vereinten Nationen ein, insbesondere in SDG2
(Kein Hunger), SDG8 (Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum), SDG9 (Industrie, Innovation und
Infrastruktur) und SDG15 (Leben an Land).

Um das ambitionierte Ziel zu erreichen, sollen alle Milchlieferanten bis 2027 lokal (iberdurchschnittliche Standards
erreichen, die mithilfe eines wissenschaftsbasierten Kriterienkatalogs bewertet werden. Der Katalog, den Emmi
gemeinsam mit der Berner Fachhochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften (HAFL) entwickelt hat,
umfasst 32 Kriterien in den Bereichen Soziales, Umwelt, Milch und Tierwohl, orientiert sich an internationalen
Methodiken und wurde von WWEF als Partner von Emmi als umfassend beurteilt.

Im Heimmarkt Schweiz ist Nachhaltigkeit schon lange ein wichtiges Differenzierungsmerkmal gegeniiber
Milchprodukten aus anderen Landern. Das Ziel, in der Schweiz nur noch nachhaltig produzierte Milch zu verarbeiten,
setzte sich Emmi bereits 2016 und war Vorreiterin des 2019 eingefiihrten Produktionsstandards fir nachhaltige
Schweizer Milch, der auf Fltterung, Tierwohl und 6kologische Aspekte fokussiert. 2024 wurde er nun zum
Branchenstandard, zu dem sich 100 % der Schweizer Milchlieferanten verpflichtet haben. Dafiir erhalten sie 3 Rappen
mehr pro Kilogramm Milch.

«KlimaStaR Milch» zeigt breite Wirkung

Die 2022 gemeinsam mit Nestlé, aaremilch, Zentralschweizer Milchproduzenten (ZMP) gestartete Initiative «KlimaStaR
Milch» zog 2024 eine positive Zwischenbilanz. Mit dem Pilotprojekt, das vom Bundesamt fiir Landwirtschaft im
Rahmen des Ressourcenprogramms unterstiitzt wird, werden der Klimaschutz, die Standortangepasstheit und die
Ressourceneffizienz in der Milchwirtschaft geférdert.

Erste Auswertungen zur Bestimmung der Ausgangslage zeigten, dass die Treibhausgasemissionen auf den 230
teilnehmenden Landwirtschaftsbetrieben deutlich tiefer ausfallen als vor dem Projektstart angenommen. In den ersten
zwei Jahren konnten die Betriebe ihre Treibhausgasemissionen pro Kilogramm Milch um durchschnittlich knapp 5 %
reduzieren. Angestrebt wird eine Reduktion um 20 % bis 2027. Als entscheidende Faktoren zur Reduktion des Klima-
Fussabdrucks erweisen sich die optimierte Fiitterung, das Herdenmanagement und die Hofdlingerlagerung. Bei der
Nahrungsmittelkonkurrenz erreichten die Betriebe in den ersten beiden Jahren bereits nahezu das gesetzte Ziel von
einer 20-prozentigen Reduktion. Daritiber hinaus nehmen nun (iber 80 Betriebe an einer Vertiefungsgruppe teil, die sich
mit dem Thema Flachenkonkurrenz beschaftigt, um die Kiihe vor allem auf Land weiden zu lassen, das fir
pflanzenbasierte Lebensmittelproduktion ungeeignet ist. Emmi, die sich verpflichtet hat, bis 2050 Netto-Null zu
erreichen, leistet damit einen wichtigen Beitrag zum Klimaaktionsplan tiber den innerbetrieblichen Wirkungskreis
hinaus (Scope-3-Emissionen).
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Dem CO,-Fussabdruck in Brasilien auf der Spur

Fir Emmi ist es nicht nur wichtig, nachhaltige Milchwirtschaft in den Landern voranzutreiben, sondern auch fiir die
lokalen Gesellschaften Sorge zu tragen. Dies gilt insbesondere fiir Lander wie Brasilien, Chile und Tunesien, wo die
Milchwirtschaft Existenzgrundlage vieler Familien ist. Die Milchlieferanten kénnen langfristig so ihre
Lebensbedingungen verbessern und ihre beruflichen Entwicklungsmdglichkeiten ausbauen.

Laticinios Porto Alegre, eine der brasilianischen Tochtergesellschaften von Emmi, bietet fiir die Milchlieferanten
Programme an, die sie dabei unterstiitzen, gute landwirtschaftliche Praxis umzusetzen und ihre Produktivitat zu
erhdéhen. Aktuell nehmen rund 10 % der Milchlieferanten an den Programmen teil. Zusétzlich hat sie 2024 in
Zusammenarbeit mit einem externen Spezialisten bei den Milchlieferanten erstmals fundierte Daten zur Erhebung der
Treibhausgas-Emissionen gesammelt, analysiert und validiert, um daraus Massnahmen zur Verbesserung der
Produktion nachhaltiger Milch beziehungsweise zur Reduktion der Emissionen ableiten zu kénnen.

Tierwohl-Zertifizierung als Pluspunkt in Chile

Surlat war bereits vor dem Zusammenschluss mit Quillayes die erste Milchmarke Lateinamerikas, die Tierwohl-Label-
zertifizierte Milch einkauft. Mit der Auszeichnung «Bienestar Animal» verfugt die chilenische Tochtergesellschaft von
Emmi Uber ein entscheidendes Differenzierungsmerkmal, da drei Viertel der Bevolkerung beim Einkauf auf
Tierwohlaspekte achten. Die Zertifizierung ist ein Meilenstein auf dem Weg zu einer nachhaltigeren Milchwirtschaft,
fur die Emmi 2023 im Rahmen einer Nachhaltigkeitsanalyse auch Ziele im Bereich Treibhausgasemissionen und Soja
gesetzt hat.

Perspektiven fiir tunesische Milchbauern

Seit nunmehr finf Jahren berat die Fondation Vitalait, finanziert durch die gleichnamige Emmi Tochtergesellschaft in
Tunesien, lokale Kleinviehhalter. Bislang haben 3’000 der rund 117000 Milchbauern, die Vitalait beliefern, die Beratung
in Anspruch genommen. Dabei geht es darum, ihr Verstandnis hinsichtlich der Flitterung, Zucht und Pflege der Tiere
sowie einer schonenden Bewirtschaftung der Béden und des Umgangs mit Wasser zu verbessern. Die Stiftung beteiligt
sich zudem mit bis zu 50 % an Investitionen in arbeitserleichternde Anlagen. Das Engagement der Fondation Vitalait
soll zukiinftig gemeinsam mit der Schweizer Entwicklungshilfe ausgebaut werden.

Weitere Details zu den Nachhaltigkeitsbemiihungen und den Kennzahlen sind im Nachhaltigkeitsbericht zu
finden.
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Fordern, befiahigen, befliigeln

Die rund 122000 Emmi Mitarbeitenden sind eine tragende Saule des
Nachhaltigkeitsansatzes. Darum sollen bis 2027 alle Mitarbeitenden {iber einen
individuellen Entwicklungsplan verfiigen und die Halfte der offenen Positionen
intern besetzt werden kénnen.

Ein gemeinsamer Anspruch inspiriert, verbindet und motiviert. Dies wird auch im Emmi Purpose «Gemeinsam schaffen
wir die besten Milchmomente — heute und fiir kommende Generationen» zum Ausdruck gebracht. Eine starke,
wertebasierte Unternehmenskultur, wie Emmi sie pflegt und lebt, gibt insbesondere im anspruchsvollen Marktumfeld
Halt und starkt die Widerstandskraft. Die persénliche und fachliche Entwicklung bringt das Individuum, die Teams und
das Unternehmen als Ganzes weiter und befliigelt in vielerlei Hinsicht. Sie férdert die Ubernahme von Verantwortung
und ermdglicht es, Wissen kollektiv zu nutzen, voneinander zu lernen und dabei Starken zum Wohle aller zu
verknlpfen. Sie befahigt Individuen wie Teams, an den Herausforderungen zu wachsen, sich stetig zu verbessern und
kreatives Potenzial zu entfalten, um gemeinsam erfolgreich sein zu kénnen. Emmi setzt sich im Rahmen von SDG5
(Geschlechtergleichheit) der Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen fiir eine faire, inklusive und
chancengleiche Beschaftigung und Entwicklung fur alle Geschlechter ein.

Fiir unsere Mitarbeitenden sorgen
Wir bieten ein Umfeld, in dem sich alle Mitarbeitenden willkommen, wertgeschatzt sowie inspiriert fihlen und
Entwicklungsméglichkeiten vorfinden.

Die nachfolgenden Beispiele zeigen das Entwicklungsspektrum bei Emmi auf, das tiber die gesamte Laufbahn sowie
Uber geografische und hierarchische Grenzen hinweg reicht.

Die Berufsreise durch die Emmi Welt
Starkes Engagement in der Berufsbildung

Lernende sind die Zukunft. Das bewahrte duale Bildungssystem, fiir das die Schweiz weltweit hohes Ansehen geniesst,
hat fiir produzierende Unternehmen wie Emmi einen hohen Stellenwert. Mit der sehr guten Grundausbildung von
Lernenden in praktischen Berufen nimmt Emmi gleichermassen unternehmerische wie gesellschaftliche Verantwortung
wahr. Zum einen sichert sie sich so qualifizierten Nachwuchs fiir die eigenen Betriebe. Zum anderen erachtet sie es als
ehrenvolle Aufgabe, jungen Menschen eine fundierte Grundausbildung zu erméglichen und damit zu einem
funktionierenden Arbeitsmarkt beizutragen.
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«»

Einer der gréssten Vorteile meiner Lehre bei Emmi ist die vielseitige Férderung in allen
Bereichen der IT. Besonders faszinierend finde ich, wie unser Standort in Ostermundigen
nahtlos in ein globales Unternehmen eingebunden ist — der Ubergang von lokal zu weltweit
begeistert mich immer wieder.

Noah Iseli

Lernender Informatiker Plattformentwicklung

Derzeit bildet Emmi in der Schweiz iiber alle Lehrjahre rund 145 Lernende in 13 Berufen aus, die wahrend der gesamten
Lehrzeit von erfahrenen Berufsbildnern und Berufsbildnerinnen mit Mentoring begleitet und unterstiitzt werden.
Erfolgreichen Lehrabgéngerinnen und -abgangern bietet Emmi wenn immer méglich den Wechsel in eine
Festanstellung an. Dariiber hinaus ermdglicht sie in der Schweiz jéhrlich bis zu fiinf Studienabgangerinnen und
-abgéngern von Hochschulen und Universitaten der Fachrichtungen Wirtschaftswissenschaften, Supply Chain
Management und Lebensmittelwissenschaften den Einstieg und Einblick in die Berufswelt durch zweijéhrige Trainee-
Programme.
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«»

Die Teilnahme am Trainee-Programm war fiir mich eine ausserordentliche Gelegenheit, Emmi
Dessert Italia in seiner Gesamtheit kennenzulernen. Dadurch konnte ich mein im Studium
erworbenes Wissen vertiefen und erweitern, es praktisch anwenden und neue Féhigkeiten
entwickeln. Diese Erfahrung wurde durch die stete Unterstiitzung meiner Kolleginnen und

Kollegen noch bereichernder. Wie wir immer sagen: Menschen sind unsere besondere Zutat!

Chiara Grittini

Supply Chain Trainee bei Emmi Dessert Italia

Lernen ist Lebensaufgabe

Emmi fordert eine Kultur des lebenslangen Lernens auf allen Stufen — ob junges Talent, Fachexpertin oder erfahrene
Fiihrungskraft. Denn frische Perspektiven und neue Erfahrungen, die sich daraus ergeben, férdern Innovationen, sind
Motor fiir kontinuierliche Verbesserungen ebenso wie fiir die persénliche und fachliche Weiterentwicklung.

Erfahrung nutzen und Wissen transferieren

Emmi ist stolz auf die grosse Zahl an Mitarbeitenden, die dem Unternehmen (ber viele Jahre und teilweise gar
wiahrend ihres gesamten Berufslebens die Treue halten. Solche Loyalitat bestarkt uns darin, dass ein gemeinsamer
Wertekompass und die individuellen Entwicklungsméglichkeiten den Kitt bilden, der Emmi ausmacht und der uns
gemeinsam weiterbringt.

Das vielfaltige Wissen und die reichhaltigen Erfahrungen, die Mitarbeitende (iber die Jahre sammeln, sind ein
wertvoller Schatz, den Emmi auch nachfolgenden Generationen zugéanglich machen méchte. Sie erméglicht darum
Spezialistinnen und Spezialisten, ihren Wissens- und Erfahrungsschatz im eigens geschaffenen Senior Professional
Programm zum Schluss ihrer beruflichen Laufbahn und tiber die ordentliche Pensionierung hinaus weiterzugeben —
eine Win-Win-Situation fur alle Beteiligten und ganz besonders fiir Tochtergesellschaften im Ausland.
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Zwei Wege, eine Funktion

Per Anfang 2025 hat Suzan Durgut den Stab als Head Group Sustainability von Gerold Schatt ibernommen, der diese
Funktion wahrend vieler Jahre wahrnahm. Er bleibt vorerst als Experte Teil des Teams und wird seinen Schwerpunkt
auf die Aktivierung der Projekte vor Ort in Landern wie Brasilien, Chile und Tunesien legen, wahrend er zugleich ein
neues Kapitel in seiner beruflichen Laufbahn aufschlagt. Ihre Wege zu dieser Funktion unterscheiden sich,
représentieren aber die Entwicklungsmdglichkeiten und die Relevanz der strategischen Nachfolgeplanung innerhalb
der Emmi Gruppe.

Gerold Schatt startete direkt nach seinem Studium als Lebensmittelingenieur an der ETH Ziirich bei Emmi. Er durchlief
wiahrend rund zehn Jahren verschiedene Stationen als technischer Projektleiter, Leiter Sicherheit und Betriebsleiter
eines Produktionsbetriebs, bevor er 2017 zum Leiter Nachhaltigkeit ernannt wurde.

Suzan Durguts Weg fiihrte tGber die deutsche Tochtergesellschaft von Emmi nach Luzern, wo sie zunéchst etliche
Jahre im Marketing tatig war, zuletzt als Global Marketing Manager. Dabei sind zahlreiche Nachhaltigkeitsaspekte in
die Marketingstrategie eingeflossen, insbesondere hinsichtlich Verpackungen und Rohstoffen. 2022 ergriff sie die
Gelegenheit, als Projektleiterin in den Bereich Nachhaltigkeit zu wechseln, um nun nach drei Jahren die globale Rolle
als Head Group Sustainability zu Gibernehmen.

Pionierarbeit fiir eine neue Arbeitswelt

Den Wandel in der Arbeitswelt sieht Emmi als Chance, um die Herausforderungen von heute und morgen besser l6sen
zu kénnen. Mit der Initiative <Emmi Pioniere» werden Teams ermuntert, sich aufzumachen, um neue, unkonventionelle
Formen der Zusammenarbeit auszuprobieren, die Mitarbeitenden mit grosserer Entscheidungskompetenz
auszustatten, um so die Ubernahme von Verantwortung auf jeder Stufe zu férdern.

«»

Die Herausforderungen einer nachhaltigen Zukunft zu I6sen ist nur gemeinschaftlich und
ganzheitlich méglich. Insofern ist die Nachfolgelésung im Bereich Verpackung von Emmi Italia
Dessert bestechend, erfiillt sie doch nicht nur den Aspekt der Ganzheitlichkeit, sondern stellt
gleichzeitig einen Praxistest einer zukunftsgerichteten Organisationsform dar.

Birte Dorenkamp
Leiterin F&E Nachhaltige Verpackung
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Teamarbeit neu definiert hat beispielsweise der Bereich Verpackung bei Emmi Dessert Italia. Als der langjahrige Leiter
des Bereichs das Unternehmen Ende 2022 nach langer, erfolgreicher Karriere verliess, erwies es sich als anspruchsvoll,
sein Wissen und seine Erfahrung nachzubesetzen. An seine Stelle trat inzwischen ein abteilungsiibergreifendes Team.
Die Teammitglieder teilen sich die ehemalige Fiihrungsrolle, arbeiten aber ansonsten weiterhin in ihren bisherigen
Rollen im Marketing, in der Beschaffung oder der Logistik. Die ungewéhnliche Lésung erweist sich als wahrer
Glicksfall. Denn das interdisziplindre Team geht Verpackungsthemen nun aus ihren jeweiligen Perspektiven heraus an,
was unerlasslich ist, da die Fragestellungen generell komplexer und die Nachhaltigkeitsaspekte wichtiger geworden
sind. Die Resultate sind dementsprechend breit validiert und abgestiitzt. Dabei werden die Aktivitaten durch ein
Mitglied des Teams koordiniert. Den Weg zur optimalen Organisationsform, auf dem es zunachst die Rollen und
Zustandigkeiten zu definieren galt, beschreibt das Team als intensiv und lehrreich und mochte die Erfahrung nicht
missen.

Weitere Details zu den Nachhaltigkeitsbemiihungen und den Kennzahlen sind im Nachhaltigkeitsbericht zu
finden.
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Respekt und Tradition verpflichten

Eine intakte Umwelt ist fiir die Tatigkeit von Emmi existenziell. Neben der
Sorge fiir die Mitarbeitenden und die Gesellschaft ist sie eines der drei
Handlungsfelder im Nachhaltigkeitsmodell. Die damit verbundenen Ziele
fokussieren auf die Reduktion von Treibhausgasen und die Férderung der
Kreislaufwirtschaft.

Grasland, Wasser und Luft sind die wichtigsten Ressourcen der Milchwirtschaft. Im Wissen um diese Bedeutung ist der
respektvolle Umgang mit den natirlichen Ressourcen bei Emmi als Verarbeiterin des Naturprodukts Milch tief
verankert. Aus diesem Respekt und dieser Tradition heraus will Emmi ein Vorbild im Bereich Nachhaltigkeit sein und
diese weiterhin in ihrem Geschaftsmodell und ihrer Strategie verankern.

Um heute wie morgen die besten Milchmomente zu schaffen, ist Emmi auf eine intakte Umwelt angewiesen. Sie gehort
zu den drei Handlungsfeldern, auf die sich Emmi im Rahmen ihres Nachhaltigkeitsmodells fokussiert. Mit diesem
Engagement sind ambitionierte Ziele verbunden. Ein besonderes Augenmerk richtet Emmi dabei auf die Reduktion von
Treibhausgasemissionen auf allen Stufen der Wertschépfungskette, auf eine Senkung des Frischwasserverbrauchs
sowie auf kreislauforientierte Verpackungen.

Auf dem Weg zu Netto-Null

Die Emmi Gruppe hat sich mit der Vision netZERO 2050 dazu verpflichtet, mit wissenschaftsbasierten Klimazielen die
Treibhausgasemissionen in der gesamten Wertschépfungskette (Scope 1, 2 und 3) zu reduzieren und bis 2050 das
Netto-Null-Ziel zu erreichen. Auf diesem Pfad hat sich Emmi Reduktionsziele gesetzt, mit denen sie die betrieblichen
Emissionen um 60 % senken will (Scope 1 & 2, ggii. 2014). Da iiber 90 % des CO,e-Fussabdrucks ausserhalb der
eigenen Betriebe und damit ausserhalb ihres direkten Einflussbereichs entstehen, verstarkt Emmi ihr Engagement mit
Milchbauern, Lieferanten und anderen Partnern, um die Emissionen entlang der Wertschépfungskette um 25 % zu
reduzieren (Scope 3, ggii. 2019).

Umstellung auf erneuerbare Warmequellen als wichtiger Hebel

Um die Emissionen aus Produktion und Energiebezug zu senken, hat Emmi Investitionen in die Energieeffizienz, das
Produzieren erneuerbaren Stroms vor Ort sowie die Umstellung auf erneuerbare Warmequellen als wichtigen Hebel
identifiziert. Als derzeit interessanteste Technologie fir die Herstellung industrieller Warmeenergie erachtet Emmi
Waiarmepumpen, da sie mehr Warmeenergie liefern, als sie elektrische Energie verbrauchen, was den Bedarf an fossilen
Brennstoffen und damit die CO,-Emissionen reduziert.

Im Hinblick auf mégliche Umstellungen hat Emmi beispielsweise 2024 an zwei Produktionsstandorten in Italien (Emmi
Dessert Italia und Pasticceria Quadrifoglio) und an einem in Spanien (Kaiku) analysiert, welche Warmequellen
verwendet werden, wie der Warmebedarf gedeckt wird und ob sich gegebenenfalls Abwarme aus dem
Produktionsprozess nutzen lasst. Bereits in Betrieb ist ein Warmepumpensystem am Emmi Standort in den
Niederlanden. Dort erfolgt die Warmeerzeugung nun auf Strom- und nicht mehr auf Gasbasis. Uberdies wird die
Uberschissige Warme der Kasefabrik fir die Pulveranlage genutzt. Ob Warmequellen effektiv umgestellt werden,
hangt insbesondere von der Wirtschaftlichkeit und der Energieeffizienz ab, die sich erzielen lasst. Dabei gilt es, die
lokalen Gegebenheiten zu beriicksichtigen.

Die Massnahmen zur Reduktion des CO,-Fussabdrucks auf dem Weg zu Netto-Null stehen im Einklang mit den
Massnahmen zum Klimaschutz (SDG13), zu nachhaltigem Konsum respektive nachhaltiger Produktion (SDG12) und
Leben an Land (SDG15), die die Vereinten Nationen im Rahmen der Sustainable Development Goals formuliert haben.
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PET-Flaschen fir Milchprodukte férdern Kreislaufwirtschaft

Dem Reduktionsziel kann Emmi am effektivsten entsprechen, wenn die verwendeten Verpackungen recycelbar sind.
So bleiben wertvolle Rohstoffe im Kreislauf fiir eine Wiederverwendung erhalten. Bis 2027 strebt Emmi 100 %
Recyclingféahigkeit ihrer Verpackungen an und will mindestens 30 % Rezyklat einsetzen.

Einen wichtigen Schritt in diese Richtung machte Emmi 2024. Gemeinsam mit Coop lancierte sie ausgewahlte
Milchprodukte in weissen PET-Flaschen. Im Gegensatz zu herkdmmlichen PET-Flaschen sind sie lichtundurchlassig,
bieten optimalen Produktschutz und erméglichen so gleichbleibenden Geschmack. Gegeniiber den aus Polyethylen
hergestellten Flaschen lasst sich mit PET-Flaschen der Materialeinsatz um rund einen Viertel reduzieren. Zudem sind
weniger Transporte nétig. Emmi setzt die innovativen Flaschen beispielsweise fir Emmi Energy Milk High Protein,
Comella Choco Drink, Emmi Caffé Latte Mr. Huge im Flaschenformat sowie die Trinkmahlzeit «’m your meal» ein.

In der Schweiz sind die weissen PET-Flaschen derzeit die einzige Kunststoff-Lebensmittelverpackung, die in einem
geschlossenen Kreislauf rezykliert wird. Aus den in Kooperation mit PET Recycling Schweiz und weiteren Partnern
gesammelten PET-Flaschen werden neue hergestellt und erneut fiir Milch und Milchprodukte eingesetzt.

Kreislaufwirtschaft ist ein Gemeinschaftswerk

Solche Kreislaufe kann kein Unternehmen allein organisieren. Vielmehr braucht es dazu ganzheitliche Lésungen, die
alle involvierten Akteure einbinden — von den Verpackungsproduzenten, Gber die Inverkehrbringer wie Emmi,
Detailhandler, Gemeinden und Verwerter. Aus diesem Grund haben sie sich in der freiwilligen Branchenorganisation
RecyPac zusammengeschlossen. Diese Organisation, zu deren Griindungsmitgliedern Emmi zahlt, wird zukiinftig den
Kreislauf mit einer koordinierten Recycling-Losung fiir Plastikverpackungen und Getrankekartons auf nationaler Ebene
ganzheitlich optimieren und den Markt mit hochwertigen Rezyklaten versorgen.

Weitere Details zu den Nachhaltigkeitsbemiihungen und den Kennzahlen sind im Nachhaltigkeitsbericht zu
finden.
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Leitlinien

Die nachstehend aufgefiihrten Angaben folgen den Richtlinien betreffend Informationen zur Corporate Governance
(RLCG) der SIX Swiss Exchange und entsprechen den Statuten sowie dem Organisationsreglement der Emmi Gruppe.
Wo nichts anderes vermerkt ist, erfolgen die Angaben per Bilanzstichtag 31. Dezember 2024.

www.emmi.com > Medien & Investoren > Berichte & Downloads > Corporate Governance > Statuten der Emmi AG
www.emmi.com > Medien & Investoren > Berichte & Downloads > Corporate Governance > Organisationsreglement
der Emmi AG


https://www.ser-ag.com/dam/downloads/regulation/listing/directives/dcg-de.pdf
https://group.emmi.com/che/de
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://group.emmi.com/che/de
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Organisationsreglement-ohne-Funktionendiagramm.pdf

1. Konzernstruktur und Aktionariat

1.1 Konzernstruktur

Die Konzernstruktur ist nachfolgend abgebildet.

Personelle Konzernstruktur Emmi Gruppe

per Bilanzstichtag

Urs Riedener
Prasident des
Verwaltungsrats

CORPORATE GOVERNANCE

Ricarda Demarmels*
Chief Executive Officer

Oliver Wasem*
Chief Financial Officer

Natalie Riiedi*

Chief Human Resources
Officer

Kai Konecke*
Chief Supply Chain Officer

Raffael Payer*
Chief Marketing Officer

Marc Heim* Jonas Leu* Robin Barraclough*
Executive Vice President Executive Vice President Executive Vice President
Switzerland Americas Europa

Konzernfunktionen:

Die Emmi Gruppe ist mit der Holdinggesellschaft Emmi AG (Sitz in Luzern, nachfolgend Emmi genannt) an der
Schweizer Borse SIX Swiss Exchange kotiert. Im Konsolidierungskreis sind ausschliesslich nicht kotierte

Unternehmensentwicklung
Konzernkommunikation & IR
Internal Audit

Rechtsdienst

Tochtergesellschaften enthalten.

*Mitglied der Konzernleitung

Borsenkapitalisierung, Valoren- und ISIN-Nummer der Aktie siehe Kapitel Aktieninformationen

Emmi AG (Emmi

Zum Konsolidierungskreis gehérende Tochtergesellschaften siehe Ubersicht iiber Konzerngesellschaften, assoziierte
Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen, Punkt 33 in den Erlauterungen zur Konzernrechnung.

Geschéaftsbericht 2024).
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1.2 Bedeutende Aktionire

Bedeutende Aktionéare siehe Kapitel 2.5 Aktienkapital und bedeutende Aktionére im Anhang «Jahresrechnung der
Emmi AG».

Die ZMP Invest AG, Luzern, die Zentralschweizer Kdsermeister Genossenschaft, Sursee, und die MIBA
Genossenschaft, Aesch (BL), bilden im Sinne von Art. 121 FinfraG eine Gruppe und sind im Besitz von 60.4 % der
gesamten Stimmrechte. Die Capital Group Companies, Inc., Los Angeles (USA), meldete per 7. Juni 2016 einen
Bestand von 268’500 Namenaktien (5.019 %). Am 4. Mai 2024 wurde durch die UBS Fund Management
(Switzerland) AG, Basel, ein Bestand von 177’731 Namenaktien (3.322 %) gemeldet. Weitere Offenlegungsmeldungen
erfolgten keine.

1.3 Kreuzbeteiligungen

Es bestehen keine Kreuzbeteiligungen mit anderen Gesellschaften, die kapital- oder stimmenmassig auf beiden Seiten
5 % Ubersteigen.


https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/20141779/index.html#a121
https://www.capitalgroup.com/ch/de/
http://www.ubs.com/fms
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2. Kapitalstruktur

2.1 Aktienkapital

Das ordentliche Aktienkapital betragt TCHF 53’498.

2.2 Kapitalband und bedingtes Kapital im Besonderen

Emmi hat im Berichtsjahr weder ein bedingtes noch ein statutarisch festgelegtes Kapitalband geschaffen. Es besteht
auch kein bedingtes oder genehmigtes Kapital aus friiheren Jahren.

2.3 Kapitalveranderungen

Fiir die Ubersicht iber die Kapitalveranderungen der Berichtsjahre 2021 bis 2024 siehe
Kapitel Eigenkapitalnachweis der «Jahresrechnung der Emmi AG».

2.4 Aktien und Partizipationsscheine

Der Aktienbestand von Emmi betragt 5’349°810 Namenaktien zu einem Nennwert von je CHF 10.00.
Es existiert nur eine Kategorie von Namenaktien und es bestehen keine Partizipationsscheine. Jede Aktie verkorpert
eine Stimme. Es gibt keine Vorzugsrechte. Die Aktien sind vollstéandig liberiert.

Weitere Informationen zur Aktie siehe Kapitel Aktieninformationen Emmi AG.

2.5 Genussscheine

Es bestehen keine Genussscheine.

2.6 Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen

Die Namenaktien von Emmi kénnen unbeschrankt libertragen werden. Einzige Voraussetzung fiir die Eintragung im
Aktienbuch und somit fiir die Ausiibung des Stimmrechts ist eine Erklarung des Erwerbers, dass die Aktien im eigenen
Namen und auf eigene Rechnung erworben wurden. Erwerber kénnen auch abgelehnt werden, wenn sie nicht
ausdriicklich erklaren, (i) dass keine Vereinbarung iiber die Riicknahme oder die Riickgabe entsprechender Aktien
besteht und (ii) dass sie das mit den Aktien verbundene wirtschaftliche Risiko tragen. Ansonsten bestehen keine
weiteren Eintragungsbeschrankungen.

Die Eintragung von Treuhindern/Nominees ohne Stimmrecht ist erlaubt. Uber die Eintragung von Treuhandern/
Nominees mit Stimmrecht entscheidet der Verwaltungsrat im Einzelfall auf Antrag. Im Berichtsjahr wurden keine
Treuhander/Nominees mit Stimmrecht eingetragen oder andere Ausnahmen zu Eintragungen ins Aktienbuch durch
den Verwaltungsrat genehmigt.



45 CORPORATE GOVERNANCE

2.7 Wandelanleihen und Optionen

Emmi hat keine Wandelanleihen ausstehend. Zudem haben weder Emmi noch andere Konzerngesellschaften Optionen
auf Beteiligungsrechte von Emmi ausgegeben.
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3. Verwaltungsrat

Alle neun Mitglieder des Emmi Verwaltungsrats (siehe Tabelle Kapitel 3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats) sind nicht-
exekutive Mitglieder. Urs Riedener als Prasident des Verwaltungsrats (CEO der Emmi Gruppe von 2008 bis 2022) sowie
die VR-Mitglieder Thomas Griiter, Hubert Muff und Werner Weiss (Vorstandsmitglieder der Genossenschaft
Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, welche fiir Emmi in der Schweiz eine wichtige Lieferantin ist und via ihre
Tochtergesellschaft ZMP Invest AG, Luzern, die Aktienmehrheit an Emmi hélt) sind nicht unabhéngige Mitglieder
gemiss Swiss Code of Best Practice for Corporate Governance. Die restlichen fiinf Mitglieder des Verwaltungsrats
sind unabhéngige Mitglieder, vertreten weder Stakeholder noch unterreprasentierte soziale Gruppen und unterhalten
neben dem Verwaltungsratsmandat keine wesentlichen geschéftlichen Beziehungen zur Emmi Gruppe. Mit samtlichen
Mitgliedern bestehen Mandatsvertrage, in welchen die erforderlichen Details geregelt sind.

Grundlage fiir die Nominierung eines Mitglieds des Verwaltungsrats ist die Erfiillung eines spezifischen
Anforderungsprofils, das nebst der fiir die langfristige strategische Weiterentwicklung von Emmi relevanten Expertise
auch der Ausgewogenheit des Gremiums Rechnung tragt. Der Nominationsprozess wird in der Regel von einer
externen Rekrutierungsgesellschaft begleitet. Das Anforderungsprofil kann beispielsweise folgende Kompetenzen
umfassen: Fiihrungserfahrung in Strategie & Transformation, Marketing / Verkauf Konsumgiiter, Finanzen / Audit,
M&A, internationale Geschaftstatigkeit auf C-Level, People & Culture, Land- und Milchwirtschaft, Supply Chain &
Technologie sowie Recht / Governance / ESG. Dariliber hinaus wird eine méglichst breite Diversifizierung hinsichtlich
Kriterien wie Kenntnisse, Alter und Geschlecht angestrebt.

Ehrenpréasident des Emmi Verwaltungsrats ist seit 2010 Fritz Wyss (1944). Von 1993 bis 2009 war Fritz Wyss Mitglied
des Verwaltungsrats, davon als Delegierter von 1993 bis 2003 und als Prasident von 2003 bis 2009.

Der Emmi Verwaltungsrat von links (per Bilanzstichtag): Diana Strebel, Christina Johansson, Thomas Griiter, Nadja Lang, Urs Riedener (Prisident des
Verwaltungsrats), Monique Bourquin, Hubert Muff, Werner Weiss, Dominik Biirgy, Christa Wey (Company Secretary).
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3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats

Geburtsjahr Nationalitat Ausbildung Erstmalige Wahl

Urs Riedener 1965 Schweiz Betriebswirtschafter lic. oec. HSG 2023 Prasident
Prasident des Verwaltungsrats Stanford Executive Program
Thomas Griiter 1964 Schweiz Dipl. Meisterlandwirt 2021
Vizeprasident des Verwaltungsrats
Monique Bourquin 1966 Schweiz Betriebswirtschafterin lic. oec. HSG 2013
Dominik Biirgy 1966 Schweiz Lic. iur., dipl. Steuerexperte 2021
Christina Johansson 1966 Schweiz/ Betriebswirtschafterin, Master of Science in 2018
(verstorben am 7.2.2025) Schweden Business Administration & Economics
Nadja Lang 1973 Schweiz Dipl. Betriebsékonomin FH, 2023

ZHAW School of Management and Law
Hubert Muff 1984 Schweiz Agrotechniker HF 2022
Diana Strebel 1960 Schweiz Dipl. oec. Betriebsékonomin 2012

Master of Science in Marketing GSBA

und University of Wales
Werner Weiss 1969 Schweiz Dipl. Landwirt 2022




CORPORATE GOVERNANCE 48

3.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Urs Riedener
Mitglied und Prasident des Verwaltungsrats seit 2023

Berufliche Stationen

2008-2022
2000-2008

1995-2000

1992-1995

Emmi Gruppe, Chief Executive Officer

Migros-Genossenschafts-Bund MGB, ab 2002 Leitung Departement Marketing und Mitglied der
Generaldirektion

Lindt & Spriingli Gruppe, national und international in diversen Fiihrungsfunktionen, zuletzt
National Sales Manager und Mitglied der Geschéftsleitung Schweiz

Kraft Jacobs Suchard Gruppe, verschiedene Funktionen, zuletzt Group Brand Manager

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2024
seit 2024
seit 2023
seit 2022
seit 2014
seit 2007

Tischlein deck dich, Mitglied des Vereinsvorstands

Risurs GmbH, Inhaber und Geschéftsfiihrer

Sandoz AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Chair HC & ESG Committee

Schwarz Unternehmenstreuhand KG, Mitglied des Beirats, seit 2024 Kommanditist
Bystronic AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitz Personalkomitee

Institut fir Marketing, Universitat St. Gallen, Mitglied des Beirats

Schliisselkompetenzen

Urs Riedener leitet den Verwaltungsrat und verfligt Gber eine breite internationale Geschafts- und Fihrungserfahrung.

Er bringt dabei besonders Erfahrungen und Kompetenzen in der Transformation und Internationalisierung, in
marktorientierten Tatigkeiten, in ESG, in Supply Chain sowie Technologie/Digitalisierung in den Verwaltungsrat ein.
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Thomas Griiter
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021, Vizeprasident seit 2022

Berufliche Stationen

seit 1996 Sonnhaldenhof, St. Urban, Pachter und Arbeitgeber
1990-1996 Gutsbetrieb Uf-Stocken, Kilchberg, Betriebsleiter Stellvertreter
1985-1990 Mitarbeiter auf diversen Landwirtschaftsbetrieben

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2021 Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Prasident

seit 2021 ZMP Invest AG, Prasident

seit 2021 Schweizer Milchproduzenten SMP, Mitglied des Vorstands

seit 2021 Schweizer Bauernverband, Mitglied Landwirtschaftskammer und Delegierter
seit 2015 Kantonsrat Luzern, Mitglied Kommission Raumplanung, Umwelt und Energie

Schliisselkompetenzen

Thomas Griter bringt eine breite Fiihrungserfahrung in verschiedenen Organisationen, einen Bezug zur Land- & Milchwirtschaft,
zum Heimmarkt Schweiz und zur Politik in den Verwaltungsrat ein.
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Monique Bourquin
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2013

Berufliche Stationen

2012-2016
2002-2012
1999-2002
1997-1999
1994-1997
1990-1994

Unilever Deutschland, Osterreich, Schweiz (D-A-CH), Chief Financial Officer
Unilever Schweiz, zuletzt Country Manager

Movenpick Foods Switzerland, zuletzt Country Manager

Rivella AG, National Account Manager Verkauf

Knorr Nahrmittel AG, Produktmanager Marketing

PricewaterhouseCoopers, Beratung & Corporate Finance

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2023
seit 2023

seit 2023
seit 2023
seit 2021
seit 2021
seit 2021
seit 2019
seit 2018
seit 2017
seit 2017

Swisscom AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Leitung Vergiitungsausschuss

Lindt & Spriingli AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Leitung Kompensations- und
Nominationsausschuss

Rivella AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Miroma AG, Mitglied des Verwaltungsrats

W. Kiindig & Cie AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Estarog AG, Geschaftsfiihrerin

Euginom GmbH, Inhaberin und Geschéftsfiihrerin

Swiss Board Institute, Mitglied des Advisory Council
Swisscontact, Mitglied des Stiftungsratsausschusses

Promarca (Schweizerischer Markenartikelverband), Prasidentin

Kambly AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Schliisselkompetenzen

Monique Bourquin besitzt eine breite internationale Geschéfts- und Fiihrungserfahrung in

Konsumgiiterunternehmen. Sie bringt insbesondere ihre Kompetenz und Erfahrung in den Bereichen Strategie &

Transformation, Verkauf und Marketing, Finanzen sowie People & Culture in den Verwaltungsrat ein.
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Dominik Birgy
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2021

Berufliche Stationen

seit 2019 Wenger Vieli Rechtsanwilte, Partner

2009-2012 Ernst & Young, Managing Partner Tax & Legal Schweiz
2008-2016 Ernst & Young, Partner, Mitglied der Geschéaftsleitung
2008-2014 Ernst & Young, Mitglied Tax Leadership Team GSA (D-A-CH)
2008-2010 Ernst & Young, People Partner Tax GSA

2002-2019 Ernst & Young, Partner

1993-2002 Arthur Andersen, Steuer- und Rechtsberatung, Partner ab 2002

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2024 Forum Zirich, Vorsitzender
seit 2020 Kuhne + Nagel International AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2020 Mitglied des Verwaltungsrats privat gehaltener Gesellschaften

Schliisselkompetenzen

Dominik Biirgy bringt seine juristische Kompetenz, Fiihrungserfahrung sowie Erfahrungen in den Bereichen M&A-
Transaktionen, Governance, Supply Chain, Finanzen und Audit in den Verwaltungsrat ein.
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Christina Johansson (verstorben am 7. Februar 2025)
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2018

Berufliche Stationen

2022-2025
2018-2022
2016-2018
2014-2016
2007-2014
2005-2007
1996-2005

1993-1996

Dormakaba, CFO

Bilfinger SE, Group CFO und 2021-2022 zudem Interim-CEO

Bucher Industries Gruppe, Group CFO

SR Technics Gruppe, Group CFO und stellvertretende Group CEO

Poyry Energy Business Group und Management Consulting Business Group Schweiz, CFO
Zeag Gruppe, CFO und stellvertretender CEO

Amcor Rentsch & Closures Gruppe Schweiz/Deutschland/Kanada, Group CFO, vorher Corporate
Finance Controller

Securitas Gruppe, Financial Controller und Treasury Manager fiir Deutschland und Osterreich

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

2021-2025

About You AG, Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses

Schliisselkompetenzen

Christina Johansson verfiigte liber eine breite internationale Geschéfts- und Fiihrungserfahrung in

technologieorientierten Unternehmen. Sie brachte besonders ihre Kompetenzen in den Bereichen Strategie, Finanzen

und Audit, M&A-Transaktionen sowie Governance in den Verwaltungsrat ein.
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Nadja Lang
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2023

Berufliche Stationen

seit 2022

2019-2022
2017-2019
2012-2017
2005-2012

2003-2005
1999-2003

Genossenschaft ZFV-Unternehmungen, CEO und Delegierte des Verwaltungsrats

Genossenschaft ZFV-Unternehmungen, Prasidentin des Verwaltungsrats, 2021-2022 ebenfalls CEO
Genossenschaft ZFV-Unternehmungen, Mitglied des Verwaltungsrats

Fairtrade Max Havelaar, CEO Schweiz

Fairtrade Max Havelaar, Marketing/Commercial Director Schweiz, Global Account Management
SteCo Fairtrade International

General Mills Europe Sarl, European Marketing Manager

The Coca-Cola Company, verschiedene Funktionen im Brand- und Innovations-Management

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2023
seit 2020

seit 2015

GfM Schweizerische Gesellschaft fiir Marketing, Mitglied Vorstand

Pax, Schweizerische Lebensversicherungs AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzende
Personal- und Organisationsausschuss

ZHAW School of Management and Law, Mitglied internationaler Beirat

Schliisselkompetenzen

Nadja Lang verfligt liber eine breite internationale Geschéafts- und Fiihrungserfahrung in Konsumgitter- und
Gastronomie-Unternehmen. Sie bringt insbesondere ihre Kompetenz in den Bereichen Strategie & Transformation,
Marketing, Verkauf, nachhaltige Wertschépfungsketten, People & Culture sowie ESG in den Verwaltungsrat ein.
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Hubert Muff
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2022

Berufliche Stationen

seit 2014 Landwirtschaftsbetrieb Windblosen, Neuenkirch, Leitung
2010-2013 Krieger AG Ruswil, Disponent

2006-2009 Landwirtschaftsbetrieb Windblosen, Neuenkirch, Landwirt
2006-2007 Forstteam Baumann, Sempach, Forstmitarbeiter

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2021 Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Mitglied des Vorstands

seit 2014 Kasereigenossenschaft Windblosen, Neuenkirch, Prasident

Schliisselkompetenzen

Hubert Muff bringt Erfahrung in der Fiihrung eines Landwirtschaftsbetriebs, in Verbanden mit Bezug zur Land- &
Milchwirtschaft, zum Heimmarkt Schweiz, zur Politik und in der Umsetzung von alternativen Energieprojekten in den
Verwaltungsrat ein.
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Diana Strebel
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2012

Berufliche Stationen

2009-2023 Strebel-Birt AG, Geschaftsfiihrerin der von ihr mitgegriindeten, auf Markenfiihrung, Marketing und
Kommunikation spezialisierten Beratungsfirma

2005-2009 Interbrand Zintzmeyer & Lux AG, Managing Director

2005-2009 Interbrand Europa, Chief Operating Officer

1981-2003 Verschiedene Werbeagenturen, u. a. stv. Vorsitzende bei der Publicis-Gruppe und CEO

Wunderman AG, Griinderin und Mitinhaberin Aebi, Strebel AG

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2011 Globalance Bank AG, Vizeprasidentin des Verwaltungsrats
seit 2009 Ricola AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Schliisselkompetenzen

Diana Strebel besitzt eine breite internationale Geschafts- und Fiihrungserfahrung. Sie bringt insbesondere ihre
Kompetenz und Erfahrung in den Bereichen Strategie & Transformation, Marketing, Kommunikation und internationale
Expansion in den Verwaltungsrat ein.



CORPORATE GOVERNANCE 56

Werner Weiss
Mitglied des Verwaltungsrats seit 2022

Berufliche Stationen

seit 1992 Landwirtschaftlicher Familienbetrieb, Feldheim, Meierskappel, Betriebsleiter
1991 Landwirtschaftlicher Betrieb, Feldheim, Meierskappel, Angestellter
1989-1991 Milchsammlung Réllin AG, Hirzel

1990 Eberle Zimmerei Holzbau, Edlibach

1988-1989 Réllin AG Motorenrevisionen, Hirzel

1987 Landwirtschaftlicher Betrieb Moos, Hiinenberg

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

2020-2024 ZMP Invest AG, Verwaltungsrat

2005-2024 Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Mitglied des Vorstands, Mitglied
Ausschuss Personelles

Diverse Engagements in landwirtschaftlichen Organisationen der Schweiz und Kommissionen der
Gemeinde Meierskappel und Umgebung

Schliisselkompetenzen

Werner Weiss bringt Erfahrung in der Fiihrung eines biologisch produzierenden Landwirtschaftsbetriebs, in Verbanden
mit Bezug zur Land- & Milchwirtschaft, zum Heimmarkt Schweiz, zur Politik und auch seine Umsetzungserfahrung in
der Okologisierung in den Verwaltungsrat ein.

Kompetenzverteilung innerhalb des Verwaltungsrats

Strategie & Transformation 56 %
Marketing / Verkauf Konsumgiter 44 %
Finanzen / Audit 33%
Internationale M&A-Transaktionen 44 %
Recht / Governance / ESG 44 %
Exekutive Erfahrung / C-Level 56 %
Land- & Milchwirtschaft 33%
People & Culture 33%

Supply Chain & Technologie 22%

Bezug zum Heimmarkt Schweiz 78 %

Aktive Erfahrung in Emmis Auslandmérkten SIS



57 CORPORATE GOVERNANCE

Der Verwaltungsrat ist so zusammengesetzt, dass die notwendigen Kompetenzen und Erfahrungen vertreten sind,
welche dem Status als bérsenkotiertes Unternehmen, dem Geschaftsportfolio, der strategischen Ausrichtung, der
geografischen Reichweite, der Kultur und den Werten von Emmi entsprechen. Die Mitglieder des Verwaltungsrats
benennen individuell ihre wichtigsten Fahigkeiten, die sich aus ihrem Ausbildungshintergrund, ihrer Berufserfahrung
und ihren persénlichen Leistungen zusammensetzen.

Der Verwaltungsrat Giberpriift jahrlich die notwendigen Kompetenzen und bewertet auch die individuellen Fahigkeiten,
um sicherzustellen, dass ein angemessenes Gleichgewicht von Fahigkeiten, Fachwissen, Erfahrung und Vielfalt im
Verwaltungsrat vertreten ist. Sowohl in den Ausschiissen wie im Gesamtverwaltungsrat werden Themen der
nachhaltigen Entwicklung regelmassig traktandiert. Weiterbildungen werden angeregt und jahrlich erhoben.
Investitionsantrage werden auf alle Dimensionen der Nachhaltigkeit Gberpruft.

3.3 Zulassige Anzahl Tatigkeiten

Die Mitglieder des Verwaltungsrats dirfen héchstens funf Mandate in bérsenkotierten und acht Mandate in nicht
borsenkotierten Rechtseinheiten bekleiden. Effektiv wird der statutarisch geschaffene Spielraum bewusst bei weitem
nicht ausgeschopft.

3.4 Wahl und Amtszeit

Die erstmalige Wahl der Mitglieder ist in der Tabelle unter Kapitel 3.1 Mitglieder des Verwaltungsrats ersichtlich. Die
Amtsdauer der Emmi Verwaltungsrate betragt ein Jahr und dauert dementsprechend bis zur Generalversammlung
2025. Die Wiederwahl ist zuldssig unter Auflage einer vom Verwaltungsrat verabschiedeten internen Regelung
hinsichtlich Alterslimite und Amtsdauer. Die Mitglieder des Verwaltungsrats und des Personal- und Vergiitungs-
ausschusses werden von der Generalversammlung gewahlt, wobei die Zeit von einer ordentlichen Generalversamm-
lung bis zum Schluss der nachstfolgenden als ein Jahr gilt. Die Generalversammlung wahlt den Prasidenten des Ver-
waltungsrats aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder. Die Wahlen in den Verwaltungsrat werden generell als
Einzelwahl durchgefiihrt. Alle Wahlen und Abstimmungen werden offen durchgefiihrt, sofern nicht mehrheitlich ein
geheimes Verfahren verlangt wird.
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3.5 Interne Organisation

3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat
Die nachfolgende Darstellung zeigt die Aufgabenteilung aller Mitglieder.

Personal- und
Priifungsausschuss Marktausschuss Vergiitungsausschuss

Urs Riedener

Prasident des Verwaltungsrats [ ) [} o (Vorsitz)
Thomas Griiter

Vizepréasident des Verwaltungsrats ® ®

Monique Bourquin

Mitglied [} [ )
Dominik Biirgy

Mitglied [} [ )
Christina Johansson

Mitglied o (Vorsitz)

Nadja Lang

Mitglied [ )

Hubert Muff

Mitglied [}

Diana Strebel

Mitglied o (Vorsitz)

Werner Weiss

Mitglied

Der Verwaltungsrat unterzieht seine Arbeit und diejenige der Ausschiisse einmal jéhrlich einer Selbstevaluation. Dabei
werden die eigenen Leistungen, die Organisation, die Arbeitsablaufe, die Kompetenzen und Verantwortlichkeiten
gemass Organisationsreglement, die Zusammensetzung und Diversitédt des Verwaltungsrats, der Erneuerungsprozess
sowie die Zusammenarbeit mit der Konzernleitung beurteilt. Der Verwaltungsrat legt basierend darauf allenfalls
erforderliche Massnahmen fest. Von Zeit zu Zeit erfolgt eine externe Beurteilung, letztmals im 2020. Eine erneute
externe Evaluation ist fiir die Folgejahre geplant.

3.5.2 Zusammensetzung, Aufgaben und Kompetenzabgrenzung der Ausschiisse

Die personelle Zusammensetzung der Ausschiisse ist in der vorangehenden Tabelle ersichtlich.

Der Priifungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der Geschaftsfiihrung, insbesondere in
finanzieller Hinsicht. Als Gremium ist er jederzeit berechtigt, alle fur die Erfullung seiner Aufgaben notwendigen
Dokumente einzusehen und umfassende Auskunft von allen Stellen im Konzern und den externen Revisoren zu
verlangen. Er setzt sich aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen, von denen ein Mitglied der
Prasident des Verwaltungsrats ist. An den Sitzungen nehmen CEO, CFO, Head Group Controlling und Head Internal
Audit sowie auf Einladung der leitende Revisor der externen Revisionsstelle teil.
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Der Prifungsausschuss berat und genehmigt:

— den Prifungsplan sowie das personelle Budget der internen Revision

— die Bestellung und Entlassung der Leitung der internen Revision

— den Priifungsplan sowie das Honorarbudget der externen Revisionsstelle

— die Freigabe von zusatzlichen Beratungsauftragen an die externe Revisionsstelle, sobald die kumulierten Honorare
fur Beratungsauftrage im Geschéftsjahr 30 % des fur das Geschaftsjahr bewilligten Priifungshonorarbudgets
Uberschreiten

— die Revisionsstellen konsolidierter Tochtergesellschaften in Abweichung der Revisionsstelle des Konzerns

— die Finanzinstrumente und Kreditlimiten der Gegenparteien im Rahmen von Finanztransaktionen

Namentlich Gberprift der Prifungsausschuss fiir den Verwaltungsrat in beratender beziehungsweise vorbereitender

Funktion:

— die grundlegende Ausgestaltung des Rechnungswesens, die Organisation und den Inhalt der Finanzkontrolle
inklusive der internen Revision

— die Wirksamkeit und Unabh&ngigkeit der internen Revision

— die Auswahl der Revisionsstelle des Konzerns

— die Wirksamkeit und Unabhé&ngigkeit der externen Revisionsstelle

- die Revisionsergebnisse der internen und der externen Revision und die Uberwachung der darauf basierenden
Aktionsplane des Managements

— die Konzern- und Jahresrechnung der Emmi AG sowie die Ergebnisse der Tochtergesellschaften

— finanzielle Ambitionen der Konzerngesellschaften und der Gruppe der Strategieperiode

— das Zielregelsystem, auf dessen Basis die jahrlichen Finanzziele bestimmt werden

— jahrliche Finanzziele der Konzerngesellschaften und der Gruppe

— die Gesamtinvestitionssumme des Folgejahres

— die Mehrjahres-Investitions- und Liquiditatsplanung

— die rollierende Prognose (Rolling Forecast)

— das Risikomanagement

— die Beurteilung der Hauptrisiken und der darauf basierenden Massnahmen

— die Geschaftsbeziehungen mit Finanzinstituten

- die finanzielle Berichterstattung an die Aktionare und die Offentlichkeit

— die jahrliche Berichterstattung tber «nichtfinanzielle Belange» und lber die «Erfiillung der Sorgfaltspflichten»
betreffend Kinderarbeit

— die Prozesse und aussergerichtlichen Verhandlungen tber Streitigkeiten, deren Ausgang einen Einfluss auf die
Finanzlage der Gruppe haben kénnte

- die Steuerentscheide (Aufrechnungen, Bussen und Vergleiche aus Steuerpriifungen), Restrukturierungs- und
Strukturierungsentscheide mit einem steuerlichen Einfluss auf den Reingewinn tiber CHF 2.0 Millionen

— der Priifungsausschuss als Gremium ist jederzeit berechtigt, alle fur die Erfullung seiner Aufgaben notwendigen
Dokumente einzusehen und umfassende Auskunft von allen Stellen im Konzern und den externen Revisoren zu
verlangen.

Der Marktausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der Geschiftsfiihrung, insbesondere in
mittel- und langfristiger Hinsicht. Er gibt dabei Empfehlungen zur grundsatzlichen Ausgestaltung der Marken-,
Produkt- und Marktstrategie als Basis der Unternehmensstrategie ab. Der Marktausschuss fiihrt mindestens einmal im
Jahr eine Sitzung mit dem Fokus Strategie Nachhaltigkeit und Stand der Umsetzung durch. Dieser Ausschuss setzt sich
aus mindestens drei Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen, von denen ein Mitglied der Prasident des
Verwaltungsrats ist. An den Sitzungen nehmen CEO sowie Chief Marketing Officer und auf Einladung weitere
Mitglieder der Konzernleitung und des Managements teil. Der Marktausschuss hat keine Genehmigungskompetenz.
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Namentlich Gberpriift oder bearbeitet der Marktausschuss fiir den Verwaltungsrat in beratender beziehungsweise vor-

und nachbereitender Funktion:

— die auf der Strategie basierende Organisation

— die auf der Strategie basierenden Merger- und Akquisitionsprojekte der Portfolioentwicklung von Produkten und
Markten

— die auf der Strategie basierende Starkung der Fokusplattformen und der Innovationen

— die Vorbereitung von Strategietberprifung und -dnderungen

— die Entwicklung der wichtigsten Kunden und Markte sowie kritischer Geschéftseinheiten

— den Review von Grossprojekten und Grossakquisitionen

— die Portfolioentwicklung von Produkten und Markten, nicht an Strategie angehéngt

Der Personal- und Vergiitungsausschuss unterstiitzt den Verwaltungsrat bei der Uberwachung der Geschiftsfithrung,
insbesondere in personeller Hinsicht und in Vergiitungsfragen. Dieser Ausschuss setzt sich aus mindestens drei
Mitgliedern des Verwaltungsrats zusammen, von denen ein Mitglied der Prasident des Verwaltungsrats ist. An den
Sitzungen nehmen auf Einladung CEO und Chief Human Resources Officer teil.

Der Personal- und Vergilitungsausschuss berat und genehmigt:

— das Vergitungssystem fiir das Management und die Mitarbeitenden

— die Verglitungen des Prasidenten des Verwaltungsrats, der Mitglieder des Agrarbeirats, der CEO und der weiteren
Mitglieder der Konzernleitung (unter Beriicksichtigung der von der Generalversammlung genehmigten
Rahmenbetrage)

— die Wahl der Arbeitgebervertretung in die Emmi Vorsorgestiftung und in den Emmi Wohlfahrtsfonds

— zusétzliche Mandate der Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung

Der Personal- und Vergitungsausschuss wahlt und beruft die Mitglieder der Konzernleitung sowie die Mitglieder der
erweiterten Konzernleitung, mit Ausnahme CEO, ab. Regelmassig werden Themen und Kennzahlen mit
Nachhaltigkeitsaspekten behandelt.

Namentlich Gberprift oder bearbeitet der Personal- und Vergilitungsausschuss fiir den Verwaltungsrat beratend

beziehungsweise vorbereitend:

— das Vergitungssystem fiir die Honorierung des Verwaltungsrats

— besondere Vergiitungen fiir Verwaltungsratsmitglieder mit speziellen Funktionen

— das Vergutungssystem fur die Entschadigung der Konzernleitung

— die Rahmenbetrage der Vergiitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung zur Genehmigung durch die
Generalversammlung (siehe 3.1 Genehmigungsmodell der Generalversammlung im Vergiitungsbericht)

— die Gesamtsumme der Lohnanpassungen und Boni fiir die Mitarbeitenden

— die Zusammensetzung der Konzernleitung

— die Nachfolgeplanung und Evaluation der Kandidierenden fiir den Verwaltungsrat geméss Wahlreglement

— die Nachfolgeplanung fir den Vorsitz der Konzernleitung und auf Antrag der CEO fiir die Mitglieder der
Konzernleitung

— die Systematik der Nachfolgeplanung im Emmi Konzern
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3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats und der Ausschiisse

Der Emmi Verwaltungsrat und seine Ausschiisse tagen grundsétzlich so oft es die Geschafte erfordern, mindestens
quartalsweise. Der Personal- und Vergiitungsausschuss trifft sich in der Regel halbjahrlich. Im Berichtsjahr hielt der
Verwaltungsrat zehn halbtagige und eine ganztéagige Sitzung ab. Der Priifungsausschuss tagte sechsmal wahrend je
zwei Stunden, der Marktausschuss viermal wahrend je drei Stunden. Der Personal- und Vergitungsausschuss traf sich
sechsmal wahrend je zwei Stunden. Es handelt sich dabei jeweils um durchschnittliche Zeitangaben. Die Prasenzrate
lag liber alle Sitzungen des Verwaltungsrats und der drei Ausschiisse hinweg bei 99 % (siehe nachfolgende Tabelle).

Der Umgang mit Interessenkonflikten, den damit verbundenen Informationspflichten und Ausstandsregelungen ist im
Organisationsreglement und den darauf Bezug nehmenden Mandatsvertragen festgehalten. Ein weiterer Hinweis in
Bezug auf Interessenkonflikte ist zudem im Code of Conduct aufgefiihrt. Ausser der offen gelegten Beziehung mit der
Hauptaktionarin sind im Berichtsjahr keine Interessenkonflikte festgestellt worden.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Organisationsreglement-ohne-Funktionendiagramm.pdf
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Emmi-Code-of-Conduct-2022-de.pdf
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Verwaltungsrat Ausschiisse
Personal- und

Verwaltungsrat Prifungsausschuss Vergiitungsausschuss Marktausschuss
Urs Riedener
Prasident 10/10 6/6 6/6 4/4
Thomas Griiter
Vizeprasident 10/10 6/6 a4/4
Monique Bourquin
Mitglied 10/10 6/6 a4/4
Dominik Biirgy
Mitglied Personal- und Vergitungsaus-
schuss seit 11.4.2024 10/10 6/6 5/6
Christina Johansson
Mitglied 9/10 5/6
Nadja Lang
Mitglied 10/10 4/4
Hubert Muff
Mitglied 10/10 6/6
Diana Strebel
Mitglied 10/10 4/4
Werner Weiss
Mitglied 10/10

An den Sitzungen des Verwaltungsrats nehmen CEO, CFO und je nach Thematik auch andere Mitglieder der
Konzernleitung und des Managements teil. Einzelne Traktanden werden intern, das heisst nur unter den Mitgliedern
des Verwaltungsrats, behandelt. An der Strategietagung des Verwaltungsrats nimmt die gesamte Konzernleitung
sowie der Head Corporate Development teil. Der Beizug von Mitgliedern der Konzernleitung an den Sitzungen der
Ausschisse ist unter Kapitel 3.5 Interne Organisation bei den einzelnen Ausschiissen dargestellt. Mit Ausnahme des
Gremiums Priifungsausschuss halt der Emmi Verwaltungsrat seine Sitzungen ohne externe Fachpersonen ab. Bei einer
Verwaltungsratssitzung wurde im 2024 eine externe Rechtsexpertin zugezogen. Fir die Koordination der
verschiedenen Verwaltungsratsausschiisse und die Integration des Gesamtverwaltungsrats ist der Prasident des
Verwaltungsrats Mitglied aller Ausschiisse.

Die Vorsitzenden der Ausschiisse berichten dem Verwaltungsrat an jeder Verwaltungsratssitzung tber ihre Tatigkeit
und ihre Ergebnisse. Zudem fiihren sie liber ihre Beratungen und Beschliisse ein Protokoll, das allen Mitgliedern des
Verwaltungsrats zugestellt wird. Bei wichtigen Angelegenheiten wird der Verwaltungsrat unmittelbar im Anschluss an
die Sitzung informiert.

Die Gesamtverantwortung fiir die an die Ausschisse ibertragenen Aufgaben bleibt beim Emmi Verwaltungsrat. Die
Beschliisse des Verwaltungsrats werden mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst. Bei
Stimmengleichheit zahlt die Stimme des Vorsitzenden doppelt.
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3.6 Kompetenzregelungen zwischen Verwaltungsrat und Konzernleitung

Dem Verwaltungsrat obliegen die Oberleitung der Gesellschaft und des Konzerns sowie die Uberwachung der

Geschéftsflihrung gemiéss Art. 716a OR. Gestlitzt darauf berét und beschliesst er Sachgeschéfte wie:

— finanzielle und nichtfinanzielle Ambitionen der Konzerngesellschaften und der Gruppe der Strategieperiode

— Zielregelsystem, auf dessen Basis die jahrlichen Finanzziele bestimmt werden

— Identifikation der Auswirkungen des Konzerns auf die Umwelt, die Wirtschaft und die Gesellschaft sowie
Massnahmen zur Vermeidung, Beschrankung bzw. Abmilderung der Auswirkungen

— jahrliche Finanzziele der Konzerngesellschaften und der Gruppe

— Gesamtinvestitionssumme des Folgejahres

— Jahres- und Halbjahresabschluss

— Erstellung des jahrlichen «Berichts Uber nichtfinanzielle Belange» und des jéhrlichen «Berichts tber die Erfiillung der
Sorgfaltspflichten» betreffend Kinderarbeit

— Konzernorganigramm bis und mit Stufe Konzernleitung

— Lohnpolitik, insbesondere das Vergiitungssystem fiir die Honorierung des Verwaltungsrats, das Vergiitungssystem
fiir die Honorierung der Konzernleitung, die Gesamtsumme der Lohnanpassungen sowie Boni fiir die Mitarbeitenden

— Rahmenbetrage der Vergitungen des Verwaltungsrats und der Konzernleitung zur Genehmigung durch die
Generalversammlung (siehe Kapitel 3.1 Genehmigungsmodell der Generalversammlung im Vergiitungsbericht 2024)

— Einschatzung der Hauptrisiken

— Mehrjahres-Investitions- und Liquiditatsplanung

— strategierelevante Kooperationen und Vertrage, insbesondere Kauf und Verkauf von Beteiligungen, Unternehmen
etc.

— Konzernreglemente

— Grindung, Fusion und Aufldsung von Gesellschaften, mit Ausnahme von zu 100 % gehaltenen Gesellschaften

— Genehmigung von Mitgliedern des Verwaltungsrats konsolidierter Tochtergesellschaften

— Nomination von Verwaltungsratskandidierenden zuhanden der Generalversammlung

Samtliche tbrigen Bereiche der Geschaftsfiihrung, die nicht gemass Gesetz oder Organisationsreglement
(www.emmi.com > Medien & Investoren > Berichte & Downloads > Corporate Governance > Organisationsreglement
der Emmi AG) dem Verwaltungsrat vorbehalten sind, delegiert der Verwaltungsrat vollumfinglich an Prasident, CEO
und Konzernleitung.

Zwischen dem Prasidenten und der CEO wird regelmassig diskutiert, wie und mit welchen Stakeholdern
zusammengearbeitet wird. Die Erkenntnisse daraus werden mit der Erfahrung des Verwaltungsrats ergénzt und jahrlich
im Rahmen einer Umfeldanalyse besprochen. Sie fliessen, wenn méglich und sinnvoll, in die Planungsdokumente ein.

Der Verwaltungsrat kann jederzeit fallweise oder im Rahmen von generellen Kompetenzvorbehalten in die Aufgaben
und Kompetenzen ihm hierarchisch unterstellter Organe eingreifen.

Die CEO fiihrt den Vorsitz der Konzernleitung. Sie fiihrt, beaufsichtigt und koordiniert die Mitglieder der
Konzernleitung sowie der erweiterten Konzernleitung (in Konzernaufgaben) und erteilt ihnen die zur Ausiibung ihrer
Funktionen notwendigen Befugnisse. Insbesondere ist sie verantwortlich fiir die Erreichung der strategischen Ziele, die
Festlegung operativer Schwerpunkte und Prioritaten sowie die Bereitstellung der hierzu notwendigen materiellen und
personellen Ressourcen. Sie orientiert den Prasidenten des Verwaltungsrats und den Verwaltungsrat regelmaéssig liber
den Geschaftsgang.


https://www.admin.ch/opc/de/classified-compilation/19110009/index.html#a716a
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Organisationsreglement-ohne-Funktionendiagramm.pdf
https://group.emmi.com/che/de
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Die Mitglieder der Konzernleitung nehmen die Umsetzung der strategischen Konzernfiihrung konsequent wahr. Sie
steuern die Tochtergesellschaften in finanzieller Sicht und beeinflussen deren strategische Ausrichtung. Kompetenz
und Verantwortung werden dabei insbesondere durch die Vorgaben der CEO und die vom Verwaltungsrat
genehmigten Finanzziele sowie die vom Verwaltungsrat festgelegte Strategie, welche auch nicht finanzielle Strategien
und Ziele umfasst, bestimmt.

Die Mitglieder der erweiterten Konzernleitung erfiillen im Rahmen ihrer Tatigkeit als langjahrige ehemalige
Mitglieder der Konzernleitung selektiv strategische Projekte, die ihnen von der CEO zugewiesen werden.

3.7 Informations- und Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung

An jeder Sitzung wird der Verwaltungsrat durch den Prasidenten, die Vorsitzenden der Ausschiisse sowie CEO, CFO
und je nach Traktandum durch weitere Mitglieder der Konzernleitung tiber Geschéaftsgang, Finanzlage sowie wichtige
Geschaftsereignisse orientiert. Wichtige Funktionen berichten dem Gesamtverwaltungsrat einmal jahrlich direkt tiber
die strategisch relevanten Themen, so auch der Head Group Sustainability GUber die Nachhaltigkeit. Zuséatzliche
Informationen erfolgen anlésslich der Ausschusssitzungen. Der Marktausschuss oder Verwaltungsratsdelegationen
besuchen im Rahmen von wesentlichen Akquisitionen die betreffenden Gesellschaften, um sich ein Bild vor Ort zu
verschaffen. Der Prasident des Verwaltungsrats trifft sich durchschnittlich zweimal jahrlich mit einer lokalen
Geschaftsleitung.

Ausserhalb der Sitzungen kann jedes Mitglied des Verwaltungsrats unter vorangehender Information des Prasidenten
des Verwaltungsrats von den Konzernleitungsmitgliedern Auskunft Giber den Gesché&ftsgang und, mit Erméachtigung
des Prasidenten, auch Uber einzelne Geschéfte verlangen. Der Prasident wird mindestens alle zwei Wochen durch die
CEO informiert und erhilt die Konzernleitungsprotokolle. Er und die CEO sorgen fiir einen angemessenen
Informationsfluss zwischen Konzernleitung und Verwaltungsrat. Ausserordentliche Vorfalle wie beispielsweise
finanzielle Abweichungen, Reputationsrisiken oder Fehlverhalten werden den Mitgliedern des Verwaltungsrats auf
dem Zirkularweg unverziiglich zur Kenntnis gebracht.

Weitere Informations- und Kontrollsysteme:

- Management-Informations-System (MIS): Monatlich erhalten die Mitglieder des Verwaltungsrats einen detaillierten
Group Management Report, welcher ausfihrlich tiber die finanzielle Lage des Unternehmens informiert. Die
Mitglieder des Priifungsausschusses erhalten zur Uberpriifung der finanziellen Leistung quartalsweise einen Group
Treasury Report. Mindestens dreimal pro Jahr wird zudem eine rollierende Prognose fiir die folgenden 18 Monate
erstellt. Der Verwaltungsrat erhélt diese zugestellt und wird detailliert dariiber informiert.

— Risk-Management-Prozess: Mindestens einmal jahrlich wird der Verwaltungsrat durch die CEO (iber die
Hauptrisiken sowie deren Einschatzung aufgrund der Relevanz und Eintretenswahrscheinlichkeit informiert. Er
genehmigt die von der Konzernleitung definierten und durchzufiihrenden Massnahmen zur Bewaltigung der Risiken
und liberwacht deren Umsetzung (siehe Anhang der konsolidierten Jahresrechnung der Emmi Gruppe im
Geschaftsbericht 2024).

— Externe und interne Revision: Die Angaben zur externen Revision sind unter Kapitel 8 Revisionsstelle aufgefiihrt. Die
interne Revision ist ein Fiihrungsinstrument des Verwaltungsrats und der Konzernleitung und damit ein wesentlicher
Teil des internen Kontrollsystems. Sie steht in direkter Verbindung zur Prasidentin des Priifungsausschusses sowie
zum Priifungsausschuss durch die Teilnahme an den mindestens quartalsweise stattfindenden Sitzungen (im
Berichtsjahr sechs). Der Priifungsausschuss genehmigt das Revisionsprogramm sowie die Jahresplanung. Er erhalt
ebenfalls alle Revisionsberichte und lasst sich tiber die Feststellungen sowie die darauf basierenden Massnahmen an
den Sitzungen informieren. Zuséatzlich trifft sich der Head Internal Audit regelméssig mit der Prasidentin des
Prifungsausschusses.
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Die interne Revision arbeitet nach Standards, die im «Audit Manual» festgelegt sind, und fiihrt Revisionen in der
gesamten Emmi Gruppe durch. Bewertet werden dabei die Risikopotenziale in der Fithrung und Uberwachung, in den
Geschéftsprozessen und in den Informationssystemen des Unternehmens in Bezug auf die Zuverlassigkeit und
Integritat von Daten des Rechnungswesens und anderen wesentlichen Informationen. Ebenfalls beurteilt werden die
Wirksamkeit und Effizienz von Geschéftsprozessen, die Sicherung des materiellen und immateriellen
Betriebsvermogens, die Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und Vertragen. Zudem arbeitet die interne Revision
eng mit den externen Revisoren zusammen und fiihrt Sonderprifungen im Auftrag des Priifungsausschusses durch.
Dieser bewertet die Wirksamkeit der internen und externen Kontrollsysteme sowie das Risikomanagement der Emmi
Gruppe. Die Compliance wird zudem vom Rechtsdienst unterstiitzt und mitiiberwacht.
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4. Konzernleitung

4.1 Mitglieder der Konzernleitung

Die Emmi Konzernleitung von links (per Bilanzstichtag): Marc Heim, Raffael Payer, Oliver Wasem, Natalie Riiedi, Ricarda Demarmels (CEO), Kai

Kénecke, Jonas Leu, Robin Barraclough.

Geburtsjahr Nationalitat Ausbildung Aktuelle Funktion

Ricarda Demarmels 1979 Schweiz Betriebswirtschafterin Chief Executive Officer
lic. oec. HSG (CEO)

Marc Heim 1967 Schweiz Betriebswirtschafter Stellvertretender CEO,
lic. oec. HSG Executive Vice President

Switzerland
Robin Barraclough 1967 Grossbritannien/  Wirtschaftswissenschafter Executive Vice President
Schweiz Europe

Kai Kénecke 1966 Deutschland Dipl.-Ing. Maschinenbau Chief Supply Chain Officer

Jonas Leu 1983 Schweiz Master in Food Science ETH Executive Vice President
Stanford Executive Program Americas

Raffael Payer 1981 Schweiz Master of Arts in Strategy & International Chief Marketing Officer
Management HSG

Natalie Riiedi 1971 Schweiz Dipl. Primarlehrerin Chief Human Resources
EMBA Hochschule Luzern Officer

Oliver Wasem 1971 Schweiz Wirtschaftswissenschafter Chief Financial Officer

lic. oec. publ.
Dipl. Wirtschaftsprifer
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4.2 Beruflicher Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten und
Interessenbindungen

Ricarda Demarmels
CEO und Vorsitzende der Konzernleitung seit 2023, Mitglied der Konzernleitung seit 2019

Berufliche Stationen

2019-2022
2015-2018
2009-2014
2005-2009
2002-2003

Emmi Gruppe, Chief Financial Officer

ORIOR Gruppe, Chief Financial Officer

Capvis Equity Partners Schweiz, Investment Director
Oliver Wyman Financial Services, Projekt-Managerin

Schweizerische Nationalbank, Research Assistant

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2024
seit 2024
seit 2018

Swiss-American Chamber of Commerce, Mitglied des Verwaltungsrats
HSG Beirat der Universitit St. Gallen (HSG), Mitglied

Sensirion AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Chairwoman Audit Committee und Chairwoman
Independent Directors Committee
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Marc Heim

Executive Vice President Switzerland und stellvertretender CEO seit 2017, Mitglied der
Konzernleitung seit 2009

Berufliche Stationen

2014-2016 Emmi Gruppe, Executive Vice President Europe
2009-2013 Emmi Gruppe, Leiter Verkauf

2004-2009 Halter Bonbons AG, Geschaftsfiihrer

1999-2004 Kambly AG, diverse Fiihrungsfunktionen

1992-1999 Effems AG (heute Mars Schweiz AG), diverse Funktionen

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2023 Reitzel Gruppe, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2022 Promarca (Schweizerischer Markenartikelverband), Mitglied des Vorstands
seit 2022 Foodward, Mitglied des Beirats

Robin Barraclough
Executive Vice President Europe seit 2017, Mitglied der Konzernleitung seit 2009

Berufliche Stationen

2014-2016 Emmi Gruppe, Chief Marketing Officer

2009-2014 Emmi Gruppe, Leiter Marketing

2008 Kraft Foods, Flihrung des Kaffeegeschafts im deutschsprachigen Europa

1991-2007 Mars Incorporated, verschiedene nationale und internationale leitende Marketingfunktionen,

zuletzt leitendes Mitglied des Marketing Leadership Teams in der europdischen Masterfoods-
Zentrale in Bremen (DE)

68



69 CORPORATE GOVERNANCE

Kai Kénecke
Chief Supply Chain Officer und Mitglied der Konzernleitung seit 2017

Berufliche Stationen

2012-2016 Unilever Deutschland-Osterreich-Schweiz, Geschaftsfithrer Supply Chain (D-A-CH)

2011-2012 Amazon, General Manager, Fulfillment Center Rheinberg (DE)

2006-2011 Mars (Effems) Deutschland, Werksdirektor in Viersen (DE)

1993-2006 Mars (Effems) Deutschland, diverse Aufgaben im Bereich Supply Chain, unter anderem Leitung

Logistik Deutschland und Leiter Entwicklung Supply Chain Management Europa

Jonas Leu
Executive Vice President Americas und Mitglied der Konzernleitung seit 2022

Berufliche Stationen

2021 Emmi Gruppe, Deputy Executive Vice President Americas

2020 Emmi Gruppe, Geschéaftsfiihrer Quillayes Surlat SpA, Chile

2016-2019 Emmi Gruppe, Geschaftsfiihrer Surlat Corporacién SA, Chile

2013-2016 Emmi Gruppe, Industrieleiter Kaiku, Spanien

2011-2012 Emmi Gruppe, Leiter Nutrifrais SA, Genf

1999-2011 Emmi Gruppe, Berufslehre und diverse Aufgaben in Produktion, Qualitditsmanagement,

Entwicklung und Engineering an verschiedenen nationalen Standorten
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Raffael Payer
Chief Marketing Officer und Mitglied der Konzernleitung seit 2023

Berufliche Stationen

2022-2023 Ghirardelli Chocolate Company, USA, Vice President of Restaurant, Retail & E-Commerce
2019-2022 Ghirardelli Chocolate Company, USA, Vice President of Marketing

2016-2019 Lindt & Spriingli, Russland, Marketing Direktor

2014-2016 Mars Schweiz AG, Key Account Manager

2012-2014 Mars Schweiz AG, Group Brand Manager Bars

2011-2012 Mars Schweiz AG, Brand Manager Bars

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2024 Ehrenberg Bass, Institut fiir Marketingwissenschaften, Mitglied im Européischen Beirat

Natalie Riedi
Chief Human Resources Officer seit 2014, Mitglied der Konzernleitung seit 2011

Berufliche Stationen

2009-2013 Emmi Gruppe, Leiterin Personal, bis 2010 Mitglied erweiterte Konzernleitung
2004-2009 Emmi Gruppe, Verantwortliche fiir Aufbau und Leitung der Personalentwicklung
2000-2004 Emmi Gruppe, Personalfachfrau

1992-2000 Lehrperson und Schulleiterin an einer Primarschule

Weitere Tatigkeiten und Interessenbindungen

seit 2020 OPES Holding AG und weitere OPES Gruppengesellschaften, Mitglied des Verwaltungsrats
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Oliver Wasem
Chief Financial Officer und Mitglied der Konzernleitung seit Juli 2024

Berufliche Stationen

seit 2021 Président des Stiftungsrats der Emmi Vorsorgestiftung

2023-2024 Emmi Gruppe, Head Investor Relations

2013-2024 Emmi Gruppe, Head Group Controlling und stellvertretender Group CFO

2011-2012 Forbo Gruppe, Head Corporate Controlling & Reporting und stellvertretender Group CFO
2003-2011 PwC (PricewaterhouseCoopers), Advisory, Director

1998-2002 Arthur Andersen, Wirtschaftspriifung und -beratung, Senior Consultant

4.3 Zul3dssige Anzahl Tatigkeiten

Die Mitglieder der Konzernleitung diirfen héchstens zwei Mandate in bérsenkotierten und finf Mandate in nicht
borsenkotierten Rechtseinheiten bekleiden. Effektiv wird der statutarisch geschaffene Spielraum bewusst bei weitem
nicht ausgeschopft.

4.4 Managementvertriage

Es bestehen keine Managementvertréage.
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5. Entschiadigungen, Beteiligungen
und Darlehen

Informationen zu den Vergiitungen, Festsetzungsverfahren, statutarischen Regeln, Beteiligungen, Darlehen und

Krediten an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung sind im Vergiitungsbericht aufgefiihrt (siehe
Vergiitungen fir das Berichtsjahr).
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6. Mitwirkungsrechte der Aktionire

6.1 Stimmrechtsbeschrankungen und -vertretung

Die Emmi Statuten enthalten keine Stimmrechtsbeschrankungen. Ein stimmberechtigter Aktionar kann seine Aktien an
der Generalversammlung selbst vertreten oder mittels schriftlicher Vollmacht durch einen Vertreter seiner Wahl oder
den unabhéngigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Vollmacht und Weisungen an den unabhéngigen
Stimmrechtsvertreter konnen elektronisch erteilt werden.

6.2 Statutarische Quoren

Die Generalversammlung fasst ihre Beschlisse und vollzieht die Wahlen mit der Mehrheit der vertretenen
Aktienstimmen, soweit das Gesetz nichts anderes bestimmt. Zuséatzlich zu den gesetzlichen Ausnahmen erfordert auch
der Beschluss liber die Anderung der Statutenbestimmung Uber die Eintragungsbeschrankung (siehe Kapitel 2.6
Beschrinkung der Ubertragbarkeit und Nominee-Eintragungen) mindestens zwei Drittel der vertretenen Stimmen und
die Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte.

6.3 Einberufung der Generalversammlung

Die ordentliche Generalversammlung findet jéhrlich statt, und zwar spatestens sechs Monate nach Abschluss des
Geschaftsjahres. Sie wird vom Verwaltungsrat einberufen. Fiir die Einberufung von ausserordentlichen
Generalversammlungen gelten die gesetzlichen Bestimmungen.

Der Verwaltungsrat entscheidet, ob eine Generalversammlung physisch oder virtuell, unter Verwendung elektronischer
Mittel, stattfindet und ob Aktionare, welche an einer physischen Generalversammlung nicht teilnehmen, ihre Rechte
auf elektronischem Weg ausiiben kénnen.

6.4 Traktandierung

Aktionare, die alleine oder zusammen mindestens 0.5 % des Aktienkapitals oder Stimmen vertreten, kénnen die
Traktandierung von Verhandlungsgegenstanden an der Generalversammlung verlangen. Das Begehren um
Traktandierung ist dem Verwaltungsrat mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung schriftlich unter Angabe der
Antréage zu unterbreiten.

6.5 Eintragungen im Aktienbuch

Das Aktienregister wird in der Regel zehn Tage vor der Generalversammlung geschlossen. Der Verwaltungsrat
genehmigt auf Antrag hin Ausnahmen liber nachtréagliche Zulassungen. Das effektive Datum der Schliessung wird in
der Einladung zur Generalversammlung und rechtzeitig im Finanzkalender auf der Webseite publiziert:
www.emmi.com > Medien & Investoren > Finanzkalender


https://group.emmi.com/che/de
https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/termine
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7. Kontrollwechsel/
Abwehrmassnahmen

7.1 Angebotspflicht

Die Emmi Statuten enthalten kein «Opting-up» im Sinne von Art. 135 Abs. 1 FinfraG und kein «Opting-out» im Sinne von
Art. 125 Abs. 4 FinfraG beziiglich der gesetzlichen Pflicht zur Unterbreitung eines Ubernahmeangebots.

7.2 Kontrollwechselklauseln

Es bestehen weder fiir Verwaltungsratsmitglieder noch fiir Konzernleitungs- oder weitere Managementmitglieder
vertragliche Vereinbarungen im Falle eines Wechsels der kontrollierenden Aktienmehrheit.


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/853/de#a135
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2015/853/de#a125
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8. Revisionsstelle

8.1 Dauer des Mandats und Amtsdauer des leitenden Revisors

An der Generalversammlung 2014 wurde KPMG, Luzern, als neue Revisionsstelle fir ein Geschaftsjahr gewahlt. Seither
erfolgte die jahrliche Wiederwahl. Das Amt endet gemass Statuten jeweils mit der Abnahme der Jahresrechnung fur
das betreffende Geschéftsjahr. Seit der Generalversammlung 2021 amtet Frangois Rouiller als leitender Revisor.
Gemiss den Vorschriften des Schweizerischen Obligationenrechts darf er das Mandat maximal wahrend sieben Jahren
ausflhren.

8.2 Revisionshonorar

Die mit der Revisionsstelle fir das Berichtsjahr vereinbarten Honorare fiir die Erfillung ihres gesetzlichen Auftrags
(inkl. Priifung der Konzernrechnung) betragen insgesamt TCHF 1°432.

8.3 Zusatzliche Honorare

Fur zuséatzliche Dienstleistungen, die Giber den gesetzlichen Auftrag hinausgehen, hat KPMG wahrend des
Berichtsjahres total TCHF 339 in Rechnung gestellt. Diese Honorare beinhalten TCHF 117 fir revisionsnahe
Dienstleistungen, TCHF 183 fiir Steuerberatung und TCHF 39 fir librige Beratungsleistungen.

8.4 Informationsinstrumente der externen Revision

Die Aufsicht und Kontrolle hinsichtlich der Beurteilung der Revisionsstelle wird vom Gesamtverwaltungsrat
wahrgenommen. Der Priifungsausschuss des Verwaltungsrats beurteilt die Leistung, Rechnungsstellung und
Unabhéngigkeit der externen Revision und gibt dem Verwaltungsrat entsprechende Empfehlungen ab. Er priift dazu
jahrlich den Revisionsumfang, die Revisionspléne und die relevanten Abldufe und bespricht jeweils die
Revisionsergebnisse mit dem leitenden Revisor. Angaben zu dessen Amtsdauer sind im Kapitel 8.1 aufgefiihrt. Der
Bericht zur Schlussrevision des Jahresabschlusses wird zusatzlich an alle Verwaltungsratsmitglieder fir die
abschliessende Genehmigung des Geschéftsberichts versandt. Der leitende Revisor nahm im Berichtsjahr an drei
Sitzungen des Priifungsausschusses teil. Die Angaben zur internen Revision sind im Kapitel 3.7 Informations- und
Kontrollinstrumente gegeniiber der Konzernleitung aufgefihrt.
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9. Informationspolitik

Leitlinien Investor Relations: Emmi pflegt eine offene und kontinuierliche Kommunikation mit Aktionaren, aktuellen
und potenziellen Investoren und anderen Interessengruppen. Ziel ist es, rasch, gleichzeitig und transparent tiber das
Unternehmen, dessen Strategie und Geschéaftsentwicklung zu informieren und ein wahrheitsgetreues Bild der
Performance von Emmi in der Vergangenheit und der Gegenwart sowie der Zukunftsaussichten zu vermitteln. Dieses
Bild soll die Einschatzung der aktuellen Situation des Unternehmens durch Konzernleitung und Verwaltungsrat
widerspiegeln.

Methodik: Emmi veroffentlicht jahrlich einen ausfihrlichen Geschéftsbericht, der die Geschaftstatigkeit, die
Corporate Governance und eine geméss Swiss GAAP FER erstellte und gepriifte Finanzberichterstattung fir das
Berichtsjahr darlegt. Zudem wird ein Halbjahresbericht publiziert.

Weiter werden Medienmitteilungen tiber bérsenrelevante Ereignisse wie Akquisitionen, Minderheits- oder
Mehrheitsbeteiligungen, Joint Ventures und Allianzen gemass den Richtlinien betreffend Ad-hoc-Publizitat
ver6ffentlicht. Wichtige Ankiindigungen, insbesondere die Halb- und Gesamtjahresergebnisse, werden von
Prasentationen begleitet, die durch Medien- und Analystenkonferenzen beziehungsweise Analysten-Calls erganzt
werden.

Emmi trifft sich im Laufe des Jahres mit institutionellen Anlegern im In- und Ausland, prasentiert regelmassig ihre
bereits publizierten Ergebnisse, fiihrt Roadshows durch und halt Meetings mit einzelnen institutionellen Investoren und
Gruppen ab. Hauptkontakt fiir diese Treffen und Prasentationen ist der Head Investor Relations. Im Fokus stehen dabei
die Finanzergebnisse von Emmi, die strategische Ausrichtung oder aktuelle Initiativen der Gruppe.

Emmi nutzt das Internet, um eine rasche, gleichzeitige und konsistente Informationsverbreitung sicherzustellen. Die
Website des Unternehmens verfiigt tiber ein elektronisches Informationsinstrument, mit dem sich Aktionare und
andere Interessenten in einem elektronischen Verteiler registrieren lassen kdnnen: www.emmi.com > Medien &
Investoren > Emmi News Service

Medienmitteilungen und Investoreninformationen sind tGber folgenden Link zuganglich:
www.emmi.com > Medien & Investoren > Medienmitteilungen

Die Meldungen von Beteiligungen an die SIX Exchange Regulation, welche die meldungspflichtigen Grenzwerte des
Stimmrechts lberschreiten, sind auf folgender Internetseite ersichtlich:

www.six-group.com > Marktdaten > Aktien > Liste der Aktienemittenten > Symbol/Unternehmen = Emmi (Lupe)
>Emmi AG

Kontakt fiir Investor Relations:
Emmi Management AG, Konzernkommunikation & IR, Landenbergstrasse 1, Postfach 2570, CH-6002 Luzern,
Telefon +41 58 227 50 69, E-Mail ir@emmi.com, www.emmi.com

Wichtige Termine:

— Die Bilanzmedienkonferenz zur Publikation des Jahresergebnisses ist auf den 26. Februar 2025 angesetzt.

— Die Generalversammlung findet am 10. April 2025 statt. Die im Aktienregister eingetragenen Aktionére erhalten die
Einladung zur Generalversammlung per Post oder, sofern ausgewahlt, per E-Mail.

- Die nachsten Geschéaftsergebnisse (Halbjahresergebnisse 2025) werden am 20. August 2025 veréffentlicht.


https://www.fer.ch/
https://group.emmi.com/che/de
https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/emmi-news-service
https://group.emmi.com/che/de
https://group.emmi.com/che/de/medien-investoren/medienmitteilungen
https://www.six-group.com/de/home.html
https://www.six-group.com/de/products-services/the-swiss-stock-exchange/market-data/shares/share-explorer/share-details.CH0012829898CHF4.html#/
mailto:ir@emmi.com
https://group.emmi.com/che/de
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10. Handelssperrzeiten

Fir die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und des weltweiten Management-Teams (Kaderstufe 2)
sowie weitere ausgewahlte Mitarbeitende — vorwiegend aus den Abteilungen Finanzen und Konzernkommunikation —
gilt fur eine definierte Zeitspanne vor der Veroffentlichung der Jahres- und Halbjahresresultate ein allgemeines Verbot
fir den Handel mit Emmi Aktien, Obligationen, Optionen und Derivaten. Diese generellen Handelssperrzeiten dauern
jeweils vom ersten Arbeitstag im Januar bzw. im Juli bis nach Veréffentlichung der Jahres- bzw. Halbjahresergebnisse.
Ausnahmen sind keine vorgesehen.
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1. Leitlinien

Leistungsfahige und integre Mitarbeitende sind der zentrale Erfolgsfaktor von Emmi. Mit ihrem Engagement,
gegenseitiger Wertschatzung und ehrlichem Handeln ermdglichen sie die Zielerreichung. Damit tragen sie zur
nachhaltigen Weiterentwicklung der Gruppe bei. Die Vergiitung ist dabei nur ein Teil der gesamten
Honorierungsleistung: Wertschatzung, sinnvolle Arbeitsinhalte, die verantwortungsvolle Gestaltung des
Arbeitsumfelds und Weiterentwicklungsmaoglichkeiten gehéren ebenso dazu.

Der Verwaltungsrat unterstiitzt die Mitarbeitenden und somit die Unternehmensstrategie mit einer angemessenen, das
heisst leistungs- und marktgerechten, Vergiitungspolitik, welche die wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens
miteinbezieht. Die Basisvergiitung soll zum einen den Anforderungen, Kompetenzen und Verantwortlichkeiten der
jeweiligen Funktion und zum anderen der Leistung und dem Arbeitsverhalten der Mitarbeitenden entsprechen. Ferner
soll sie Einkommenssicherheit bieten. Die variable Vergiitungskomponente auf Kaderstufe starkt die
Mitverantwortung. Sie richtet Leistung und Verhalten auf eine nachhaltige Geschéaftsentwicklung aus und erlaubt die
Teilhabe am Unternehmenserfolg.

Der Verwaltungsrat ist (iberzeugt, dass die oben genannten Faktoren die Arbeitsmotivation starken und honorieren und
gleichzeitig die Emmi Unternehmenswerte widerspiegeln. Deshalb erachtet er, auch im Sinne eines einfachen und
transparenten Vergiitungssystems, ein Aktien- und Optionenprogramm zurzeit als unnétig.

Hinsichtlich der Vergiitung der Geschaftsfithrung legt Artikel 31 Abs. 1 der Statuten der Emmi AG (report.emmi.com >
Download-Center > Corporate Governance > Statuten der Emmi AG) fest: Die Vergiitungen der Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines allfalligen Beirats sollen angemessen, wettbewerbsfahig,
leistungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie dem Erfolg der Emmi Gruppe
festgesetzt werden.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://report.emmi.com/de/

81 VERGUTUNGSBERICHT

2. Vergiitungssystem

2.1 Vergiitungskomponenten

Die Vergitung des Verwaltungsrats ist eine fixe Vergttung. Nachhaltigkeitsaspekte sind ebenso wie andere
Einzelaspekte nicht Bestandteil der Vergiitungspolitik des Verwaltungsrats. Die Verglitung der Konzernleitung setzt
sich aus einer fixen und einer variablen Komponente zusammen. Dabei heisst variabel: je nach Erfolg und Leistung im
vergangenen Geschéftsjahr im Zusammenhang mit definierten Zielen (<Bonus»). Die variable Vergiitung eines
Mitglieds der Konzernleitung darf den Betrag seiner fixen Vergitung nicht (ibersteigen. Es ist keine langfristige variable
Komponente implementiert. Siehe dazu auch weiterfiihrende Informationen im Kapitel 2.3 Vergiitung der
Konzernleitung.

Gemiss Artikel 31 Abs. 3 der Statuten der Emmi AG (report.emmi.com > Download-Center > Corporate Governance >
Statuten der Emmi AG) kann die Gesellschaft den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung im Rahmen
ihrer Verglitung Beteiligungspapiere, Wandel- oder Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteiligungspapiere
zuteilen. Emmi verzichtet zurzeit bewusst auf Aktien-, Optionspléne oder andere Beteiligungsprogramme. Damit soll
das Vergitungssystem einfach und transparent gehalten werden.

2.2 Vergiitung des Verwaltungsrats

Die Vergutungen der Mitglieder des Verwaltungsrats sind nicht an Erfolgskomponenten gekoppelt. Es handelt sich
damit um eine reine Basisvergiitung, die in Geldmitteln geleistet wird. Sie setzt sich aus einem Grundhonorar sowie
Sitzungsentschadigungen zusammen. Die Héhe der Vergiitung widerspiegelt die Zeit und Arbeit, welche die Mitglieder
fir die Erfillung ihrer Aufgaben im Verwaltungsrat, in den drei Ausschissen, im Agrarbeirat sowie in den zwei
Stiftungen zur Personalvorsorge investieren. Die Mitglieder des Verwaltungsrats erhalten keine Bonuszahlungen und
keine weiteren finanziellen Leistungen wie Personalkonditionen oder vergiinstigte Aktienbezugsrechte. Sie haben
keinen Anspruch auf Dienst- oder Sachleistungen.

Die Arbeitsweise und Vergiitung des Agrarbeirats (ab 2025: Agrarrat) ist unter 3.1.2 im Nachhaltigkeitsbericht
abgebildet. Die an der Generalversammlung 2024 genehmigte maximale fixe Verglitung des Agrarbeirats fiir das
Geschaftsjahr 2024 wurde eingehalten.

Der Personal- und Verglitungsausschuss beurteilt einmal jahrlich die Verglitung des Verwaltungsrats im Vergleich mit
bérsenkotierten (Kategorie Small und Mid Caps) und privaten Schweizer Unternehmen. Beriicksichtigt werden dabei
Unternehmen aus der Konsumgiiterbranche mit einem dhnlichen Internationalisierungsgrad sowie in der Region
ansassige Firmen aus unterschiedlichen Branchen und von unterschiedlicher Grosse. Als Vergleichsgruppe dienten
ca. 20 Unternehmen vorab aus der Nahrungsmittel-, Maschinen- und Kunststoffindustrie sowie dem Detailhandel,
welche die oben genannten Kriterien erfiillen. Ausserdem liegt dem Ausschuss eine externe Studie von 2021 vor,
welche die Vergiitung des Emmi Verwaltungsrats einem externen Honorarvergleich unterzieht und analysiert, ob die
aktuellen Vergiitungen sowie die Vergutungsstruktur marktgerecht sind. Eine erneute externe Evaluation ist fiir die
Folgejahre geplant.

Die Basisvergiitung und die Sozialabgaben gemass der Tabelle unter Kapitel 6 Vergtitungen fiir das Berichtsjahr sind
Bestandteile der fixen Vergiitung. Die Generalversammlung genehmigt diese fixe Vergiitung als maximalen
Rahmenbetrag fiir das laufende Geschéftsjahr.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://report.emmi.com/de/
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2.3 Vergiitung der Konzernleitung

Die Gesamtvergitung der Mitglieder der Konzernleitung besteht aus einem fixen und einem variablen
Vergiitungsanteil («kurzfristiger Bonus»). Beide Komponenten werden in Geldmitteln geleistet.

Die Basisvergiitung reflektiert die Erfahrung, die Kenntnisse und die anhaltenden Leistungen der
Konzernleitungsmitglieder sowie die Konkurrenzfahigkeit in externen Marktvergleichen aufgrund funktionsbezogener
Salar-Benchmarks. Fiir den Vergleich beziiglich Angemessenheit und Wettbewerbsfahigkeit der Gesamtvergiitung
liegt dem Personal- und Vergitungsausschuss eine externe Studie aus dem Jahr 2021 vor. Als Grundlage fiir die
funktionsbezogenen Salar-Benchmarks wurde die gleiche Vergleichsgruppe gewahlt wie fiir die Priifung der Vergiitung
des Verwaltungsrats.

Die Basisvergiitung, Sachleistungen (Geschaftswagen) sowie die Sozial- und Vorsorgeleistungen gemass der Tabelle
unter Kapitel 6 Vergiitungen fir das Berichtsjahr sind Bestandteile der fixen Vergiitung. Die Generalversammlung
genehmigt diese fixe Verglitung prospektiv als Rahmenbetrag fiir das kommende Geschéftsjahr.

Der Personal- und Verglitungsausschuss beschliesst die fixe Vergiutung von CEO und tbrigen
Konzernleitungsmitgliedern fiir das folgende Jahr unter Beriicksichtigung des durch die Generalversammlung
genehmigten maximalen Rahmenbetrags.

Variable Vergiitung: In Artikel 31 Abs. 2 der Statuten der Emmi AG (report.emmi.com > Download-Center > Corporate
Governance > Statuten der Emmi AG) ist festgelegt, dass die variable Vergiitung eines Mitglieds der Konzernleitung
den Betrag der fixen Verglitung nicht libersteigen darf. Es handelt sich um einen Bonus bei Zielerreichung, der in bar
entrichtet wird. Die Hohe widerspiegelt das Ergebnis des vergangenen Geschéftsjahres und setzt sich aus den drei
folgenden Kriterien zusammen:

— Geschéftserfolg des Konzerns (Gewichtung mit 50 %)

- Geschéaftserfolg des zu verantwortenden Geschiftsbereichs (Gewichtung mit 30 %)

- Individuelle Zielerreichung (Gewichtung mit 20 %)

Die Bemessung des Geschaftserfolgs beruht auf den drei Pfeilern Umsatz, Ergebnis und Marktanteil. Fir
Servicebereiche liegen die massgeblichen Zielgréssen zudem in der Weiterentwicklung zur laufend besseren
Unterstiitzung des Kerngeschéfts. Nachhaltigkeitsaspekte sind nicht Bestandteil der Vergtitungspolitik der
Konzernleitung. Ausnahmen stellen die Vergtitungen des Chief Supply Chain Officer und der Chief Human Resources
Officer dar, da ihr Verantwortungsbereich relevante Nachhaltigkeitsthemen umfasst, welche in Absprache mit den
Ubrigen Konzernleitungsmitgliedern in Ziele und Massnahmen umgesetzt werden.

Bei Nichterreichen der Ziele kann diese Vergiitung im Extremfall vollstandig wegfallen, bei Ubertreffen der Ziele bis auf
maximal 120 % des Zielbetrags steigen. Die variablen Vergiitungen der CEO und der Gibrigen Konzernleitungsmitglieder
werden im Zusammenhang mit dem Geschéaftsergebnis vom Personal- und Vergitungsausschuss beschlossen. Die
Generalversammlung genehmigt das Total der variablen Vergiitung des vergangenen Geschéaftsjahres.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://report.emmi.com/de/
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3. Zustindigkeit und
Festsetzungsverfahren

3.1 Genehmigungsmodell der Generalversammlung

Artikel 34 Abs. 1 der Statuten der Emmi AG (report.emmi.com > Download-Center > Corporate Governance > Statuten
der Emmi AG) legt das Genehmigungsmodell fest. Die Generalversammlung genehmigt jahrlich gesondert und bindend
die Antrage des Verwaltungsrats in Bezug auf:

— den maximalen Gesamtbetrag der Verglitung des Verwaltungsrats fiir das laufende Geschaftsjahr

— den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Konzernleitung fiir das folgende Geschéftsjahr

— den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das vergangene Geschéftsjahr

Das nachfolgende Genehmigungsmodell verdeutlicht, (iber welche Verglitungskomponenten und fiir welchen
Zeitraum die Aktionarinnen und Aktionare an der ordentlichen Generalversammlung 2025 befinden werden.

Genehmigungsmodell fiir die Generalversammlung 2025

| Geschiéftsjahr 2024 | Geschéftsjahr 2025 | Geschéftsjahr 2026

| | Generavlversammlung 2025 |

Konzernleitung variabel Verwaltungsrat fix Konzernleitung fix

Gesamtbetrag der variablen Vergiitung Maximaler Gesamtbetrag der Maximaler Gesamtbetrag der fixen

an die Mitglieder der Konzernleitung fur fixen Vergiitung an die Mitglieder Vergiitung an die Mitglieder der Konzern-

das Geschaftsjahr 2024 des Verwaltungsrats fiir das leitung fiir das Geschéftsjahr 2026
Geschéftsjahr 2025

3.2 Entscheidungsprozess

Vergiitungssystem: Die Grundsatze des Verglitungssystems fiir den Verwaltungsrat und die Konzernleitung legt der
Verwaltungsrat innerhalb seiner generellen Oberleitung fest. Die Ausarbeitung, regelmassige Uberpriifung und
Beurteilung nimmt der Personal- und Vergiitungsausschuss vor. In diesem Sinn unterstiitzt er den Verwaltungsrat bei
der Festlegung des Vergiitungssystems. Externe Experten wiirde er héchstwahrscheinlich bei einer grundlegenden
Neugestaltung des Vergiitungssystems beiziehen.

Vergiitungsbetréage: Fir die Vergltungen der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prasidenten des
Verwaltungsrats unterbreitet der Personal- und Vergilitungsausschuss dem Verwaltungsrat einen Vorschlag. Der
Verwaltungsrat beschliesst jahrlich tGber diese Verglitungen und unterbreitet der Generalversammlung die maximale
Gesamtvergiitung zur Genehmigung.

Die Vergitungen der Mitglieder des Agrarbeirats, der CEO und der weiteren Mitglieder der Konzernleitung beschliesst
der Personal- und Vergitungsausschuss jahrlich. Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die
Gesamtbetrége der relevanten Vergiitungen zur Genehmigung. Die Ergebnisse der Abstimmungen der
Generalversammlungen sind den Protokollen zu entnehmen: report.emmi.com > Download-Center >
Generalversammlung > Protokoll Generalversammlung 2024.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://report.emmi.com/de/
https://report.emmi.com
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2024-04-11_Prot-Generalversammlung-Emmi-AG.pdf
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3.3 Der Personal- und Vergiitungsausschuss

Mit Ausnahme der Vergiitungen der Verwaltungsratsmitglieder und des Prasidenten des Verwaltungsrats fasst der
Personal- und Vergiitungsausschuss den Beschluss zu den Vergiitungen. Die Empfehlung fiir die Vergiitung fiir den
Prasidenten des Verwaltungsrats und die Vergiitung fiir die CEO (Beisitzende) legt er unter Einhaltung der
Ausstandsregel fest. Fir Details zu der Zusammensetzung sowie zu den Aufgaben und Zustandigkeiten des Personal-
und Vergilitungsausschusses wird auf die Unterkapitel 3.5.1 Aufgabenteilung im Verwaltungsrat, 3.5.2
Zusammensetzung, Aufgaben und Kompetenzabgrenzung der Ausschiisse und 3.5.3 Arbeitsweise des Verwaltungsrats
und der Ausschisse in der Corporate Governance verwiesen.
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4. Darlehen und Kredite

Die Statuten der Emmi AG legen in Artikel 32 Abs. 2 (report.emmi.com > Download-Center > Corporate Governance >
Statuten der Emmi AG) fest, dass den Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung Vorschiisse bis maximal
TCHF 1000 gewahrt werden kdnnen, insbesondere in Form von Kostenvorschissen fiir Gerichtsverfahren, die im
Zusammenhang mit der Tatigkeit der betreffenden Person als Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung
stehen. Diese Limiten wurden im Geschéaftsjahr nicht benutzt.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://report.emmi.com/de/
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5. Antrage an die
Generalversammlung

Die beantragten Gesamtsummen schaffen die erforderliche unternehmerische Flexibilitat, um auf Veranderungen
reagieren zu kénnen (zusatzliche Mitglieder im Verwaltungsrat und in der Konzernleitung, Verschiebungen in
Ausschiissen, besondere Ereignisse, generelle Reserve). Es besteht nicht die Absicht, die Rahmenbetriage
auszuschépfen. Artikel 34 Abs. 3 der Statuten der Emmi AG (report.emmi.com > Download-Center > Corporate
Governance > Statuten der Emmi AG) sieht einen Zusatzbetrag von maximal 20 % vor, sollten nach der Genehmigung
der fixen Verglitung zusatzliche Mitglieder oder Ersatzmitglieder in die Konzernleitung berufen werden.

Samtliche unter Punkt 5 erwahnten Betrage sind in TCHF.

5.1 Verwaltungsrat

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen des Verwaltungsrats von maximal TCHF 1400 fur das
Geschaftsjahr 2025.

Antrag an GV 2025 Ausbezahlte Vergiitung 2024 Antrag an GV 2024
fiir GJ 2025 (vgl. Kapitel 6) fir GJ 2024

1400 1243 1300
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

5.2 Konzernleitung fixe Vergiitung

Genehmigung der Gesamtsumme der fixen Vergiitungen der Konzernleitung von maximal TCHF 5’650 fir das
Geschiéftsjahr 2026.

Antrag an GV 2025 Antrag an GV 2024 Ausbezahlte fixe Vergiitung 2024 Antrag an GV 2023
fiir GJ 2026 fir GJ 2025 (vgl. Kapitel 6) fur GJ 2024

5’650 5’540 5’041 5’200
(Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag) (Rahmenbetrag)

5.3 Konzernleitung variable Vergiitung

Genehmigung der Gesamtsumme der variablen Vergiutungen der Konzernleitung von TCHF 1317 fiir das Geschéaftsjahr
2024.

Antrag an GV 2025 fiir GJ 2024 Im Jahr 2024 ausbezahlte Antrag an GV 2024
(vgl. Kapitel 6) variable Vergiitung 2023 fiir GJ 2023

1317 1279 1279



https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://report.emmi.com/de/
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6. Vergiitungen fiir das Berichtsjahr

in TCHF
Fixe Vergiitung Variable Vergiitung
Total

Basis- Sach- Andere Total fix und Total
Verwaltungsrat vergiitung” leistungen Vergutungenz) Total fix 3 Bonus? variabel variabel Vorjahr
Urs Riedener
Prasident
(seit 13.4.2023) 332 - 57 389 - - 389 292
Thomas Griiter
Vizeprasident m - 36 147 - - 147 122
Monique Bourquin
Mitglied 90 - 31 121 - - 121 106
Dominik Blirgy
Mitglied 81 - 26 107 - - 107 81
Konrad Graber
Prasident
(bis 13.4.2023) - - - - - = - 198
Christina Johansson
Mitglied 82 - 22 104 - = 104 95
Nadja Lang
Mitglied (seit 13.4.2023) 72 - 19 91 - - 91 66
Hubert Muff
Mitglied 78 - 20 98 - - 98 84
Alexandra Post Quillet
Mitglied (bis 13.4.2023) - - - - - - - 35
Diana Strebel
Mitglied 80 - 21 101 - - 101 o1
Werner Weiss
Mitglied 65 - 20 85 - - 85 73
Total Verwaltungsrat 991 - 252 1243 - - 1243 1243
Konzernleitung
Ricarda Demarmels, CEO 733 4 198 935 374 374 1309 1249
Ubrige Mitglieder 3231 32 843 4’106 943 943 5’049 4’553
Total Konzernleitung 3’964 36 1041 5’041 1317 13179 6’358 5’802

1

Basisvergiitung und Bonus beinhalten die ausbezahlte respektive noch auszubezahlende Leistung und die Arbeitnehmerbeitrage an die
Sozialversicherungen und die Vorsorge.

Die anderen Vergltungen umfassen zusétzliche Leistungen wie Vorsorge, Kinderzulagen, obligatorische Arbeitgeberbeitrage an die Sozialleistungen,
welche dem Verwaltungsrat oder der Konzernleitung heute direkt oder erst nach Erwerbstéatigkeit als Leistungen zufliessen.

Die Vergiitung des Verwaltungsrats beinhaltet auch die Arbeit in den Ausschiissen, im Agrarbeirat (Aufgabenteilung vgl. Corporate Governance Bericht)
sowie in den zwei Stiftungen zur Personalvorsorge.

Vorbehaltlich Genehmigung durch die Generalversammlung.

»

“

&

Darlehen und Kredite im Berichtsjahr

Im Berichtsjahr wurden weder Darlehen und Kredite an die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung
gewaihrt beziehungsweise ausbezahlt, noch waren solche per 31. Dezember 2024 ausstehend. Es sind auch keine
Darlehen oder Kredite an friihere Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung oder an nahestehende
Personen von gegenwiértigen oder fritheren Mitgliedern des Verwaltungsrats und der Konzernleitung gewéahrt worden
oder per 31. Dezember 2024 ausstehend.
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7. Beteiligungen des Verwaltungsrats
und der Konzernleitung

Per Ende Jahr hielten einzelne Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung (inkl. ihnen nahestehende
Personen) die folgende Anzahl Aktien an der Gesellschaft:

Anzahl Aktien Anzahl Aktien
Verwaltungsrat 31.12.2024 31.12.2023

Urs Riedener, Prasident = -

Thomas Griter, Mitglied, Vizeprasident - -

Monique Bourquin, Mitglied = =

Dominik Biirgy, Mitglied - -

Christina Johansson, Mitglied - -
Nadja Lang, Mitglied = -

Hubert Muff, Mitglied 50 -
Diana Strebel, Mitglied - -
Werner Weiss, Mitglied 58 58

Konzernleitung

Ricarda Demarmels, CEO = -
Marc Heim, stellvertretender CEO 150 150
Robin Barraclough, Mitglied 20 20
Sacha D. Gerber, Mitglied (bis 30.6.2024) - -
Kai Kénecke, Mitglied = _
Jonas Leu, Mitglied = —

Raffael Payer, Mitglied = -
Natalie Riedi, Mitglied = -
Oliver Wasem, Mitglied (seit 1.7.2024) - _

Die Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung besitzen insgesamt 278 Aktien (Vorjahr: 228 Aktien) und
verfligen damit (iber einen Stimmenanteil von 0.01 % (Vorjahr: 0.01 %).
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8. Externe Mandate

In Ubereinstimmung mit Art. 734e OR zeigt die folgende Auflistung alle externen Mandate, welche die Mitglieder des
Verwaltungsrats und der Konzernleitung in vergleichbaren Funktionen bei anderen Unternehmen mit wirtschaftlichem
Zweck im Sinne von Art. 626 Abs. 2 Ziff. 1 OR ausliben:

8.1 Verwaltungsrat

Urs Riedener

seit 2024 Risurs GmbH, Inhaber und Geschaftsfiihrer

seit 2023 Sandoz AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Chair HC & ESG Committee

seit 2022 Schwarz Unternehmenstreuhand KG, Mitglied des Beirats, seit 2024 Kommanditist

seit 2014 Bystronic AG (friiher Conzzeta), Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitz Personalkomitee

Thomas Griter

seit 2021 Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Prasident

seit 2021 ZMP Invest AG, Prasident

seit 2021 Schweizer Milchproduzenten SMP, Mitglied des Vorstands

seit 2021 Schweizer Bauernverband, Mitglied Landwirtschaftskammer und Delegierter
seit 1996 Sonnhaldenhof St. Urban, Pachter und Arbeitgeber

Monique Bourquin

seit 2023 Swisscom AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Leitung Vergiitungsausschuss

seit 2023 Lindt & Spriingli AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Leitung Kompensations- und
Nominationsausschuss

seit 2023 Rivella AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2023 Miroma AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2021 W. Kiindig & Cie AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2021 Estarog AG, Geschéftsfiihrerin

seit 2021 Euginom GmbH, Inhaberin und Geschaftsfiihrerin

seit 2017 Promarca (Schweizerischer Markenartikelverband), Prasidentin

seit 2017 Kambly AG, Mitglied des Verwaltungsrats


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de#art_734_e
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de#art_626

VERGUTUNGSBERICHT 90

Dominik Biirgy

seit 2024 Forum Zirich, Vorsitzender

seit 2022 Logad Holding AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2022 Oritor AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2022 Ormand AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2020 Kihne + Nagel International AG, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2020 Arban AG, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2019 Wenger Vieli Rechtsanwalte, Partner

seit 2019 Edelweiss AG, Mitglied des Verwaltungsrats

Christina Johansson (verstorben am 7. Februar 2025)

2022-2025 Dormakaba AG, CFO
2021-2025 About You AG, Mitglied des Aufsichtsrats und Vorsitzende des Priifungsausschusses

Nadja Lang

seit 2022 Genossenschaft ZFV-Unternehmungen, CEO und Delegierte des Verwaltungsrats

seit 2020 Pax, Schweizerische Lebensversicherungs AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Vorsitzende
Nominations- und Vergilitungsausschuss

Hubert Muff

seit 2021 Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Mitglied des Vorstands
seit 2014 Kasereigenossenschaft Windblosen, Neuenkirch, Prasident

seit 2014 Landwirtschaftsbetrieb Windblosen, Neuenkirch, Leitung

Diana Strebel

seit 2011 Globalance Bank AG, Vizeprasidentin des Verwaltungsrats
seit 2009 Ricola AG, Mitglied des Verwaltungsrats
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Werner Weiss
2020-2024 ZMP Invest AG, Verwaltungsrat

2005-2024 Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP, Mitglied des Vorstands, Mitglied
Ausschuss Personelles

seit 1992 Landwirtschaftlicher Familienbetrieb Feldheim, Meierskappel, Betriebsleiter

8.2 Konzernleitung

Ricarda Demarmels

seit 2024 Swiss-American Chamber of Commerce, Mitglied des Verwaltungsrats
seit 2024 HSG Beirat, Mitglied
seit 2018 Sensirion AG, Mitglied des Verwaltungsrats, Chairwoman Audit Committee und Chairwoman

Independent Directors Committee

Marc Heim

seit 2023 Reitzel Gruppe, Mitglied des Verwaltungsrats

seit 2022 Promarca (Schweizerischer Markenartikelverband), Mitglied des Vorstands
seit 2022 Foodward, Mitglied des Beirats

Robin Barraclough

seit 2008 Prokopsche Familienstiftung (Traismauer, Osterreich), Stiftungsrat

Natalie Riedi

seit 2020 OPES Holding AG und weitere OPES Gruppengesellschaften, Mitglied des Verwaltungsrats
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9. Bericht der Revisionsstelle
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KPMG

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir den Vergiitungsbericht

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung eines Vergiitungsberichts in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung eines Vergutungsberichts zu erméglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstel-
lungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist. Zudem obliegt ihm die Verantwortung tber die Aus-
gestaltung der Vergiitungsgrundsatze und die Festlegung der einzelnen Vergutungen.

Verantwortlichkeiten der Revisi lle fiir die Priifung des Vergiitungsberichts

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die im Vergiitungsbericht enthaltenen Anga-
ben gemaéss Art. 734a-734f OR frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen
oder Irrtimern sind, und einen Bericht abzugeben, der unser Prifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist
ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Garantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen
Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Priifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt,
stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als
wesentlich gewiirdigt, wenn von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie
die auf der Grundlage dieses Vergiitungsberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beein-
flussen.

Als Teil einer Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir wahrend
der gesamten Priifung pflichtgemasses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhaltung. Dariber hin-
aus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Vergitungsbericht auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiilhrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Prifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prifungshand-
lungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prii-
fungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Priifung sowie tiber bedeutsame Prifungsfeststellungen,
einschliesslich etwaiger bedet rer Mangel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer Priifung identi-
fizieren.
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Erfolgsrechnung

Umsatz

Die Emmi Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2024 ein gutes, vollumfanglich volumengetriebenes organisches
Wachstum von 2.4 % und Ubertraf damit die eigene Prognose von 1% bis 2 % dank einer deutlichen
Wachstumsbeschleunigung im zweiten Halbjahr 2024. Das breit abgestiitzte organische Wachstum reflektiert die
konsequente Strategieumsetzung und die starke Marktpositionierung mit innovativen Marken und Konzepten in
attraktiven Nischen. Dazu tragt auch die ausgewogene geografische Prasenz mit einem attraktiven Produkt- und
Kundenportfolio bei. Insgesamt stieg der Nettoumsatz um 2.5 % von CHF 4°242.4 Millionen im Vorjahr auf CHF 4°348.8
Millionen. Das Gesamtwachstum setzt sich zusammen aus dem organischen Zuwachs von 2.4 %, einem insgesamt
positiven Akquisitionseffekt von 2.5 % und einem negativen Wahrungseffekt von 2.4 %.

Das organische Wachstum im Heimmarkt Schweiz betrug 0.3 % und lag damit innerhalb der eigenen Erwartungen (0 %
bis 1 %). Dieses erfreulicherweise volumengetriebene Wachstum ist insbesondere auf innovative Markenkonzepte wie
Emmi Caffe Latte, Emmi Energy Milk, Aktifit, I'm your meal oder Luzerner Rahmké&se sowie hohere Umsatze mit
Milchpulver und -konzentraten zuriickzufiihren. Die Division Americas erzielte mit 3.7 % ein iber den eigenen
Erwartungen (1 % bis 3 %) liegendes organisches Wachstum, wozu insbesondere die wichtigen Markte Brasilien, Chile
und Mexiko sowie das gut diversifizierte Geschaft und die starken Marken in den USA beitrugen. Das organische
Wachstum der Division Europa lag mit 5.5 % ebenfalls (iber den eigenen Erwartungen (2 % bis 3 %). Positiv
hervorzuheben sind die Umsé&tze mit Emmi Caffé Latte insgesamt sowie insbesondere in Grossbritannien, das
Dessertgeschaft in Italien, das Exportgeschaft mit Kasespezialitaten wie Kaltbach aus der Schweiz sowie das
Ziegenmilchpulvergeschéft in den Niederlanden.

Dank fihrenden Marktpositionen sowie differenzierten Marken und Innovationen konnte in der strategischen Nische
mit Ready to Drink-Kaffee ein starkes und ebenfalls vollstédndig volumengetriebenes Wachstum erzielt werden.
Besonders erfreulich ist die Umsatzentwicklung von Emmi Caffé Latte in Grossbritannien und Spanien. Auch der
Umsatz mit Spezialitdtenkase konnte aus Gruppensicht Giberproportional zulegen. Eine erfreuliche Umsatzentwicklung
im Ausland, einerseits mit aus der Schweiz exportierten Kasespezialitdten wie Kaltbach und andererseits mit lokalen
Geschéften wie beispielsweise Feta-Kase der in den USA fiihrenden Marke Athenos, konnte die herausfordernde
Entwicklung im Heimmarkt Schweiz tiberkompensieren. Bei den Premium-Desserts legten die innovationsstarken
Dessertspezialitaten aus Italien kraftig zu, und auch in den USA resultierten nach dem erwarteten Umsatzriickgang im
ersten Halbjahr wieder positive Wachstumsimpulse. Mademoiselle Desserts leistete als Akquisitionseffekt ebenfalls
einen wesentlichen Beitrag zum Umsatz und wird ab dem vierten Quartal 2025 auch zum organischen Wachstum
beitragen. Die Umséatze mit pflanzenbasierten Milchalternativen entwickelten sich aufgrund der herausfordernden
Marktbedingungen hingegen insgesamt riicklaufig.

Die Akquisitionseffekte sind auf die folgenden Faktoren zuriickzufiihren:

Positiver Einfluss:

— Akquisition der Laticinios Verde Campo S.A. (Brasilien, 31. Mai 2024)

— Akquisiton der Hochstrasser (Schweiz, 1. Oktober 2024)

— Akquistion der Mademoiselle Desserts Gruppe (Frankreich, 3. Oktober 2024)

Negativer Einfluss:
- Verkauf der Glasernen Molkerei (Deutschland, 14. August 2023)

Interne Verschiebungen von Distributionskanilen einzelner Kunden fiihrten zudem zu Akquisitions- beziehungsweise
Devestitionseffekten in den Divisionen Global Trade und Europa. Auf die Gruppe hatten diese Verschiebungen
zwischen einzelnen Divisionen jedoch keinen Einfluss.

Im Folgenden wird die Umsatzentwicklung in den Divisionen Schweiz, Americas, Europa und Global Trade erlautert.
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Umsatzentwicklung Schweiz
Nettoumsatz nach Produktgruppen: Schweiz

Differenz Akquisiti- Wihrungs- Wachstum
in CHF Millionen Umsatz 2024  Umsatz 2023 2024/2023 onseffekt effekt organisch
Molkereiprodukte 686.7 687.9 -0.2% - - -0.2%
Kase 413.5 418.2 -11% - - -11%
Frischprodukte 387.8 382.1 1.5% - - 1.5%
Frischkase 12.5 115.2 -2.4% - - -2.4%
Pulver/Konzentrate 89.3 82.0 8.9% - - 8.9%
Ubrige Produkte/Dienstleistungen 81.6 76.6 6.5% 5.9% - 0.6 %
Total Schweiz 1771.4 1'762.0 0.5% 0.2% - 0.3%

Die Division Schweiz erwirtschaftete im Geschaftsjahr 2024 einen Umsatz von CHF 1'771.4 Millionen (Vorjahr:

CHF 1762.0 Millionen), was einem Zuwachs von insgesamt 0.5 % entspricht. Unter Beriicksichtigung des
Akquisitionseffekts von Hochstrasser resultierte ein erfreulicherweise volumengetriebenes organisches Wachstum von
0.3 % im Rahmen der eigenen Erwartungen (0 % bis 1 %). Fiir das Wachstum mitverantwortlich sind insbesondere
innovative Markenkonzepte wie Emmi Caffé Latte, Emmi Energy Milk, I’'m your meal und Aktifit im Segment
Frischprodukte oder Luzerner Rahmkase und Scharfer Maxx im Segment Kase. Einen positiven Effekt hatten auch die
héheren Umséatze mit Industriekunden im Segment Pulver/Konzentrate. Hingegen hemmte der von der
Branchenorganisation Milch (BO Milch) festgelegte und in der Gesamtjahresbetrachtung leicht tiefere Milchpreis
insgesamt die Umsatzentwicklung im Heimmarkt. Der Anteil der Division Schweiz am Konzernumsatz betrug 40.7 %
(Vorjahr: 41.5 %).

Der Umsatz im Segment Molkereiprodukte (Milch, Rahm, Butter) sank um 0.2 % und widerspiegelt priméar den in der
Gesamtjahresbetrachtung tieferen Milchpreis. Wahrend die Umséatze mit Milch dank innovativen Konzepten wie
beispielsweise die laktosefreie Milch der Marke Good Day insgesamt dennoch zulegen konnten, belasteten tiefere
Butterumsatze die Entwicklung in diesem Segment.

Das Segment Kase verzeichnete einen organischen Riickgang von 1.1 %. Diese Entwicklung reflektiert die
anspruchsvolle Situation im Heimmarkt mit im Vorjahresvergleich wiederum deutlich gestiegenen Kaseimporten. Trotz
dieser schwierigen Rahmenbedingungen konnten etablierte Markenkonzepte wie der Luzerner Rahmkéase oder
Scharfer Maxx erfreulicherweise an Umsatz zulegen.

Das Segment Frischprodukte wuchs organisch um erfreuliche 1.5 % und trieb damit das Divisionswachstum
massgeblich. Bewahrte Markenkonzepte wie Emmi Caffé Latte, Emmi Energy Milk und Aktifit zeigten sich erneut sehr
robust und konnten deutlich héhere Volumen verzeichnen. Einen Beitrag dazu leisteten unter anderem auch innovative
Neuheiten wie die Trinkmahlzeit I’'m your meal oder Emmi Caffé Latte in umweltfreundlicheren PET-Flaschen.

Der Umsatz im Segment Frischkase sank organisch um 2.4 %, wobei dieser Riickgang in erster Linie auf den tieferen
Umsatz mit Mozzarella im Detailhandel und Food Service im ersten Halbjahr zurlickzufiihren ist. Das starke organische
Umsatzwachstum von 8.9 % im Segment Pulver/Konzentrate widerspiegelt die héheren Umsatze von Milchpulver und
-konzentraten mit Industriekunden. Das Segment Ubrige Produkte/Dienstleistungen verzeichnete mit 0.6 % ein
leichtes organisches Wachstum, das hauptsachlich héhere Umséatze mit Dienstleistungen betrifft.
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Umsatzentwicklung Americas
Nettoumsatz nach Produktgruppen: Americas

Differenz Akquisiti- Wihrungs- Wachstum
in CHF Millionen Umsatz 2024  Umsatz 2023 2024/2023 onseffekt effekt organisch
Kase 660.2 635.2 3.9% 1.5% -4.0 % 6.4%
Molkereiprodukte 416.4 4271 -2.5% 0.9 % -7.0% 3.6%
Frischprodukte 3741 367.2 19% 3.9% -3.6% 1.6%
Frischkase 93.8 98.7 -4.8 % 41% -7.9% -1.0%
Pulver/Konzentrate 441 48.5 -91% - -8.1% -1.0%
Ubrige Produkte/Dienstleistungen 119.1 122.1 -25% 0.0 % -4.2% 1.7%
Total Americas 1707.7 1698.8 0.5% 1.9% -5.1% 3.7%

Die Division Americas umfasst die Emmi Gruppengesellschaften in den USA, Brasilien, Spanien, Chile, Tunesien,
Mexiko und Kanada.

Die Division Americas erzielte im Geschaftsjahr 2024 ein organisches Umsatzwachstum von 3.7 % und einen Umsatz
von CHF 1'707.7 Millionen (Vorjahr: CHF 1698.8 Millionen). Stark negative Wahrungseffekte, insbesondere durch die
Aufwertung des Schweizer Frankens im Vergleich zum chilenischen Peso und dem brasilianischen Real, belasteten die
Umsatzentwicklung mit 5.1 %. Hingegen trug die im Berichtsjahr erworbene Verde Campo in Brasilien als
Akquisitionseffekt zum Divisionswachstum bei. Wichtige Wachstumstreiber der Division Americas waren die
Gesellschaften in Brasilien, Chile, Mexiko und den USA. Der Anteil der Division Americas am Konzernumsatz betrug
39.3 % (Vorjahr: 40.1 %).

Im umsatzmassig grossten Segment Kése resultierte ein starkes organisches Wachstum von 6.4 %. Eine erfreuliche
Entwicklung verzeichnete insbesondere das Geschaft in den USA, wo sowohl lokal produzierte Kase wie beispielsweise
jene der fiihrenden Feta-Marke Athenos als auch aus der Schweiz importierte Kasespezialitaten deutlich zulegten.
Positiv entwickelte sich zudem auch das Handelsgeschaft mit Kase in Kanada und Mexiko sowie die Umsatze mit lokal
hergestelltem Kase in Brasilien.

Das Segment Molkereiprodukte wuchs organisch um 3.6 %. Die Haupttreiber dieser positiven Entwicklung sind die
Gesellschaften in Chile mit Milch der Marke Surlat und in Brasilien durch hhere Umsatze mit Milch und Rahm. Einen
Zuwachs verzeichnete die Emmi Gruppe auch in den USA mit Ziegenmilch der einzigen nationalen Marke Meyenberg.
Hingegen hemmte der auf Milchknappheit zurtickzufiihrende Umsatzriickgang in Tunesien das Wachstum in diesem
Segment.

Im Segment Frischprodukte resultierte ein organisches Wachstum von 1.6 %. Die grossten positiven Beitrage stammen
von Brasilien und Tunesien mit lokal produzierten Joghurts und Joghurtdrinks. Auch Spanien konnte in diesem
Segment zulegen, erfreulicherweise vor allem mit Emmi Caffé Latte. Positiv entwickelten sich auch die Umsatze mit
Ziegenmilchjoghurts von Darey Brands in Kalifornien. Die Dessertspezialitaten der Emmi Dessert USA legten im
zweiten Halbjahr nach dem erwarteten Riickgang im ersten Halbjahr wieder zu, belasteten allerdings in der
Gesamtjahressicht die Umsatzentwicklung der Division in diesem Segment.

Der organische Umsatzriickgang von 1.0 % im Segment Frischkise betrifft hauptsachlich das Handelsgeschaft von
Mexideli, was teilweise durch das Wachstum mit Mozzarella in Brasilien kompensiert werden konnte. Im Segment
Pulver/Konzentrate (iberkompensieren preisbedingte Umsatzriickgange in Brasilien mit Molkepulver das Wachstum
mit Ziegenmilchpulver der Marke Meyenberg in Kalifornien. Das organische Wachstum von 1.7 % im Segment Ubrige
Produkte/Dienstleistungen ist in erster Linie auf die positive Entwicklung im Handelswarengeschift von Mexideli
zurtickzufiihren.
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Umsatzentwicklung Division Europa
Nettoumsatz nach Produktgruppen: Europa

Differenz Akquisiti- Wihrungs- Wachstum
in CHF Millionen Umsatz 2024  Umsatz 2023 2024/2023 onseffekt effekt organisch
Frischprodukte 483.4 362.9 33.2% 31.9% -2.0% 3.3%
Kase 126.3 124.4 1.5% -0.7% -1.9 % 41%
Frischkase 50.0 46.3 7.9 % -0.8% -2.2% 10.9%
Pulver/Konzentrate 43.6 35.3 23.6 % -0.2% -25% 26.3%
Molkereiprodukte 9.6 55.8 -82.7% -87.9% -0.3% 55%
Ubrige Produkte/Dienstleistungen 34.8 36.7 -5.2% -8.9% -1.9% 5.6 %
Total Europa 747.7 661.4 13.1% 9.4% -1.8% 5.5%

Die Division Europa umfasst die Emmi Gruppengesellschaften in Italien, Frankreich, den Niederlanden, Deutschland,
Grossbritannien, Osterreich und Belgien.

Die Division Europa erzielte in der Berichtsperiode einen Umsatz von CHF 747.7 Millionen, was im Vergleich zum
Vorjahr (CHF 661.4 Millionen) einem Wachstum von insgesamt 13.1 % entspricht. Der Akquisitionseffekt von
Mademoiselle Desserts Giberkompensierte den Devestitionseffekt aus der im August 2023 verausserten Glasernen
Molkerei deutlich, sodass netto ein positiver Akquisitionseffekt von 9.4 % resultierte. Negative Wahrungseffekte von
1.8 % belasteten hingegen die Umsatzentwicklung. Mit dem resultierenden organischen Wachstum von 5.5 % ubertrifft
die Division Europa die eigene Prognose fiir das Gesamtjahr (2 % bis 3 %) deutlich. Wachstumstreiber der Division
waren die Umséatze mit Emmi Caffé Latte, das Dessertgeschaft in Italien, das Exportgeschaft mit Kasespezialitaten wie
Kaltbach aus der Schweiz sowie das Ziegenmilchpulvergeschaft in den Niederlanden. Der Anteil der Division Europa
am Konzernumsatz betrug 17.2 % (Vorjahr: 15.6 %).

Im umsatzmassig grossten Segment Frischprodukte resultierte ein gutes organisches Wachstum von 3.3 %. Als
Wachstumstreiber bestatigten sich die innovationsstarken Dessertspezialitaten aus Italien und das Sortiment von Emmi
Caffé Latte mit einem Wachstum in allen wichtigen Markten. Besonders erfreulich fiel das Wachstum von Emmi Caffé
Latte in Grossbritannien aus, wo zudem auch die Umséatze mit Joghurts der Marke Onken einen wesentlichen positiven
Beitrag zum Umsatzwachstum in diesem Segment leisteten.

Das Segment Kase erzielte ein organisches Wachstum von 4.1 %. Die Zunahme betrifft in erster Linie die erfreulichen
Umsiatze in Deutschland mit aus der Schweiz importierten Kasespezialitaten wie Kaltbach oder Scharfer Maxx. Die
hohlengereiften Kaltbach Kasespezialitaten erfreuten sich auch in den Niederlanden und in Grossbritannien
wachsender Beliebtheit.

Im Segment Frischkése entwickelte sich vor allem das Geschift Ziegenfrischkase aus den Niederlanden weiterhin sehr
erfreulich, was zu einem deutlichen organischen Zuwachs von 10.9 % in diesem Segment fiihrte.

Der mit Pulver/Konzentraten erwirtschaftete Umsatz stieg organisch um deutliche 26.3 % und betrifft die gestiegenen
Umsatze mit Ziegenmilchpulver in den Niederlanden. Das Segment Molkereiprodukte verzeichnete ein organisches
Wachstum von 5.5 %, ist aber nach der Verausserung der Glasernen Molkerei im Geschaftsjahr 2023 umsatzmassig nur
noch von geringerer Bedeutung. Das organische Wachstum von 5.6 % im Segment Ubrige Produkte/Dienstleistungen
stammt trotz einem hart umkampften Markt in erster Linie von pflanzenbasierten Produkten in Italien und den
Niederlanden.
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Umsatzentwicklung Global Trade
Nettoumsatz nach Produktgruppen: Global Trade

Differenz Akquisiti- Wihrungs- Wachstum
in CHF Millionen Umsatz 2024  Umsatz 2023 2024/2023 onseffekt effekt organisch
Kase 61.9 64.0 -3.3% - - -3.3%
Frischprodukte 40.3 34.9 15.1% 6.1% - 9.0 %
Pulver/Konzentrate 15.8 1941 -17.0 % - - -17.0 %
Molkereiprodukte 0.9 1.0 -13.1% 124 % - -25.5%
Frischkase 0.7 - - - - -
Ubrige Produkte/Dienstleistungen 2.4 1.2 92.4% 233.5% - -1411%
Total Global Trade 122.0 120.2 1.5% 4.7 % - -3.2%

Die Division Global Trade beinhaltet primar Direktverkaufe aus der Schweiz an Kunden in Landern, in denen Emmi
keine eigenen Gesellschaften hat. Dazu gehéren die asiatischen und osteuropaischen Markte, die meisten
siidamerikanischen Lander und die Arabische Halbinsel. Der Anteil der Division Global Trade am Konzernumsatz
betrug 2.8 % (Vorjahr: 2.8 %).

Der Umsatz der Division Global Trade belief sich auf CHF 122.0 Millionen. Verglichen mit CHF 120.2 Millionen im
Vorjahr kommt dies einem Umsatzwachstum von 1.5 % gleich. Bereinigt um den Akquisitionseffekt aus der
Verschiebung von Distributionskanlen von der Division Europa resultierte ein organischer Umsatzriickgang von 3.2 %.
Dieser betrifft jedoch priméar Entlastungsexporte von Magermilchpulver und Kase aus der Schweiz.

Der organische Umsatzriickgang von 3.3 % im Segment Kése ist hauptséachlich auf tiefere Entlastungsexporte von
Emmentaler AOP in Europa zuriickzufiihren. Im Segment Frischprodukte resultierte ein organisches Wachstum von
9.0 %, das vor allem auf die positive Entwicklung bei Joghurts in Nordeuropa zuriickzufiihren ist. Der Riickgang von
17.0 % im Segment Pulver/Konzentrate widerspiegelt die tieferen Entlastungsexporte von Magermilchpulver aus der
Schweiz.

Bruttogewinn

Der Bruttogewinn stieg im Berichtsjahr um CHF 109.7 Millionen auf CHF 1664.9 Millionen (Vorjahr: CHF 1555.2
Millionen). Negative Wahrungseffekte kompensierten die netto positiven Akquisitionseffekte grosstenteils, sodass der
Zuwachs nebst dem organischen Umsatzwachstum in erster Linie auf die h6here Bruttogewinnmarge zuriickzufiihren
ist. Diese liegt mit 38.3 % deutlich iber dem Vorjahreswert (36.7 %), obwohl einmalige Effekte aus der
Kaufpreisallokation von Mademoiselle Desserts den Bruttogewinn mit CHF 15.2 Millionen belasteten. Dieser einmalige
und nicht liquiditatswirksame Effekt betrifft die zum Erwerbszeitpunkt notwendige Aufwertung der Warenvorrate, was
beim Abverkauf im vierten Quartal des Berichtsjahres zu entsprechend tieferen Margen fiihrte. Die insgesamt
erfreuliche Verbesserung der Bruttogewinnmarge widerspiegelt die kontinuierliche Portfoliotransformation und die
operativen Verbesserungen bei vielen ausléandischen Gesellschaften. Unterstiitzend wirkten zudem wiederum
Massnahmen zur Produktivitats- und Effizienzsteigerung sowie in der Beschaffung.
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Sondereffekte im Konzernabschluss

In der Berichtsperiode waren keine wesentlichen Sondereffekte zu verzeichnen.

Im Vorjahr beeinflussten die Verdusserungen der Glasernen Molkerei und der Minderheitsbeteiligung an der

Ambrosi S.p.A. die Erfolgsrechnung wesentlich. Aus dem Verkauf der Glasernen Molkerei resultierte damals ein
Verlust vor Steuern von CHF 37.2 Millionen, der in der Position «Sonstiger Betriebsaufwand» enthalten war und die
Ergebnisse auf Stufe EBITDA, EBIT und EBT um diesen Betrag belastete. Nach Beriicksichtigung des positiven
Steuereffekts von CHF 8.3 Millionen bei der verkaufenden Schweizer Gesellschaft beeinflusste diese Transaktion den
Unternehmensgewinn inklusive Minderheitsanteile und den Reingewinn um netto CHF 28.9 Millionen. Der Verkauf der
Minderheitsbeteiligung an der Ambrosi S.p.A. resultierte in einem Gewinn vor Steuern von CHF 3.0 Millionen, der im
«Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen» erfasst war und den EBT somit
entsprechend beeinflusste. Auf Stufe Unternehmensgewinn inklusive Minderheitsanteile und Reingewinn betréagt der
Gewinn nach Beriicksichtigung des Steuereffekts noch CHF 2.8 Millionen.

Betriebsergebnis

Der Betriebsaufwand betrug im Berichtsjahr insgesamt CHF 1241.9 Millionen, was verglichen mit CHF 1"186.1 Millionen
einem Anstieg von CHF 55.8 Millionen entspricht. Ohne Beriicksichtigung des Verlusts aus dem Verkauf der Glasernen
Molkerei im Vorjahr belduft sich der um diesen Sondereffekt bereinigte Anstieg auf CHF 93.0 Millionen. Die absolute
Erhohung ist zu einem wesentlichen Teil auf die im Berichtsjahr erfolgten Akquisitionen zurtickzufiihren. Dennoch
erfolgte die Zunahme von 8.1 % gegeniiber dem bereinigten Betriebsaufwand im Vorjahr erwartungsgemass
Uberproportional zur Umsatzentwicklung, was den erfreulichen Margenzuwachs auf Stufe Bruttogewinn entsprechend
minderte.

Der Personalaufwand stieg von CHF 566.1 Millionen im Vorjahr auf CHF 625.6 Millionen im Berichtsjahr. Der Anstieg
von CHF 59.5 Millionen ist einerseits ein Sekundareffekt der hohen Inflationsraten der vergangenen Jahre, was sich
aufgrund der Angleichung der Reallhne vielerorts in héheren Lohnkosten niederschlug. Andererseits entfallt ein
wesentlicher Teil der Zunahme auf Akquisitionseffekte. Diese erhéhen den Personalaufwand nicht nur absolut, sondern
weisen aus Gruppensicht auch einen tiberdurchschnittlichen Anteil im Verhaltnis zum Umsatz aus. Entsprechend stieg
der Personalaufwand im Verhaltnis zum Umsatz von 13.3 % im Vorjahr auf 14.4 % im Berichtsjahr.

Der Sonstige Betriebsaufwand belief sich im Berichtsjahr auf CHF 616.3 Millionen (Vorjahr: CHF 620.0 Millionen).
Verglichen mit dem um den Verlust aus der Verausserung der Glasernen Molkerei bereinigten Vorjahreswert

(CHF 582.8 Millionen) entspricht dies einer wiederum grésstenteils akquisitionsbedingten Zunahme von CHF 33.5
Millionen. Im Verhéltnis zum Umsatz betrug der sonstige Betriebsaufwand 14.2 % verglichen mit bereinigten 13.7 % im
Vorjahr. Der grosste Anteil des Anstiegs entféllt auf die Marketing- und Verkaufsaufwendungen, die kumuliert

CHF 149.7 Millionen gegentiber CHF 140.7 Millionen im Vorjahr betrugen und auf bewusste Investitionen zur Starkung
etablierter Markenkonzepte zuriickzufiihren sind. Einen Anstieg verzeichneten auch die Kosten fir Unterhalt und
Reparaturen, und auch die Kosten fiir Energie und Betriebsmaterialien sind auf hohem Niveau weiter leicht
angestiegen. In beiden Féllen trugen jedoch wiederum Akquisitionseffekte wesentlich zum absoluten Anstieg bei.

Die Anderen betrieblichen Ertrége beliefen sich im Berichtsjahr auf CHF 7.6 Millionen und stiegen damit leicht
gegeniiber dem Vorjahreswert von CHF 6.7 Millionen.

Das Betriebsergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) belief sich in der Berichtsperiode auf
CHF 430.6 Millionen. Gegeniiber dem Vorjahr (CHF 375.8 Millionen bzw. bereinigt CHF 413.0 Millionen) kommt dies
einem Anstieg von CHF 54.8 Millionen beziehungsweise bereinigt von CHF 17.6 Millionen gleich. Die EBITDA-Marge
stieg damit von bereinigten 9.7 % im Vorjahr auf 9.9 % in der Berichtsperiode.
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Der deutliche Anstieg der Abschreibungen und Amortisationen von CHF 117.6 Millionen im Vorjahr auf CHF 127.9
Millionen ist von den wahrend des Berichtsjahres erfolgten Akquisitionen getrieben. Dies betrifft insbesondere die
Abschreibungen aus den neu bewerteten Sachanlagen und Amortisationen von Kundenbeziehungen aus der
Akquisition von Mademoiselle Desserts im vierten Quartal des Berichtsjahres.

Das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug im Berichtsjahr CHF 302.7 Millionen und lag damit
erstmalig Gber der 300-Millionen-Schwelle. Verglichen mit dem um den Verlust aus der Verausserung der Glasernen
Molkerei bereinigten Vorjahreswert von CHF 295.4 Millionen resultierte somit ein Anstieg um CHF 7.3 Millionen. Die
negativen Effekte aus der Kaufpreisallokation von Mademoiselle Desserts, wie insbesondere der negative
Bruttogewinneinfluss von CHF 15.2 Millionen, (iberkompensierten erwartungsgemass die erfreulichen operativen
Ergebnisse der Mademoiselle Desserts Gruppe. Ganzlich ohne Beriicksichtigung von Mademoiselle Desserts lage der
EBIT bei CHF 308.8 Millionen und der bereinigte Vorjahresanstieg bei CHF 13.4 Millionen. Die eigene EBIT-Prognose
von CHF 295 bis CHF 315 Millionen, die Mademoiselle Desserts nicht beinhaltete, konnte deshalb im oberen Bereich
der Bandbreite erreicht werden. Die resultierende EBIT-Marge von 7.0 % entspricht der bereinigten EBIT-Marge des
Vorjahres. Ohne Berticksichtigung von Mademoiselle Desserts lage die EBIT-Marge im Berichtsjahr bei 7.3 %.

Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften, Finanzergebnis und Ertragssteuern

Beim Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen resultierte ein Verlust von

CHF 0.6 Millionen gegeniiber einem Gewinn von CHF 3.9 Millionen im Vorjahr. Ohne Beriicksichtigung des Gewinns
aus dem Verkauf der Ambrosi S.p.A. belief sich der bereinigte Gewinn im Vorjahr auf CHF 0.9 Millionen.

Das Finanzergebnis (Nettofinanzaufwand) belief sich auf CHF 21.4 Millionen gegeniiber CHF 24.0 Millionen im
Vorjahr. Die um CHF 3.0 Millionen héheren Zinsaufwendungen resultierten vor allem aus der Finanzierung der
Akquisition von Mademoiselle Desserts. Allerdings vermochten ebenfalls hohere Zinsertrage diese Mehraufwendungen
praktisch zu kompensieren, sodass der Nettozinsaufwand im Berichtsjahr um lediglich CHF 0.2 Millionen auf CHF 16.7
Millionen (Vorjahr: CHF 16.5 Millionen) anstieg. Das Fremdw&hrungsergebnis fiel mit einem Aufwand von CHF 2.2
Millionen um deutliche CHF 4.3 Millionen besser aus als im Vorjahr (CHF 6.5 Millionen).

Die Ertragssteuern betrugen in der Berichtsperiode CHF 42.6 Millionen gegeniiber CHF 32.6 Millionen (bereinigt:
CHF 40.7 Millionen) im Vorjahr. Die Steuerquote von 15.2 % lag somit leicht liber der bereinigten Quote von 14.9 % im
Vorjahr.
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Reingewinn

Der Unternehmensgewinn einschliesslich Minderheitsanteile betrug CHF 238.1 Millionen. Gegenliber den
CHF 205.5 Millionen im Vorjahr entspricht dies einer Zunahme um CHF 32.6 Millionen. Die Zunahme auf Basis
bereinigter Werte betragt CHF 6.3 Millionen.

Die Minderheitsanteile am Unternehmensgewinn sanken leicht von CHF 19.2 Millionen im Vorjahr auf CHF 17.8
Millionen im Berichtsjahr.

Der entsprechend resultierende Reingewinn von CHF 220.3 Millionen lag um deutliche CHF 34.0 Millionen Gber dem
Vorjahr (CHF 186.3 Millionen). Im Vergleich zum bereinigten Vorjahreswert (CHF 212.4 Millionen) stieg der Reingewinn
um CHF 7.9 Millionen. Die Reingewinnmarge belief sich auf 5.1 % gegeniiber 4.4 % (bereinigt: 5.0 %) im Vorjahr. Ohne
die Berlicksichtigung von Mademoiselle Desserts wiirde der Reingewinn CHF 227.6 Millionen und die
Reingewinnmarge 5.4 % betragen. Die eigene Reingewinnmargen-Prognose von 5.0 % bis 5.5 %, die Mademoiselle
Desserts nicht beinhaltete, konnte deshalb im oberen Bereich der Bandbreite erreicht werden.



105 FINANZKOMMENTAR

Vermogenslage, Finanzierung und
Geldfluss

Die Bilanzsumme per 31. Dezember 2024 erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um CHF 645.0 Millionen
beziehungsweise 23.8 % auf CHF 3’359.5 Millionen (Vorjahr: CHF 2°714.5 Millionen). Diese Zunahme ist vollstandig auf
die im Geschaftsjahr erfolgten Akquisitionen von Verde Campo, Hochstrasser sowie insbesondere Mademoiselle
Desserts zuriickzufiihren und widerspiegelt sich vor allem in einem deutlich héheren Anlagevermégen.

Das operative Nettoumlaufvermégen (bestehend aus Vorriaten sowie Forderungen und Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen) betrug CHF 708.9 Millionen. Die Erhéhung um insgesamt CHF 55.8 Millionen
beziehungsweise 8.5 % gegeniiber dem Bestand per Ende des Vorjahres (CHF 653.1 Millionen) ist vollstandig auf
Akquisitionseffekte zurlickzufiihren. Im Verhaltnis zum Umsatz liegt das operative Nettoumlaufvermégen gesamthaft
bei 16.3 % gegeniiber 15.4 % im Vorjahr. Unter Berilicksichtigung des Ganzjahresumsatzes der akquirierten
Gesellschaften wiirde das operative Nettoumlaufvermégen im Verhaltnis zum Umsatz jedoch im Bereich des
Vorjahreswerts liegen.

Das Anlagevermégen erhohte sich deutlich um CHF 542.9 Millionen beziehungsweise 42.9 % von

CHF 1264.1 Millionen im Vorjahr auf CHF 1’807.0 Millionen. Die Sachanlagen machen mit CHF 1'283.3 Millionen
(Vorjahr: CHF 1105.4 Millionen) den Grossteil des Anlagevermégens aus und haben primar akquisitionsbedingt, aber
auch aufgrund leicht Giber den Abschreibungen liegender Investitionen, um CHF 177.9 Millionen zugenommen. Bei den
immateriellen Anlagen belauft sich der Anstieg auf CHF 351.6 Millionen und betrifft zu einem wesentlichen Teil die
Ansetzung von neu bewerteten Kundenbeziehungen aus der Akquisition von Mademoiselle Desserts.

Das Fremdkapital per 31. Dezember 2024 betrug insgesamt CHF 2’229.7 Millionen gegeniiber CHF 1299.6 Millionen
per Ende des Vorjahres. Fiir den Anstieg von CHF 930.1 Millionen hauptverantwortlich sind die fiir die Finanzierung der
Akquisition von Mademoiselle Desserts neu ausgegebenen langfristigen Anleihensobligationen in der Héhe von

CHF 625.0 Millionen. Die Akquisitionen waren zudem hauptverantwortlich fir die Zunahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, Bankschulden und Leasingverbindlichkeiten, sonstigen Verbindlichkeiten, passiven
Rechnungsabgrenzungen sowie der in den langfristigen Riickstellungen enthaltenen latenten Steuerverbindlichkeiten.
Die Eigenkapitalquote sank als Folge der Verrechnung des Goodwills aus den Akquisitionen und in Kombination mit
den zusétzlichen Finanzverbindlichkeiten von 52.1 % per 31. Dezember 2023 auf 33.6 %. Die aufgrund der
Akquisitionstatigkeit im Vorjahresvergleich gestiegenen Finanzverbindlichkeiten fiihrten zu einer Nettoverschuldung
von CHF 1°003.7 Millionen per 31. Dezember 2024 gegeniiber tiefen CHF 298.3 Millionen im Vorjahr.

Der Geldzufluss aus der Betriebstatigkeit betrug in der Berichtsperiode CHF 406.9 Millionen, was einer Zunahme von
CHF 36.8 Millionen gegeniiber dem Vorjahr (CHF 370.1 Millionen) entspricht. Wahrend die Zunahme von CHF 14.7
Millionen beim Geldfluss vor Veranderung Nettoumlaufvermdgen, Zinsen und Steuern im Wesentlichen die operative
Verbesserung auf Stufe EBITDA widerspiegelt, ist der hohere Geldfluss aus der Betriebstatigkeit auch auf die positive
Entwicklung des Nettoumlaufvermoégens zuriickzufiihren. Dessen Reduktion hatte in der Berichtsperiode insgesamt
einen positiven Einfluss von CHF 37.7 Millionen auf den Geldfluss aus der Betriebstatigkeit. Gegenliber dem ebenfalls
positiven Einfluss von CHF 21.9 Millionen im Vorjahr resultierte somit eine positive Differenz von CHF 15.8 Millionen,
die primér die weitere Verbesserung des operativen Nettoumlaufvermégens widerspiegelt. Bezahlte Zinsen und
Steuern belasteten den Geldfluss aus der Betriebstatigkeit zudem um insgesamt CHF 6.3 Millionen weniger als im
Vorjahr.

Der Geldabfluss aus der Investitionstitigkeit belief sich in der Berichtsperiode getrieben durch die
Akquisitionstatigkeit auf hohe CHF 962.9 Millionen gegeniiber CHF 135.8 Millionen im Vorjahr. Aus den Akquisitionen
von Mademoiselle Desserts, Hochstrasser und Verde Campo sowie dem Erwerb von Minderheitsanteilen resultierten
im Berichtsjahr Geldabflisse aus der Akquisitionstatigkeit von insgesamt CHF 844.9 Millionen, verglichen mit einem
Nettomittelzufluss von CHF 10.8 Millionen im Vorjahr. Fir Investitionen in das Sachanlagevermdgen sind im
Berichtsjahr netto CHF 111.3 Millionen abgeflossen, gegeniiber CHF 145.4 Millionen im Vorjahr.
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Ohne Beriicksichtigung des Geldflusses aus der Akquisitionstatigkeit wurde im Berichtsjahr ein sehr erfreulicher Free
Cashflow von CHF 288.8 Millionen erwirtschaftet. Die deutliche Steigerung gegeniiber dem Vorjahreswert von

CHF 223.5 Millionen ist auf den héheren Geldfluss aus der Betriebstatigkeit und die gleichzeitig tieferen Investitionen
in das Anlagevermdgen zurlickzufiihren.

In der Berichtsperiode resultierte ein Geldzufluss aus der Finanzierungstatigkeit von insgesamt CHF 508.0 Millionen,
verglichen mit einem Geldabfluss von CHF 81.1 Millionen im Vorjahr. Der Grossteil der Vorjahresdifferenz betrifft die
Ausgabe von Anleihensobligationen zur Finanzierung der Akquisition von Mademoiselle Desserts, wofiir in der
Berichtsperiode ein Mittelzufluss von CHF 624.2 Millionen erfolgte. Im Vorjahresvergleich hohere Geldabflisse
resultierten aus der Riickzahlung von anderen Finanzverbindlichkeiten sowie durch die gestiegene Dividende an die
Aktiondre der Emmi AG und an Minderheitsaktionére.

Als Konsequenz der beschriebenen Geldfliisse sank der Bestand an Fliissigen Mitteln im Geschaftsjahr 2024 um
CHF 45.4 Millionen von CHF 349.1 Millionen im Vorjahr auf CHF 303.7 Millionen per 31. Dezember 2024.

Ausblick 2025

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen werden auch im Jahr 2025 und dariiber hinaus anspruchsvoll bleiben.
Anhaltende geopolitische Spannungen sorgen nicht nur weltweit fiir Unsicherheit, sondern belasten auch das globale
Wirtschaftswachstum. Fortschreitende Megatrends wie die Deglobalisierung, die Dekarbonisierung oder der
demografische Wandel sorgen zudem fiir Preisdruck und diirften mit dazu beitragen, dass die Inflation in vielen
Landern hartnéackig auf einem hohen Niveau verbleibt. Verschiedene fiir Emmi relevante Méarkte erwarten fir das
laufende Jahr denn auch nur ein verhaltenes Wirtschaftswachstum und es herrscht eine entsprechend zurlickhaltende
Konsumstimmung.

Beim Betriebsaufwand wird der Druck auf die Personalkosten aufgrund von inflationsbedingten Lohnanpassungen und
dem in verschiedenen Landern nach wie vor akuten Mangel an Fach- und Arbeitskraften weiterhin hoch bleiben. Auch
die Volatilitat auf den Beschaffungsmarkten und in den globalen Lieferketten diirfte anhalten und zu weiter steigenden
Preisen fuihren, beispielsweise fiir gewisse Rohstoffe wie Kaffee oder Kakao und Verpackungsmaterialien. Insgesamt
geht Emmi daher auch fiir 2025 von weiter steigenden Inputkosten aus. Der Schweizer Franken dirfte zudem weiter
erstarken, was nicht nur den Umsatz und die Ergebnisse der Emmi Gruppe in Schweizer Franken belastet, sondern
insbesondere auch die Wettbewerbsfahigkeit im Exportgeschaft aus der Schweiz beeintrachtigt. Hingegen ist im
Zinsumfeld mit weiteren Lockerungen der Geldpolitik durch wichtige Zentralbanken zu rechnen, was sich in
entsprechend tieferen Zinsen auswirken wird.

Bei Emmi sind wir der Uberzeugung, dass hohe Qualitat, starke Marken und innovative Konzepte gerade in Zeiten
grosser Unsicherheit und zuriickhaltender Konsumstimmung von besonderer Bedeutung sind. Entsprechend wird Emmi
auch weiterhin gewohnt diszipliniert und umsichtig agieren und dem Margendruck mit weiteren Effizienz- und
Kosteneinsparungsinitiativen sowie insbesondere ihrer kontinuierlichen Portfoliotransformation entlang der
strategischen Prioritaten begegnen.
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Markte

In der Division Schweiz bleiben die Bedingungen fiir Emmi herausfordernd. Der bereits bestehende Importdruck wird
weiter anhalten. Zudem entstanden in der Schweiz in den letzten Jahren neue Produktionskapazitaten fir die
Milchverarbeitung, die ausgelastet werden wollen und weiteren Preisdruck erzeugen. Diesen negativen Einflissen wird
Emmi mit starken Markenkonzepten, trendorientierten Innovationen, einer ausgepragten Kunden- und
Konsumentenorientierung sowie Produkten von hoher Qualitat entgegentreten.

In der Division Americas rechnet Emmi auch im kommenden Jahr mit einer zunehmenden Nachfrage in den
Wachstumsmarkten Brasilien, Chile und Mexiko. Auch das gute Momentum im Schliisselmarkt USA diirfte positiv zum
Divisionswachstum beitragen. Ob auch von Tunesien wieder positive Wachstumsimpulse zu erwarten sind, hangt von
der Normalisierung des Milchaufkommens ab, was sich aufgrund der makro6konomisch anspruchsvollen
Entwicklungen in diesem Land jedoch nur schwer abschéatzen lasst. Die generell hohe Volatilitat und Inflation in den
Wachstumsmarkten der Division Americas auch Wachstumsrisiken mit sich bringen, erwartet Emmi in der Division
Americas kurzfristig ein organisches Umsatzwachstum leicht unterhalb der Mittelfristziele.

Innovationsstarke Dessertspezialitdten und Emmi Caffé Latte sind in der Division Europa wichtige Erfolgsfaktoren, die
auch im laufenden Jahr organisches Wachstum bringen werden. Mademoiselle Desserts wird den Umsatz der Division
Europa insgesamt deutlich erhéhen, jedoch fir die ersten drei Quartale als Akquisitionseffekt und somit nur im vierten
Quartal zum organischen Wachstum beitragen. Umsatzsteigernd sollte zudem auch das Pulvergeschift in den
Niederlanden wirken, wo Emmi bereits im Geschéftsjahr 2024 ein deutliches Wachstum erzielen konnte. Belastend fir
die Wettbewerbsfahigkeit des Exportgeschafts aus der Schweiz wirkt hingegen die erwartete weitere Aufwertung des
Schweizer Frankens, insbesondere im Segment Kase. Emmi geht dennoch davon aus, dass das organische
Umsatzwachstum in der Division Europa im Bereich der Mittelfristziele zu liegen kommen wird.

Umsatz- und Gewinnentwicklung

Emmi erwartet im Geschéftsjahr 2025 auf Gruppenstufe ein organisches Umsatzwachstum von 1.5 % bis 2.5 %. In der
Schweiz erwartet Emmi trotz der beschriebenen herausfordernden Bedingungen ein organisches Umsatzwachstum von
0 % bis 1 %. Fiir die Division Americas wird ein organisches Wachstum von 3 % bis 5 % und fiir die Division Europa von
1% bis 3 % erwartet. Emmi halt zudem an den Mittelfristzielen hinsichtlich des organischen Umsatzwachstums fest
(Gruppe 2 % bis 3 %, Schweiz 0 % bis 1 %, Americas 4 % bis 6 %, Europa 1% bis 3 %).

Trotz der vielfaltigen Unsicherheiten und eines weiterhin hohen Kosten- und Preisdrucks erwartet Emmi fiir das
Geschaftsjahr 2025 dank weiteren operativen Fortschritten, der kontinuierlichen Portfoliotransformation und dem
akquisitorischen Beitrag von Mademoiselle Desserts ein steigendes Betriebsergebnis auf Stufe EBIT von CHF 330
Millionen bis CHF 350 Millionen. Erwartungsgemass belasten zusatzliche Finanzierungskosten im Zusammenhang mit
der Akquisition von Mademoiselle Desserts die Reingewinnmarge, sodass Emmi diese fiir das Geschéftsjahr 2025 auf
zwischen 4.8 % und 5.3 % prognostiziert. Emmi bestatigt zudem die Mittelfristziele hinsichtlich Reingewinnmarge
(5.5 % bis 6.0 %), ROIC (Trend zur Verbesserung) und Ausschiittungsquote (35 % bis 45 %).
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Konsolidierte Erfolgsrechnung

in TCHF

Erlauterungen 2024 % 2023" %
Umsatz aus Verkaufen von Produkten 4’314°316 4'209°623
Umsatz aus Dienstleistungen 34’496 32’784
Nettoumsatz 1 4°348’812 100.0 4'242’407 100.0
Bestandesveranderungen Halb- und Fertigfabrikate -27°401 0.6 -46’282 1.1
Warenaufwand und Fremdleistungen -2’656°477 61.1 -2'640°964 62.2
Bruttogewinn 1'664°934 38.3 1555161 36.7
Andere betriebliche Ertriage 2 7574 0.2 6’744 0.1
Personalaufwand -625°599 14.4 -566'126 13.3
Sonstiger Betriebsaufwand 3 -616°285 14.2 -619°957 14.6
Total Betriebsaufwand -1'241°884 28.6 -1186°083 27.9
Betriebsergebnis vor Zinsen?),
Steuern und Abschreibungen (EBITDA) 430’624 9.9 375’822 8.9
Abschreibungen auf Sachanlagen 4 -111°272 2.5 -104°’707 2.5
Amortisationen auf immateriellen Anlagen 4 -16’663 0.4 -12’867 0.3
Betriebsergebnis vor Zinsen? und Steuern (EBIT) 302’689 7.0 258’248 6.1
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und
Gemeinschaftsorganisationen -580 3’880
Finanzergebnis 5 -21°420 -24°021
Ergebnis vor Steuern (EBT) 280’689 6.5 238107 5.6
Ertragssteuern 6 -42’566 -32'625
Unternehmensgewinn inkl. Minderheitsanteile 238’123 5.5 205’482 4.8
Minderheitsanteile -17°835 -19’209
Reingewinn 220’288 5.1 1867273 4.4
Reingewinn pro Aktie (verwissert/unverwissert in CHF) 7 41.18 34.82

1) Fiir die um den Verlust aus dem Verkauf der Glasernen Molkerei sowie um den Gewinn aus dem Verkauf der Ambrosi S.p.A. bereinigten Ergebnisse des
Vorjahres verweisen wir auf Seite 1.

2) Inkl. Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen und weiteren Finanzpositionen, die im Finanzergebnis
ausgewiesen werden.
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Konsolidierte Bilanz

in TCHF

Aktiven Erlauterungen 31.12.2024 % 31.12.2023 %
Flussige Mittel 303’661 349’115
Wertschriften 3’088 22’210
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8 539’793 473’665

Sonstige Forderungen 9 73’963 60’869

Vorrate 10 562’299 481311

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 69’725 63’220
Umlaufvermégen 1'552°529 46.2 1'450’390 53.4
Beteiligungen an assoziierten Gesellschaften und

Gemeinschaftsorganisationen 33 11°760 12’012

Darlehen und sonstige Forderungen 12 19’855 12’715
Wertschriften 10’487 9’907

Aktiven aus Arbeitgeberbeitragsreserven 20 2’150 1610

Aktive latente Ertragssteuern 6 16’305 11954

Total Finanzanlagen 60°557 48’198

Aktive Rechnungsabgrenzungen 1 5°864 4’864
Sachanlagen 13 1283’324 1105’405
Immaterielle Anlagen 14 457’253 105’650
Anlagevermégen 1'806°998 53.8 1264’17 46.6
Total Aktiven 3’359°527 100.0 2'714’507 100.0
Passiven

Bankschulden 18 63’118 68’475
Leasingverbindlichkeiten 18 2’102 430

Darlehen 18 - 500
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15 393’235 301841

Sonstige Verbindlichkeiten 16 65’707 43957

Passive Rechnungsabgrenzungen 17 251’570 193’200
Riickstellungen 19 7946 8’221
Kurzfristiges Fremdkapital 783’678 23.3 616’624 22.7
Bankschulden 18 129’693 112’610
Leasingverbindlichkeiten 18 10’187 305

Darlehen 18 710 457
Anleihensobligationen 18 1"124°520 499’520

Passive Rechnungsabgrenzungen 17 3’873 4198
Ruckstellungen 19 177°065 65’909
Langfristiges Fremdkapital 1'446°048 43.1 682999 25.2
Fremdkapital 2°229’726 66.4 1'299’623 47.9
Aktienkapital 53’498 53’498
Kapitalreserven 2’088 2’088
Gewinnreserven 938’467 1'237°377
Eigenkapital exkl. Minderheitsanteile 994°053 29.6 1'292'963 47.6
Minderheitsanteile 135’748 4.0 121921 4.5
Eigenkapital inkl. Minderheitsanteile 1"129°801 33.6 1'414°884 52.1
Total Passiven 3'359°527 100.0 2'714°507 100.0
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Konsolidierte Geldflussrechnung

in TCHF

2024 2023
Unternehmensgewinn inkl. Minderheitsanteile 238’123 205’482
Nettozinsaufwand 16’665 16’472
Ertragssteuern 42’566 32’625
Erfolg aus Verkauf von Anlagevermoégen -585 -721
Erfolg aus Verkauf von Beteiligungen/Betrieben - 34153
Abschreibungen und Amortisationen planmassig 125’730 114’686
Abschreibungen und Amortisationen ausserplanmaéssig 2’205 2’888
Veréanderung Riickstellungen 3141 -10M
Anteil am Ergebnis von assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen 580 -872
Andere nicht liquiditatswirksame Positionen -3’443 6’572
Geldfluss vor Veranderung Nettoumlaufvermégen, Zinsen und Steuern 424’982 410’274
Veranderung Vorrate 6’432 7’353
Verénderung Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -24°049 32’255
Verénderung sonstige Forderungen und aktive Abgrenzungen 1503 -12’900
Veranderung Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 40°039 -36’629
Veranderung sonstige Verbindlichkeiten und passive Abgrenzungen 13’755 31851
Bezahlte Zinsen -20°’617 -19'114
Bezahlte Steuern -35'168 -42’945
Geldfluss aus Betriebstétigkeit 406’877 370145
Investitionen in Sachanlagen -114°393 -147°525
Vermoégenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1’573 450
Devestitionen von Sachanlagen 1505 1689
Investitionen in Wertschriften - -4104
Verkauf von Wertschriften - 1166
Investitionen in immaterielle Anlagen -9’488 -2°390
Kapitalerh6hung von assoziierten Gesellschaften und Gemeinschaftsorganisationen -595 -
Verkauf von assoziierten Gesellschaften - 27147
Erwerb von vollkonsolidierten Beteiligungen/Betrieben -841'944 -1892
Erwerb von Minderheitsanteilen -2'933 -2'855
Verkauf von vollkonsolidierten Beteiligungen/Betrieben - -11°607
Veranderung Aktivdarlehen -2'422 1154
Erhaltene Dividenden 404 425
Erhaltene Zinsen 5’359 2’514
Geldfluss aus Investitionstatigkeit -962’934 -135'828
Veréanderung sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -30°638 -8'443
Veranderung sonstige langfristige Finanzverbindlichkeiten 622 8’800
Riickzahlungen von Anleihen - -200°000
Einzahlungen aus Aufnahme von Anleihen 624205 199’751
Dividendenzahlungen an Aktionéare -82’922 -77°572
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionéare -3’314 -3'613
Geldfluss aus Finanzierungstitigkeit 507’953 -81077
Einfluss aus Wahrungsumrechnung 2’650 -6’320
Nettoveridnderung der Fliissigen Mittel -45’454 146’920
Fliissige Mittel zu Beginn der Berichtsperiode 349’115 202195

Fliissige Mittel am Ende der Berichtsperiode 303’661 349’115
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Konsolidierter Eigenkapitalnachweis

in TCHF
Kapital- Kumulierte Total Total exkl. Minder- Total inkl.
Aktien- reserven  Einbehaltene Verrechneter Wahrungs- Gewinn- Minderheits- heits- Minderheits-
kapital (Agio) Gewinne Goodwill differenzen reserven anteile anteile anteile
Eigenkapital per
1. Januar 2023
(publiziert) 53’498 2’088 1239193 - -125’403  1'113’790 1169’376 114’530 1°283'906
Restatement Goodwill" - - 1'049'634 -1049’634 - - - - -
Eigenkapital per
1. Januar 2023
(angepasst) 53’498 2’088 2'288’827  -1049’634 -125’403  1'113’790 1169’376 114’530 1°283’906
Verrechnung Goodwill - - - -1027 - -1027 -1027 - -1027
Erfolgswirksame
Ausbuchung
Goodwill bei Verkauf - - 32122 - 5617 37739 37739 - 37739
Ubernahme
Minderheitsanteile - - - - - - - -1'556 -1’556
Unternehmensgewinn - - 1867273 - - 186’273 186’273 19209 205’482
Wahrungsdifferenzen - - - - -21'826 -21'826 -21'826 -6’649 -28°475
Dividenden - - -77°572 - - -77°572 -77’572  -3613 -81'185
Eigenkapital per
31. Dezember 2023 53’498 2’088 2°'429°650 -1050’661 -141612  1237°377 1292°963 121921 1’414°884
Eigenkapital per
1. Januar 2024
(publiziert) 53’498 2’088 1'378’989 - -141612  1237°377 1292°963 121921 1’414°884
Restatement Goodwill" - - 1018539  -1'018’539 - - - - -
Restatement
Wihrungsdifferenzen?) - - -147612 - 141612 - - - -
Eigenkapital per
1. Januar 2024
(angepasst) 53’498 2’088 2'255'916 -1'018’539 - 1237377 1292°963 121921 1’414°’884
Veranderung
Konsolidierungskreis - - - - - - - 10’720 10’720
Verrechnung
Goodwill /
negativer Goodwill - - - -424°369 - -424°'369 -424°369 -  -424’369
Ubernahme
Minderheitsanteile - - - - - - -  -1639 -1'639
Unternehmensgewinn - - 220’288 - - 220’288 220’288 17’835 238123
Wahrungsdifferenzen - - - - -11907 -11907 -11'907 -9'775 -21°682
Dividenden - - -82'922 - - -82'922 -82°922 -3'314 -86'236
Eigenkapital per
31. Dezember 2024 53’498 2’088 2393282  -1442'908 -11'907 938’467 994’053 135748  1'129°801

1) Anpassung des Ausweises aufgrund erstmaliger Anwendung des iiberarbeiteten Swiss GAAP FER 30, siche Anhang, Grundlagen der Rechnungslegung.

Per 31. Dezember 2024 sind 5'349°810 Namenaktien zu nominal CHF 10 ausgegeben (unveréandert zum Vorjahr).
Beziiglich der mit den Aktien verbundenen Rechte verweisen wir auf Kapitel 2 im Corporate-Governance-Bericht.

Der Betrag der nicht ausschiittbaren Reserven betragt kumuliert CHF 37.9 Millionen (Vorjahr: CHF 37.5 Millionen).
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Anhang der konsolidierten
Jahresrechnung

Konsolidierungsgrundsiatze

Allgemeine Informationen

Der Verwaltungsrat der Emmi AG hat die vorliegende Konzernrechnung am 25. Februar 2025 gutgeheissen. Sie
unterliegt der Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktionére.

Grundlagen der Rechnungslegung

Die konsolidierte Jahresrechnung basiert auf den nach einheitlichen Grundsatzen erstellten Jahresabschliissen der
Konzerngesellschaften per 31. Dezember 2024. Die Rechnungslegung des Konzerns erfolgt in Ubereinstimmung mit
den gesamten Richtlinien der Fachempfehlungen zur Rechnungslegung (Swiss GAAP FER) und den Bestimmungen des
schweizerischen Gesetzes.

Die Bewertungsgrundlage bilden Anschaffungs- beziehungsweise Herstellkosten oder aktuelle Werte. Fiir die
Bewertungsgrundsatze der einzelnen Bilanzpositionen verweisen wir auf den Abschnitt «<Bewertungsgrundsatze». Die
Erfolgsrechnung wird nach dem Gesamtkostenverfahren dargestellt. Die konsolidierte Jahresrechnung basiert somit
auf betriebswirtschaftlichen Werten und vermittelt ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Die Jahresrechnung wird unter der Annahme der Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit erstellt.

Der Konzernabschluss wird in Schweizer Franken (CHF) dargestellt. Soweit nichts anderes vermerkt ist, werden im
Finanzbericht alle Betrége in Tausend Schweizer Franken (TCHF) angegeben.

Erstanwendung des neuen Swiss GAAP FER 28 «Zuwendungen der 6ffentlichen Hand»

Per 1. Januar 2024 ist der neue Swiss GAAP FER 28 «Zuwendungen der 6ffentlichen Hand» in Kraft getreten. Der
Standard fiihrt in erster Linie zu zuséatzlichen Offenlegungen, hat jedoch keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle
Lage und das Ergebnis von Emmi.

Erstanwendung des Giberarbeiteten Swiss GAAP FER 30 «Konzernrechnung»

Per 1. Januar 2024 ist der Uberarbeitete Swiss GAAP FER 30 «Konzernrechnung» in Kraft getreten. Da eine Bestimmung
der kumulierten Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen pro Tochterorganisation, assoziierter Gesellschaft und
konzerninternen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter praktisch nicht durchfiihrbar ist, hat Emmi in diesem
Zusammenhang die Méglichkeit einer einmaligen Befreiung in Anspruch genommen. Alle kumulierten
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen wurden zum Zeitpunkt der Erstanwendung der Gberarbeiteten
Fachempfehlung auf null gestellt, indem die per 1. Januar 2024 ausgewiesenen
Fremdwahrungsumrechnungsdifferenzen mit den einbehaltenen Gewinnen verrechnet wurden.

Zusétzlich wird der per Erwerbszeitpunkt mit dem Eigenkapital verrechnete Goodwill gemass den Vorgaben des
tiberarbeiteten Swiss GAAP FER 30 Ziffer 37 im Eigenkapitalnachweis neu als separate Komponente (Spalte) der
Gewinnreserven ausgewiesen. Diese Anpassung erfolgte retrospektiv. Die angepassten Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatze werden im nachfolgenden Abschnitt aufgefiihrt.

Neben diesen Anpassungen im Eigenkapitalnachweis hat die Erstanwendung des liberarbeiteten Swiss GAAP FER 30
keinen wesentlichen Einfluss auf die finanzielle Lage und das Ergebnis von Emmi.

Anpassung der Konsolidierungs- und Bewertungsgrundsétze

Aufgrund der Erstanwendung des neuen Swiss GAAP FER 28 «Zuwendungen der &6ffentlichen Hand» sowie des
Uberarbeiteten Swiss GAAP FER 30 «Konzernrechnung» per 1. Januar 2024 wurden die Konsolidierungs- und
Bewertungsgrundsatze angepasst und werden nachfolgend beschrieben.


https://www.fer.ch/
https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-28-zuwendungen-der-oeffentlichen-hand/
https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-30-konzernrechnung/
https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-30-konzernrechnung/
https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-30-konzernrechnung/
https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-28-zuwendungen-der-oeffentlichen-hand/
https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-30-konzernrechnung/
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Konsolidierungskreis

Die konsolidierte Jahresrechnung umfasst die Jahresabschliisse der Emmi AG sowie der Konzerngesellschaften, an
denen die Emmi AG direkt oder indirekt mehr als 50 % der Stimmrechte halt oder durch vertragliche Vereinbarung die
Kontrolle iber die Finanz- und Geschéaftspolitik ausiibt. Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ventures)
sowie an assoziierten Gesellschaften, bei denen Emmi tiber einen massgeblichen Einfluss verfiigt (dieser Einfluss ist
generell daran erkennbar, dass der Konzern liber einen Stimmrechtsanteil von 20 % bis 50 % des Aktienkapitals einer
Gesellschaft verfiigt), sind nach der Equity-Methode einbezogen. Zur Bestimmung des anteiligen Eigenkapitals werden
Abschliisse oder Uberleitungen auf Swiss GAAP FER herangezogen. Minderheitsbeteiligungen an Gesellschaften, bei
denen Emmi Uiber keinen massgeblichen Einfluss verfiigt, werden zum Anschaffungswert abziiglich betriebs-
wirtschaftlich notwendiger Wertbeeintrachtigungen bilanziert. Die Gesellschaften, die den Konsolidierungskreis
bilden, sind in der Erlduterung 33 zur Konzernrechnung aufgefiihrt.

Veranderungen im Konsolidierungskreis

Im Berichtsjahr haben die folgenden Veréanderungen im Konsolidierungskreis stattgefunden. Fiir Veréanderungen in der
Beteiligungsstruktur ohne Auswirkung auf den Konsolidierungskreis oder die Konsolidierungsmethode vergleiche
Erlauterung 33.

Kapital in Anteil Anteil
Konsolidierte Gesellschaften Wihrung Tausend 31.12.2024 31.12.2023
Teilkauf per
Laticinios Verde Campo S.A., BR-Linhares? 31.5.2024 BRL 484’082 70 % -
Griindung per
Indulgent Moments SAS, F-Montigny-le-Bretonneux 27.6.2024 EUR 36’699 99 % -
Hochstrasser Kauf per
Hochstrasser AG Littau, CH-Luzern? 1.10.2024 CHF 480 100 % -
Mademoiselle Desserts Gruppe
Mademoiselle Desserts International SAS, F-Montigny-Le- Teilkauf per
Bretonneux3 3.10.2024 EUR 177813 29 % -

) Die Trop Frutas do Brasil Ltda. wurde am 31. Mai 2024 akquiriert und am 29. November 2024 in Laticinios Verde Campo S.A.umfirmiert.

2) Die Hochstrasser umfasst neben der hier genannten Gesellschaft auch noch die caffé Don George Gourmetrosterei AG und die Mediato AG.

3) Die Mademoiselle Desserts Gruppe umfasst neben der hier genannten Gesellschaft auch noch die Groupe Mademoiselle Desserts SAS, die Holding
Mademoiselle Desserts SAS, die Mademoiselle Desserts Argenton SAS, die Mademoiselle Desserts Broons SAS, die Mademoiselle Desserts France SAS,
die Mademoiselle Desserts Renaison SAS., die Mademoiselle Desserts Saint Renan SAS, die Mademoiselle Desserts Tincques SAS, die Mademoiselle
Desserts Valade SAS, die Patissiers & Bakers United SAS 1, die Patissiers & Bakers United SAS 2, die Cake and Bake Club Limited, die Case Topco Limited,
die Mademoiselle Desserts Corby Ltd, die Mademoiselle Desserts Taunton Ltd, die Mademoiselle Desserts UK Ltd, die The Handmade Cake Company Ltd,
die B.R. Holding B.V., die Mademoiselle Desserts Waregem NV, die Mademoiselle Desserts Weert B.V. und die Mademoiselle Desserts USA LLC. Die
Patissiers & Bakers United SAS 1 und die Patissiers & Bakers United SAS 2 wurden am 31. Dezember 2024 mit der Mademoiselle Desserts International SAS
fusioniert.

Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Aktiven und Passiven sowie Aufwand und Ertrag werden
bei den vollkonsolidierten Gesellschaften zu 100 % erfasst. Minderheitsanteile am konsolidierten Eigenkapital sowie am
Ergebnis werden separat ausgewiesen. Alle konzerninternen Transaktionen und Beziehungen zwischen den
konsolidierten Gesellschaften werden gegenseitig verrechnet und eliminiert. Zwischengewinne auf solchen
Transaktionen werden eliminiert.

Im Laufe des Jahres erworbene Gesellschaften und Betriebe werden ab dem Erwerbsdatum konsolidiert. Die bei einer
Akquisition ibernommenen Nettoaktiven werden per Erwerbsdatum zu aktuellen Werten neu bewertet. Das
Uibernommene Anlagevermoégen wird zu Bruttowerten erfasst.
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Goodwill aus der Akquisition von Gesellschaften und Betrieben entspricht der Differenz zwischen dem Kaufpreis und
den anteiligen, neu bewerteten Nettoaktiven des tbernommenen Unternehmens. Dieser wird per Erwerbszeitpunkt mit
den Gewinnreserven verrechnet. Im Anhang zur Konzernrechnung werden die Auswirkungen einer theoretischen
Aktivierung und Amortisation des Goodwills respektive der theoretischen Passivierung und Auflésung des negativen
Goodwills offengelegt. Bei einem schrittweisen Anteilserwerb wird der positive beziehungsweise negative Goodwill fiir
jeden einzelnen Akquisitionsschritt gesondert ermittelt.

Bei Zukaufen von Minderheitsanteilen wird die Differenz zwischen Kaufpreis und dem proportionalen Buchwert der
Minderheiten als Goodwill beziehungsweise negativer Goodwill mit den Gewinnreserven verrechnet.

Beim Erwerb von Anteilen an assoziierten Gesellschaften oder Gemeinschaftsorganisationen werden die Nettoaktiven
per Erwerbszeitpunkt zu aktuellen Werten neu bewertet. Die Differenz zwischen Kaufpreis und neu bewertetem
anteiligem Eigenkapital wird als Goodwill oder negativer Goodwill mit den Gewinnreserven verrechnet.

Im Laufe des Jahres verausserte Gesellschaften und Betriebe werden ab dem Verkaufsdatum von der konsolidierten
Jahresrechnung ausgeschlossen. Bei Verdusserung von Anteilen an vollkonsolidierten oder nach der Equity-Methode
bilanzierten Gesellschaften wird ein zu einem friiheren Zeitpunkt mit den Gewinnreserven verrechneter erworbener
Goodwill zu den urspriinglichen Kosten erfolgswirksam bei der Berechnung des Gewinns beziehungsweise Verlusts aus
dem Verkauf berlicksichtigt.

Wéhrungsumrechnung
Fremdwiahrungstransaktionen in Gruppengesellschaften

Die in den Einzelabschliissen der konsolidierten Gesellschaften enthaltenen Fremdwahrungstransaktionen und
-positionen werden wie folgt umgerechnet: Fremdwahrungstransaktionen werden zum Kurs des Transaktionstages
(aktueller Kurs) in die Buchwiahrung umgerechnet. Am Jahresende werden monetire Vermdgensgegenstinde und
Verbindlichkeiten in fremder Wahrung zum Bilanzstichtagskurs erfolgswirksam verbucht. Fremdwahrungsgewinne und
-verluste aus der Bewertung von konzerninternen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter werden im Eigenkapital erfasst.

Kursdifferenzen aus der Neubewertung von Anteilen an assoziierten Gesellschaften werden ebenfalls im Eigenkapital
verbucht.

Umrechnung von zu konsolidierenden Jahresrechnungen

Die Konzernrechnung wird in Schweizer Franken dargestellt. Verm&genswerte und Verbindlichkeiten von
Konzerngesellschaften mit abweichender Wahrung werden zu Jahresendkursen (Stichtagskursen), das Eigenkapital zu
historischen Kursen, Erfolgsrechnung und Geldflussrechnung zu Jahresdurchschnittskursen umgerechnet. Die dabei
anfallenden Umrechnungsdifferenzen werden erfolgsneutral iber das Eigenkapital verbucht.

Die fir eine auslandische Gesellschaft im Eigenkapital kumulativ erfassten Fremdwéahrungsdifferenzen aus
Umrechnung der Jahresrechnung und konzerninternen Darlehen mit Eigenkapitalcharakter werden bei einem Verkauf
der Gesellschaft ausgebucht und in der Erfolgsrechnung als Teil des Verausserungsgewinns oder -verlusts
ausgewiesen.



115 KONZERNRECHNUNG EMMI GRUPPE

Wiahrungsumrechnungskurse in CHF

Jahresdurchschnittskurse Jahresendkurse

2024 2023 31.12.2024 31.12.2023
1BRL 0.16 0.18 0.15 0.17
1CAD 0.64 0.67 0.63 0.63
100 CLP 0.09 0.1 0.09 0.10
1EUR 0.95 0.97 0.94 0.93
1GBP 1.13 1.12 1.14 1.07
1 MXN 0.05 0.05 0.04 0.05
1TND 0.28 0.29 0.29 0.27
1USD 0.88 0.90 0.91 0.84

Geldflussrechnung
Der Fonds «Fliissige Mittel» bildet die Grundlage fir den Ausweis der Geldflussrechnung. Der Geldfluss aus
Betriebstatigkeit wird nach der indirekten Methode berechnet.

Bewertungsgrundsatze

Flissige Mittel
Die Flussigen Mittel umfassen Kasse, Postcheck- und Bankguthaben sowie kurzfristige Festgeldanlagen mit einer
Restlaufzeit von weniger als drei Monaten. Sie werden zu Nominalwerten bewertet.

Wertschriften (kurzfristig)

Kotierte Wertschriften einschliesslich ausserborslich gehandelter Wertschriften mit einem Kurswert sind zu
Kurswerten des Bilanzstichtages bewertet. Nicht kotierte Wertschriften werden zu Anschaffungswerten abziiglich
betriebswirtschaftlich notwendiger Wertbeeintrachtigungen bilanziert.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Diese Position enthalt kurzfristige Forderungen aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit mit einer Restlaufzeit von bis
zu einem Jahr. Die Forderungen werden zu Nominalwerten eingesetzt. Die betriebswirtschaftlichen Ausfallrisiken
werden durch Einzel- und Pauschalwertberichtigungen beriicksichtigt. Pauschalwertberichtigungen werden fir
Positionen vorgenommen, die nicht bereits einzelwertberichtigt wurden. Die Pauschalwertberichtigung basiert dabei
auf der Annahme, dass mit zunehmender Uberfalligkeit der Forderung das Ausfallrisiko ansteigt.
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Vorrate

Die selbst hergestellten Waren werden zu Herstellkosten bewertet. Einem allfallig tieferen Nettomarktwert wird
Rechnung getragen (verlustfreie Bewertung). Die Handelswaren und tibrigen Warenbesténde sind zu durch-
schnittlichen Anschaffungskosten beziehungsweise tieferen Nettomarktpreisen bewertet. Skontoabziige werden als
Anschaffungswertminderungen behandelt.

Finanzanlagen

Das finanzielle Anlagevermégen enthélt neben den nicht konsolidierten Beteiligungen auch die mit der Absicht der
dauernden Anlage gehaltenen Wertschriften, die langfristigen Darlehen, die Arbeitgeberbeitragsreserven und die
aktiven latenten Steuern. Die Wertschriften mit der Absicht der dauernden Anlage sowie Darlehen sind zum
Anschaffungswert abzlglich betriebswirtschaftlich notwendiger Wertberichtigungen bewertet. Die
Arbeitgeberbeitragsreserven werden zum Nominalwert bilanziert. Fir die Bilanzierungsgrundsétze der Beteiligungen
und der latenten Steuern wird auf die Ausfiihrungen bei den Konsolidierungsgrundsétzen beziehungsweise den
separaten Beschrieb innerhalb der Bewertungsgrundséatze verwiesen.

Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen
Abschreibungen und Wertbeeintrachtigungen. Eigenleistungen werden nur aktiviert, wenn sie klar identifizierbar und
die Kosten zuverlassig bestimmbar sind, sowie wenn sie dem Unternehmen tGber mehrere Jahre einen messbaren
Nutzen bringen. Die Abschreibungen werden linear tiber die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Anlageguts
vorgenommen.

Diese wurde wie folgt festgelegt:

Grundstiicke keine Abschreibung
Verwaltungs- und Wohngebaude 40 Jahre
Industriegebéude, Felsenkeller 25 bis 40 Jahre
Installationen und Einrichtungen 15 Jahre
Maschinen und Anlagen 10 bis 15 Jahre
Betriebsinfrastruktur 5 bis 10 Jahre
Fahrzeuge 4 bis 7 Jahre

Eigenleistungen 5 Jahre
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Immaterielle Anlagen

Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Kundenbeziehungen, Markenrechte sowie EDV-Software. Immaterielle
Anlagen werden aktiviert, wenn sie klar identifizierbar und die Kosten zuverléssig bestimmbar sind sowie wenn sie dem
Unternehmen tGber mehrere Jahre einen messbaren Nutzen bringen. Die Bewertung der immateriellen Anlagen erfolgt
zu Anschaffungskosten abziiglich der betriebswirtschaftlich notwendigen Amortisationen und
Wertbeeintrachtigungen. Die Amortisationen werden linear iber die wirtschaftliche Nutzungsdauer erfolgswirksam
erfasst. Die Nutzungsdauer von EDV-Software betragt 2 bis 5 Jahre. Kundenbeziehungen und Markenrechte werden
Uber Nutzungsdauern von zwischen 5 und 20 Jahren amortisiert. Die erwartete Nutzungsdauer der {ibrigen
immateriellen Anlagen wird von Fall zu Fall festgelegt. Sie betragt in der Regel 5 Jahre, in begriindeten Fallen bis zu 20
Jahren. Goodwill wird nicht aktiviert, sondern im Erwerbszeitpunkt mit den Gewinnreserven verrechnet.

Wertbeeintrichtigungen (Impairment)

Die Werthaltigkeit der langfristigen Vermégenswerte wird an jedem Bilanzstichtag einer Beurteilung unterzogen.
Liegen Hinweise auf eine Wertbeeintrachtigung vor, wird eine Berechnung des erzielbaren Werts durchgefihrt
(Impairment-Test). Ubersteigt der Buchwert den erzielbaren Wert, wird durch ausserplanmissige Abschreibungen
beziehungsweise Amortisationen eine erfolgswirksame Anpassung vorgenommen. Auf grésseren Goodwill-Positionen
wird jahrlich ein Impairment-Test aufgrund von Nutzwertberechnungen vorgenommen. Diese basieren auf den
Cashflows fiir die in der Regel nachsten fiinf Jahre sowie den extrapolierten Werten danach. Da der Goodwill bereits
im Erwerbszeitpunkt mit den Gewinnreserven verrechnet wird, fihrt eine allfallige Wertbeeintrachtigung beim
Goodwill nicht zu einer Belastung der Erfolgsrechnung, sondern lediglich zu einer Offenlegung im Anhang.

Staatliche Zuwendungen

Vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden vom Buchwert der Vermdgenswerte
abgezogen, sobald eine angemessene Sicherheit dariiber besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfiillt
sind und der Wert verlasslich schatzbar ist. Die Zuwendungen wirken sich entsprechend linear liber die erwartete
Nutzungsdauer der betreffenden Vermégenswerte in der Erfolgsrechnung aus. Erfolgsbezogene Zuwendungen werden
in derselben Periode als Minderung der entsprechenden Aufwendungen, fiir deren Kompensation sie gewahrt werden,
verbucht.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten in der Gruppe werden zu Nominalwerten erfasst.
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Leasing

Bei Leasinggeschéften wird zwischen Finanzierungsleasing und operativem Leasing unterschieden. Ein Finanzierungs-
leasing liegt vor, wenn im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen eines Vermégens-
werts Ubertragen werden. Die Vermdgenswerte sowie Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing werden bilanziert.
Leasingverpflichtungen aus operativem Leasing, die nicht innerhalb eines Jahres gekiindigt werden kénnen, werden in
der Erlduterung 27 zur Konzernrechnung ausgewiesen.

Riickstellungen

Ruckstellungen werden gebucht, wenn aus einem Ereignis in der Vergangenheit eine begriindete wahrscheinliche
Verpflichtung besteht, deren Hohe und/oder Falligkeit ungewiss, aber schatzbar ist. Die Bewertung der Riickstellung
basiert auf der Schatzung des Geldabflusses zur Erfullung der Verpflichtung.

Personalvorsorgeverpflichtungen
Arbeitnehmende und ehemalige Arbeitnehmende erhalten verschiedene Personalvorsorgeleistungen beziehungsweise
Altersrenten, die in Ubereinstimmung mit den rechtlichen Vorschriften der jeweiligen Lander ausgerichtet werden.

Die Schweizer Gesellschaften der Emmi Gruppe sind der rechtlich selbststandigen Emmi Vorsorgestiftung oder
Sammelstiftungen von Banken oder Versicherungsgesellschaften angeschlossen, die selber nicht Risikotrager sind.
Diese Vorsorgeeinrichtungen werden aus Beitragen der Arbeitgeber und der Arbeitnehmer finanziert.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen aus den vorhandenen Vorsorgeeinrichtungen auf die Emmi Gruppe werden jahrlich
beurteilt. Ein wirtschaftlicher Nutzen wird aktiviert, wenn es zulassig und beabsichtigt ist, die Uberdeckung der
Vorsorgeeinrichtungen fiir den kiinftigen Vorsorgeaufwand der Gesellschaft zu verwenden. Eine Verpflichtung aus
Vorsorgeeinrichtungen wird passiviert, wenn die Bedingungen zur Bildung einer Riickstellung erfiillt sind. Vorhandene
Arbeitgeberbeitragsreserven werden als Vermdgenswert in den Aktiven erfasst. Veranderungen des wirtschaftlichen
Nutzens oder der wirtschaftlichen Verpflichtung werden wie die fiir die Periode angefallenen Beitrage erfolgswirksam
im Personalaufwand erfasst.
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Latente Ertragssteuern

Die Abgrenzung der latenten Ertragssteuern basiert auf einer bilanzorientierten Sichtweise und beriicksichtigt
grundsétzlich alle zukiinftigen ertragssteuerlichen Auswirkungen. Die Berechnung der jéhrlich abzugrenzenden
latenten Ertragssteuern erfolgt aufgrund des fiir das jeweilige Steuersubjekt per Bilanzstichtag glltigen zukiinftigen
Steuersatzes. Aktive latente Ertragssteuern und passive latente Ertragssteuern werden verrechnet, sofern sie das
gleiche Steuersubjekt betreffen und von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden. Latente Steuerguthaben auf
zeitlichen Differenzen und steuerlichen Verlustvortragen werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass
sie mit kiinftigen steuerbaren Gewinnen verrechnet werden kénnen.

Derivative Finanzinstrumente

Zur Absicherung von Wahrungs-, Zinssatz- und Rohstoffrisiken werden derivative Finanzinstrumente eingesetzt. Die
Verbuchung der derivativen Finanzinstrumente hangt vom abgesicherten Grundgeschaft ab. Derivate zur Absicherung
von Wertanderungen eines bereits bilanzierten Grundgeschafts werden nach den gleichen Bewertungsgrundsatzen
verbucht, die beim abgesicherten Grundgeschéft zur Anwendung kommen. Instrumente zur Absicherung von zukinf-
tigen Cashflows werden nicht bilanziert, sondern bis zur Realisierung des kiinftigen Cashflows im Anhang offengelegt.
Bei Eintritt der zukiinftigen Transaktion oder bei Verdusserung des Derivats wird der aktuelle Wert des derivativen
Finanzinstruments bilanziert und zeitgleich mit der Erfassung des abgesicherten Cashflows in der Erfolgsrechnung
erfasst. Die per Bilanzstichtag offenen derivativen Finanzinstrumente werden in der Erlduterung 24 zur
Konzernrechnung offengelegt.

Nettoumsatz- und Ertragsrealisation

Der Nettoumsatz beinhaltet Erlése aus den Warenverkaufen und Serviceleistungen. Umsatzerlése aus dem Verkauf von
Waren werden in der Erfolgsrechnung verbucht, wenn Nutzen und Gefahr sowie die Verfiigungsmacht der Produkte
auf den Kaufer tibergehen, in der Regel nach Lieferung. Dienstleistungsertrage werden in der Periode erfasst, in der die
Dienstleistungen erbracht wurden. Umsatzerlése und Dienstleistungsertrage verstehen sich nach Abzug von
Erlésminderungen und Umsatzsteuern von den fiir Lieferungen und Leistungen fakturierten Betragen.

Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungskosten werden vollumfanglich der Erfolgsrechnung belastet. Diese Kosten sind in
den Positionen «Personalaufwand» und «Sonstiger Betriebsaufwand» enthalten.

Eventualverpflichtungen

Die Wahrscheinlichkeit und die Hohe von Eventualverpflichtungen werden am Bilanzstichtag beurteilt, und die
Eventualverpflichtung wird entsprechend bewertet und im Anhang offengelegt.
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Erlauterungen zur Konzernrechnung

in TCHF

1. Segmentberichterstattung

Nettoumsatz nach

Produktgruppen und Schweiz Americas Europa Global Trade Konzern
Divisionen 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023
Frischprodukte 387’784 382087 374’082 367181 483’415 362’929 40’322 34’927 1285603 1147124
in % vom Nettoumsatz 21.9 21.7 21.9 21.6 64.6 54.9 33.0 29.0 29.6 27.0
Naturkase 356’636 360’815 622’722 597405 111802 109’633 56’878 58’426 1148°038 1'126°279
Schmelzkéase 56’871 57’319 37458 37810 14’462 14’779 5’085 5641 113’876 115’549
Kase 413’507 418’134 660180 635215 126264 124’412 61°963 64°067 1261914 1241828
in % vom Nettoumsatz 23.3 23.7 38.6 37.4 16.9 18.8 50.8 53.3 29.0 29.3
Milch 252’454 243’249 333’405 347930 7’340 38’008 77 971 593’976 630’158
Butter und

Margarine 247’434 257’785 42’978 43725 438 15’203 - - 290’850 316’713
Rahm 186’789 186’872 40’015 35’473 1869 2’547 67 - 228740 224’892
Molkereiprodukte 686’677 687906 416’398 427128 9’647 55’758 844 971 1'113’566 1171763
in % vom Nettoumsatz 38.8 39.0 24.4 251 1.3 8.4 0.7 0.8 25.6 27.6
Frischkase 112’466 115’207 93’878 98’663 49’993 46’328 705 - 2577042 260198
in % vom Nettoumsatz 6.4 6.5 5.5 5.8 6.7 7.0 0.6 - 5.9 6.1
Pulver/

Konzentrate 89°'304 82’024 44’126 48’556 43’554 35’233 15’815 19°051 192’799 184’864
in % vom Nettoumsatz 5.0 4.7 2.6 2.9 5.8 5.3 12.9 15.9 4.4 4.4
Ubrige Produkte 52’981 49099 115’085 118’320 33’281 35’557 2’045 870 203’392 203’846
Umsatz aus

Dienstleistungen 28’638 27'512 3’977 3744 1530 1153 351 375 34’496 32’784
Ubrige Produkte/

Dienstleistungen 81619 76’611 119°062 122’064 34’811 36710 2’396 1245 237888 236’630
in % vom Nettoumsatz 4.6 4.4 7.0 7.2 4.7 5.6 2.0 1.0 5.5 5.6
Nettoumsatz 17717357 1761969 1707'726 1698807 747684 661370 122’045 120’261 4°348°812 4°242’407
in % vom Konzern 40.7 41.5 39.3 4041 17.2 15.6 2.8 2.8 100.0 100.0

Nettoumsatz nach

Landergruppen 2024 in% 2023 in %
Schweiz 1771357 40.7 1761969 41.5
Nord- und Stidamerika 1361621 31.3 1377270 32.5
Europa ohne Schweiz 17002238 23.1 886’981 20.9
Afrika 140’688 3.2 153’625 3.6
Asien/Pazifik 72’908 1.7 62’562 1.5

Total 4’348°812 100.0 4°242°407 100.0
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Emmi verzichtet auf den Ausweis von Segmentergebnissen, weil dies im In- und Ausland wesentliche Wettbewerbs-

nachteile gegenliber Kunden, nicht kotierten wie auch grésseren kotierten Konkurrenten mit sich bringen wiirde.

Die Definition der Divisionen erfolgt nicht strikt nach geografischen Gesichtspunkten. Die Division Americas umfasst

die Emmi Gruppengesellschaften in den USA, Brasilien, Spanien, Chile, Tunesien, Mexiko und Kanada. Die Division

Europa umfasst jene in Italien, Frankreich, den Niederlanden, Grossbritannien, Deutschland, Osterreich und Belgien.

Die Division Global Trade beinhaltet primar Direktverkaufe aus der Schweiz an Kunden in Landern, in denen Emmi

keine eigenen Gesellschaften hat. Dazu gehéren die asiatischen und osteuropéaischen Markte, die meisten
stidamerikanischen Léander und die Arabische Halbinsel.

2. Andere betriebliche Ertrage

2024 2023
Gewinn aus Verkauf von Anlagevermégen 948 973
Sonstige betriebliche Ertrage 6’626 5771
Total 7574 6’744
3. Sonstiger Betriebsaufwand

2024 2023
Marketing- und Verkaufsaufwand 149’739 140’738
Raumkosten, Unterhalt und Reparaturen, Leasing 105’342 99’760
Sachversicherungen, Gebiihren, LSVA 19’689 18’468
Energie und Betriebsmaterialien 125’094 118’571
Verwaltungsaufwand 52’820 47738
Logistikaufwand 144°085 139’572
Anderer Betriebsaufwand 19’516 55110
Total 616’285 619’957

Die Abnahme der Position Anderer Betriebsaufwand ist priméar auf den im Vorjahr angefallenen Verlust aus dem
Verkauf der Glasernen Molkerei zuriickzufiihren.
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4. Abschreibungen und Amortisationen

2024 2023
Abschreibungen Sachanlagen planmaéssig 109’067 102’290
Abschreibungen Sachanlagen ausserplanméssig 2’205 2417
Amortisation immaterielle Anlagen planmassig 16’663 12’396
Amortisation immaterielle Anlagen ausserplanmassig - a7
Total 127’935 17’574
5. Finanzergebnis
2024 2023
Zinsertrag 5’359 2’515
Ubriger Finanzertrag 322 170
Total Finanzertrag 5’681 2’685
Zinsaufwand -22°024 -18’987
Ubriger Finanzaufwand -2'849 -1"182
Total Finanzaufwand -24’873 -20169
Total vor Wahrungsergebnis -19’192 -17°484
Wahrungsergebnis -2°228 -6’537

Finanzergebnis -21°420 -24°021
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6. Ertragssteuern

2024 2023
Laufende Ertragssteuern 50’404 42’368
Latente Ertragssteuern -7'838 -9743
Total 42’566 32°625
Durchschnittlicher Steuersatz 15.2% 13.7%

Der effektive durchschnittliche Steuersatz des Berichtsjahres betrug 15.2 % (Vorjahr: 13.7 %). Der um den Steuereffekt
aus der Verausserung der Glasernen Molkerei sowie der Ambrosi S.p.A. bereinigte durchschnittliche Steuersatz des

Vorjahres betrug 14.9 %.

Die Nettoabgrenzungen fiir laufende Ertragssteuern nahmen gegeniiber dem Vorjahr von CHF 18.1 Millionen auf
CHF 32.8 Millionen zu. Latente Ertragssteuern werden in jeder Gesellschaft mit dem tatsachlich zu erwartenden

Steuersatz berechnet. Per 31. Dezember 2024 ergab sich daraus ein gewichteter Durchschnittssatz von 19.6 %. Im

Vorjahr betrug der gewichtete Durchschnittssatz 16.7 % (unbereinigt) beziehungsweise 18.2 % bereinigt um den
Sondereffekt aus der Verdusserung der Glasernen Molkerei sowie der Ambrosi S.p.A. Die bilanzierten latenten

Ertragssteuern beinhalten Steueranspriiche aus Verlustvortragen im Umfang von CHF 11.5 Millionen (Vorjahr: CHF 5.4

Millionen).

Die Emmi Gruppe fallt in den Anwendungsbereich der OECD-Steuerreform, die eine globale Mindestbesteuerung
(Pillar 1) von 15 Prozent vorsieht. In der Schweiz und auch in anderen Léandern, in denen die Emmi Gruppe eine Priasenz
hat, sind die Pillar-1I-Regelungen im Geschéftsjahr 2024 in Kraft getreten. Auf Basis der durchgefiihrten Analysen hat

die Umsetzung dieser Regelungen keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der Emmi Gruppe.

Details zur Veranderung der Steueranspriiche auf Verlustvortragen 2024 2023
Bilanzierte Steueranspriiche auf Verlustvortragen 11’503 5°405
Nicht bilanzierte Steueranspriiche auf Verlustvortragen 26222 30’541
Total Steueranspriiche auf Verlustvortragen 37’725 35946
Bilanzierte Steueranspriiche auf Verlustvortragen per 1.1. 5’405 2’575
Verénderung Konsolidierungskreis 3’726 -
Entstehungen 3’046 3273
Verwendungen -4’361 -1'665
Neueinschéatzungen 3’346 1’349
Sonstige Effekte 341 -127
Bilanzierte Steueranspriiche auf Verlustvortrigen per 31.12. 11’503 5’405

Die Nettoveranderung der aktivierten Steueranspriiche auf Verlustvortragen reduzierte den Ertragssteueraufwand der

Berichtsperiode um CHF 2.4 Millionen (Vorjahr: Reduktion um CHF 2.8 Millionen).
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7. Reingewinn pro Aktie

2024 2023
Aktienbestand 1.1. 5’349°810 5'349’810
Aktienbestand 31.12. 5’349°810 5'349’810
Durchschnittlicher Aktienbestand 5’349°810 5'349’810
Reingewinn in TCHF 220’288 186’273
Reingewinn pro Aktie (in CHF) 41.18 34.82

Fir die Ermittlung des Reingewinns pro Aktie wird der den Aktiondren der Emmi AG zustehende Reingewinn durch die
durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien dividiert. Es bestehen keine eigenen Aktien, welche in die Berechnung
der durchschnittlich ausstehenden Aktien hatten einbezogen werden missen.

Im Vorjahr enthielt der Reingewinn pro Aktie von CHF 34.82 den Verlust aus dem Verkauf der Glasernen Molkerei

sowie den Gewinn aus dem Verkauf der Ambrosi S.p.A. Ohne diese Sondereffekte betrug der Reingewinn pro Aktie
CHF 39.70.

8. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2024 2023
Dritte 550’384 484°036
Assoziierte 1084 903
Aktionare 321 492
Delkredere -11°996 -11'766
Total 539’793 473665
9. Sonstige Forderungen

2024 2023
Mehrwertsteuern 27’872 15’895
Ertragssteuern 7294 4317
Ubrige gegentiiber Dritten 38’759 40’639
Ubrige gegeniiber Assoziierten 38 18

Total 73’963 60’869
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10. Vorrate

2024 2023
Fertigprodukte 185’762 149°647
Handelswaren 46’215 39°292
Rohstoffe, Halbfabrikate und Verpackungsmaterial 353’037 316134
Ubrige Vorrate 4’793 3922
Wertberichtigungen auf Vorraten -27°508 -27°684
Total 562’299 4871311
11. Aktive Rechnungsabgrenzungen

2024 2023
Mehrwertsteuern 23’067 24’046
Ertragssteuern 18’931 12’251
Sozialversicherungen 1531 3’590
Ubrige gegeniiber Dritten 31758 27’584
Ubrige gegeniiber Assoziierten 302 613
Total 75’589 68’084
Davon kurzfristige Aktive Rechnungsabgrenzungen 69’725 63’220
Davon langfristige Aktive Rechnungsabgrenzungen 5’864 4’864

Die tbrigen aktiven Rechnungsabgrenzungen im Berichts- und im Vorjahr beinhalten insbesondere Vorauszahlungen,
verschiedene Riickforderungen sowie Abgrenzungen von Werbekosten und Milchrechnungen.

12. Darlehen und sonstige Forderungen

2024 2023
Dritte 17’494 10’489
Assoziierte 2’361 2’226
Total 19’855 12’715

Im Buchwert der Darlehen und sonstigen Forderungen gegeniiber Dritten sind Wertberichtigungen im Betrag von

CHF 1.4 Millionen enthalten (Vorjahr: CHF 1.4 Millionen).
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13. Sachanlagen

Unbebaute Immobilien/ Anlagen/ Sachanlagen Ubrige

2024 Grundstiicke Bauten  Einrichtungen im Bau Sachanlagen Total
Anschaffungswerte 1. Januar 2024 20’693 842161 1694°647 124’881 94’015 2’776’397
Veranderung Konsolidierungskreis - 126’897 228’204 8’337 7737 371’175
Zugange - 1319 9’919 11244 1532 124’014
Abginge - 1229 -47°462 - -5'529 -54'220
Umgliederung - 42’295 95’363 -148’471 7301 -3’512
Wihrungseinfluss 4 -3'967 24 2’871 -34 -1°065
Anschaffungswerte 31. Dezember 2024 20734 1'007°476 1980°’695 98’862 105’022 3'212°’789
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2024 1051 409’968 1195'097 - 64’876 1670°992
Veranderung Konsolidierungskreis - 47720 147°527 - 5’647 200’894
Abschreibungen planmassig - 22’590 79’025 - 7452 109’067
Abschreibungen ausserplanmaéssig - 5 2’200 - - 2’205
Abgénge - -1'023 -46’952 - -5’370 -53’345
Umgliederung - -56 -1'588 - 71 -1’573
Wahrungseinfluss 1 -31 1914 - -379 1225
Kumulierte Abschreibungen

31. Dezember 2024 1’052 478’893 1'377°223 - 72’297 1'929’465
Nettobuchwert 31. Dezember 2024 19’682 528’583 603’472 98’862 32’725 1283’324
Davon Finanzierungsleasing - - - - 956 956

Unbebaute Immobilien/ Anlagen/ Sachanlagen Ubrige

2023 Grundstiicke Bauten  Einrichtungen im Bau Sachanlagen Total
Anschaffungswerte 1. Januar 2023 20’811 860’295 1'673'321 131625 87’896 2’773'948
Veranderung Konsolidierungskreis - -7'837 -19’387 - -130 -27°354
Zugange - 2’789 7’895 130’408 1524 142’616
Abgange - -425 -52°924 - -1799 -55’148
Umgliederung 58 2’275 117’887 -130°232 9’068 -944
Wihrungseinfluss -176 -14°936 -32'145 -6'920 -2’544 -56’721
Anschaffungswerte 31. Dezember 2023 20’693 842161 1'694°647 124’881 94’015 2’776°397
Kumulierte Abschreibungen 1. Januar 2023 1054 403’298 1'210°067 - 59’286 1°673°705
Veranderung Konsolidierungskreis - -7'837 -19’311 - -130 -27°278
Abschreibungen planmassig - 20200 74’658 - 7432 102’290
Abschreibungen ausserplanmassig - - 2’404 - 13 2’417
Abgénge - -312 -52’218 - -1'749 -54°279
Umgliederung - -117 -687 - 1572 768
Wahrungseinfluss -3 -5'264 -19'816 - -1'548 -26’631
Kumulierte Abschreibungen

31. Dezember 2023 1051 409’968 1195°097 - 64’876 1670992
Nettobuchwert 31. Dezember 2023 19°642 432193 499’550 124’881 29139 1105405

Davon Finanzierungsleasing - - - - 1491 1491
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14. Immaterielle Anlagen

Ubrige

Kundenbe- immat.
2024 ziehungen Marken Software Anlagen Total
Anschaffungswerte 1. Januar 2024 - 142’363 85’354 11’598 239’315
Veréanderung Konsolidierungskreis 342’085 1730 15’018 916 359’749
Zugénge - - 7288 686 7974
Abgange - - -1136 -13 -1"149
Umgliederung - - 1’840 93 1933
Wahrungseinfluss -690 7926 362 247 7845
Anschaffungswerte 31. Dezember 2024 341395 152’019 108’726 13’527 615’667
Kumulierte Amortisationen 1. Januar 2024 - 47°972 75’747 9’946 133’665
Veréanderung Konsolidierungskreis - - 6235 713 6’948
Amortisationen planmassig 4’327 7387 4’655 294 16’663
Abginge - - -1'092 13 -1"105
Wahrungseinfluss -59 1803 313 186 2243
Kumulierte Amortisationen 31. Dezember 2024 4268 57162 85’858 11126 158’414
Nettobuchwert 31. Dezember 2024 337127 94’857 22’868 2’401 457’253

Ubrige

Kundenbe- immat.
2023 ziehungen Marken Software Anlagen Total
Anschaffungswerte 1. Januar 2023 - 154’544 83’574 12’124 250’242
Verénderung Konsolidierungskreis - - -390 -15 -405
Zugénge - - 2’230 278 2’508
Abgénge - - -165 -291 -456
Umgliederung - - 1581 7 1652
Wahrungseinfluss - -12’181 -1'476 -569 -14°226
Anschaffungswerte 31. Dezember 2023 - 142’363 85’354 11’598 239’315
Kumulierte Amortisationen 1. Januar 2023 - 43193 73’082 10’366 126’641
Verénderung Konsolidierungskreis - - -372 -15 -387
Amortisationen planmassig - 7701 4434 261 12’396
Amortisationen ausserplanmassig - 388 18 65 a7
Abgange - - -165 -291 -456
Umgliederung - - -49 -1 -60
Wahrungseinfluss - -3'310 -1201 -429 -4’940
Kumulierte Amortisationen 31. Dezember 2023 - 47°972 75747 9’946 133’665
Nettobuchwert 31. Dezember 2023 - 94’391 9’607 1652 105’650

Alle immateriellen Anlagen wurden erworben.
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15. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2024 2023
Dritte 366’618 274’562
Assoziierte 3’928 5’525
Aktionare 22’656 21754
Ubrige Nahestehende 33 -
Total 393’235 301’841
16. Sonstige Verbindlichkeiten

2024 2023
Mehrwertsteuern 6’504 2489
Sozialversicherungen 13’886 7’891
Ubrige gegeniiber Dritten 41863 30°224
Ubrige gegeniiber tibrigen Nahestehenden 3’454 3’353
Total 65’707 43’957
17. Passive Rechnungsabgrenzungen

2024 2023
Vertragliche Rabatte 63’768 53’776
Ferien, Uberzeit, Bonus 50’287 38’610
Ertragssteuern 51701 30’390
Zinsen 4’826 3544
Sozialversicherungen 4’876 2’550
Ubrige gegeniiber Dritten 78°858 67°578
Ubrige gegeniiber Assoziierten 1017 950
Ubrige gegeniiber Aktionaren 110 -
Total 255’443 197’398
Davon kurzfristige Passive Rechnungsabgrenzungen 251’570 193’200
Davon langfristige Passive Rechnungsabgrenzungen 3’873 4198

Die tbrigen passiven Rechnungsabgrenzungen im Berichts- und im Vorjahr betreffen insbesondere Beitrage an
Sortenorganisationen und Verbande, erwartete Kaufpreisnachzahlungen fiir Akquisitionen, Energiekosten,
Werbekostenbeitrédge, LSVA und diverse Dienstleistungen.
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18. Finanzverbindlichkeiten

18.1 Anleihensobligationen

Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsmoglichkeit
Nominalbetrag CHF 150 Millionen

Valorennummer 138001128 / ISIN CH1380011283
Zinssatz 11%

Laufzeit 30. Oktober 2024 bis 28. August 2026
Rickzahlung 28. August 2026 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von CHF 0.3 Millionen
wurden per 30. Oktober 2024 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert. Die entsprechende Abgrenzung
wird iber die Laufzeit der Anleihe aufgelost. Der Ausgabepreis von 100.029 % fiihrte zu einer Agio-Einnahme von
CHF 0.04 Millionen. Der effektive Zinssatz der Anleihe erhéhte sich damit von 1.1 % auf 1.21 % pro Jahr.

Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsmdoglichkeit
Nominalbetrag CHF 200 Millionen

Valorennummer 128965711/ ISIN CH1289657111

Zinssatz 2.0%

Laufzeit 22. September 2023 bis 22. September 2028
Rickzahlung 22. September 2028 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von CHF 0.5 Millionen
wurden per 22. September 2023 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert. Die entsprechende Abgrenzung
wird Uber die Laufzeit der Anleihe aufgeldst. Der Ausgabepreis von 100.13 % fiihrte zu einer Agio-Einnahme von

CHF 0.3 Millionen. Der effektive Zinssatz der Anleihe erhéhte sich damit von 2.0 % auf 2.04 % pro Jahr.

Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsmaglichkeit
Nominalbetrag CHF 100 Millionen

Valorennummer 36869775 / ISIN CH0368697758
Zinssatz 0.5%

Laufzeit 21. Juni 2017 bis 21. Juni 2029
Riickzahlung 21. Juni 2029 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von CHF 0.4 Millionen
wurden per 21. Juni 2017 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert. Die entsprechende Abgrenzung wird
Uber die Laufzeit der Anleihe aufgel6st. Der Ausgabepreis von 100.4 % fiihrte zu einer Agio-Einnahme von

CHF 0.4 Millionen. Der effektive Zinssatz der Anleihe erhéhte sich damit von 0.5 % auf 0.51 % pro Jahr.

Im Jahr 2020 wurden von dieser Anleihe Titel mit einem Nominalwert von CHF 0.5 Millionen zu Anlagezwecken an der
Borse zuriickgekauft.
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Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsmaoglichkeit
Nominalbetrag CHF 200 Millionen

Valorennummer 138001129 / ISIN CH1380011291
Zinssatz 1.35%

Laufzeit 30. Oktober 2024 bis 30. Oktober 2030
Riickzahlung 30. Oktober 2030 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von CHF 0.4 Millionen
wurden per 30. Oktober 2024 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert. Die entsprechende Abgrenzung
wird Uiber die Laufzeit der Anleihe aufgel6st. Der Ausgabepreis von 100.014 % flihrte zu einer Agio-Einnahme von
CHF 0.03 Millionen. Der effektive Zinssatz der Anleihe erhéhte sich damit von 1.35 % auf 1.4 % pro Jahr.

Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsméglichkeit
Nominalbetrag CHF 200 Millionen

Valorennummer 114638248 / ISIN CH1146382481
Zinssatz 0.375%

Laufzeit 1. Dezember 2021 bis 1. Dezember 2031
Riickzahlung 1. Dezember 2031 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von CHF 0.7 Millionen
wurden per 1. Dezember 2021 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert. Die entsprechende Abgrenzung
wird Uiber die Laufzeit der Anleihe aufgel6st. Der Ausgabepreis von 100.54 % fiihrte zu einer Agio-Einnahme von
CHF 1.1 Millionen. Der effektive Zinssatz der Anleihe reduzierte sich damit von 0.375 % auf 0.37 % pro Jahr.

Die Mittel aus der Anleihe dienten der Finanzierung der Akquisition des Athenos-Geschéfts in den USA. Zur
langfristigen Absicherung von Wzhrungs- und Zinsrisiken hat Emmi einen Cross Currency Swap abgeschlossen. Unter
Beriicksichtigung dieses Absicherungsgeschiafts resultiert netto ein Zinssatz von 2.3 % auf dem USD-Nominalwert von
USD 215.6 Millionen anstelle der 0.375 % auf dem CHF-Nominalwert von CHF 200.0 Millionen.

Art der Anleihe Anleihe mit Aufstockungsmoglichkeit
Nominalbetrag CHF 275 Millionen

Valorennummer 138001130 / ISIN CH1380011309
Zinssatz 1.6%

Laufzeit 30. Oktober 2024 bis 30. Oktober 2034
Riickzahlung 30. Oktober 2034 zum Nennwert

Die im Zusammenhang mit der Ausgabe der Anleihe angefallenen Emissionskosten im Umfang von CHF 0.7 Millionen
wurden per 30. Oktober 2024 unter den aktiven Rechnungsabgrenzungen aktiviert. Die entsprechende Abgrenzung
wird Uber die Laufzeit der Anleihe aufgeldst. Der Ausgabepreis von 100.207 % fiihrte zu einer Agio-Einnahme von
CHF 0.6 Millionen. Der effektive Zinssatz der Anleihe erhéhte sich damit von 1.6 % auf 1.62 % pro Jahr.
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18.2 Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlichkeiten

Davon mit

Restlaufzeiten  Restlaufzeiten Grund-

Restlaufzeit ab 1Jahr bis langer als pfandrechten
2024 bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Total gesichert Zinssatz in %
Bankschulden 63’118 18717 10’976 192’811 13’801 0.0-14.6
Leasingverbindlichkeiten 2102 4741 5446 12’289 - 2.3-13.8
Darlehen von Dritten - 506 204 710 - 0.0-8.0
Anleihensobligationen - 449’520 675’000 1124520 - 0.5-23
Total 65’220 573’484 691626 1'330°330 13’801 =

Alle Anleihensobligationen und die (iberwiegende Mehrheit der Bankschulden werden zu fixen Satzen verzinst. Fir die
im Dezember 2021 ausgegebene Anleihe wurde der Zinssatz nach Beriicksichtigung der Zahlungsstrome aus dem
Cross Currency Swap beriicksichtigt. Es bestehen keine Finanzierungen mit finanziellen Covenants.

Im Berichtsjahr erhéhten sich die Finanzverbindlichkeiten um CHF 648.0 Millionen auf CHF 1330.3 Millionen. Die
Fremdfinanzierung der Akquisition der Mademoiselle Desserts Gruppe erfolgte zu einem wesentlich Teil durch die
Emission einer per 30. Oktober 2024 begebenen Triple-Anleihe liber gesamthaft CHF 625 Millionen. Die drei Tranchen
weisen Endfélligkeiten in den Jahren 2026, 2030 und 2034 aus, und die durchschnittlichen gewichteten All-in-Kosten
belaufen sich auf jahrlich 1.53 %. Mit den drei Akquisitionen Verde Campo, Hochstrasser und Mademoiselle Desserts
Gruppe wurden neue Finanzverbindlichkeiten von total CHF 56 Millionen Gbernommen. Zusatzlich wurden im
Berichtsjahr lokale Finanzierungen in brasilianischen Real erh6ht und in Euro, tunesischen Dinar, chilenischen und
mexikanischen Peso reduziert. Per Ende des Berichtsjahres betragt der Anteil der Finanzierungen in Schweizer Franken

85.1% (Vorjahr: 73.4 %), dies hauptsachlich mit den sechs Anleihensobligationen. 10.6 % (Vorjahr: 19.1 %) der

Finanzverbindlichkeiten lauten auf Euro und 0.1 % (Vorjahr: 0.0 %) auf britisch Pfund. CHF 55.8 Millionen (Vorjahr:
CHF 51.7 Millionen) oder 4.2 % (Vorjahr: 7.5 %) der Finanzierungen werden lokal in Schwellenldnderwahrungen wie
brasilianischer Real, tunesischer Dinar und chilenischer Peso aufgenommen.

Davon mit

Restlaufzeiten  Restlaufzeiten Grund-

Restlaufzeit ab 1Jahr bis langer als pfandrechten
2023 bis 1 Jahr 5 Jahre 5 Jahre Total gesichert Zinssatz in %
Bankschulden 68’475 66’310 46’300 181°085 16’178 1.2 -15.7
Leasingverbindlichkeiten 430 305 - 735 - 9.8 -13.8
Darlehen von Dritten 500 451 6 957 - 0.0-8.0
Anleihensobligationen - 200’000 299’520 499’520 - 0.5-23
Total 69’405 267°066 345’826 682297 16’178 -
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19. Riickstellungen

Laufende Ubrige Latente Total

Restruktu- Ruckstel- Ertrags- Riickstel-

2024 rierung lungen steuern lungen
Stand 1. Januar 2024 2’400 21’502 50228 74’130
Veréanderung Konsolidierungskreis - 3321 105’099 108’420
Bildung 3’700 5’210 - 8’910
Verwendung -2’000 -1946 - -3’946
Auflésung -400 -1422 -1801 -3’623
Wahrungseinfluss - 116 1004 1120
Stand 31. Dezember 2024 3’700 26’781 154’530 185’011
Davon kurzfristige Rickstellungen 1’700 6’246 - 7946
Davon langfristige Riickstellungen 2’000 20’535 154’530 177’065

Die librigen Riickstellungen beinhalten unter anderem gesetzliche Verpflichtungen gegeniiber Personal im Ausland
(Berichtsjahr: CHF 8.9 Millionen, Vorjahr: CHF 5.7 Millionen) sowie Abgrenzungen fiir pendente Rechtsfille und
Streitigkeiten (Berichtsjahr: CHF 2.4 Millionen, Vorjahr: CHF 1.5 Millionen). In allen Féllen wird die Eintretens-
wahrscheinlichkeit auf (iber 50 % eingeschatzt.

Laufende Ubrige Latente Total

Restruktu- Rickstel- Ertrags- Riickstel-

2023 rierung lungen steuern lungen
Stand 1. Januar 2023 5’000 22’189 56’008 83’197
Bildung 1900 5949 - 7849
Verwendung -4’500 -4°323 - -8’823
Auflésung - -1’580 -3'882 -5’462
Wahrungseinfluss - -733 -1898 -2°631
Stand 31. Dezember 2023 2’400 21’502 50’228 74’130
Davon kurzfristige Riickstellungen 2’400 5’821 - 8’221

Davon langfristige Rickstellungen - 15’681 50’228 65’909
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20. Personalvorsorgeeinrichtungen

Andere
Nominalwert Verwendungs- Wertberichti- Ergebnis aus AGBR im
AGBR verzicht gungen Bilanz" Bilanz Personalaufwand
Arbeitgeberbeitragsreserve (AGBR) 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023 2024 2023
Einrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckungen (Schweiz) 2150 - - 2150 1610 60 58
Einrichtungen mit Uberdeckung
(Schweiz) - - - - - - -
Total 2’150 = = 2’150 1’610 60 58
1) Gegeniiber Vorjahr resultiert eine Zunahme von CHF 600 Tausend aufgrund von Veranderungen im Konsolidierungskreis.
Uber-/ Veranderung Auf die

Unterdeckung zum VJ bzw. Periode
Wirtschaftlicher Nutzen/ gemass Swiss Wirtschaftlicher Anteil erfolgswirksam  abgegrenzte Vorsorgeaufwand im
wirtschaftliche GAAP FER 26 des Unternehmens im GJ Beitrage? Personalaufwand
Verpflichtung und Vorsorgeaufwand 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023 2024 2023
Patronale Fonds 30’065 - - - - - -
Einrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckungen (Schweiz) - - - - 22’430 22°430 21764
Einrichtungen ohne
Uber-/Unterdeckungen (Ausland) - - - - 5254 5’254 3’286
Einrichtungen mit Uberdeckung
(Schweiz) - - - - - - -
Total 30’065 - - - 27684 27684 25’050
) Einschliesslich Ergebnis aus Arbeitgeberbeitragsreserven bzw. vergleichbaren Posten im Zusammenhang mit Vorsorgeeinrichtungen im Ausland.
Zusammenfassung Vorsorgeaufwand 2024 Schweiz Ausland Total
Beitrage an Vorsorgepléane zulasten der Unternehmen 22’370 5254 27’624
Beitrage an Vorsorgepléne, geleistet aus Arbeitgeberbeitragsreserven 60 - 60
Total Beitrage 22430 5254 27’684
Veréanderung AGBR aus Vermdgensentwicklung, Wertberichtigungen usw. - - -
Beitrige und Veranderung Arbeitgeberbeitragsreserven 22’430 5254 27’684
Zunahme wirtschaftlicher Nutzen Unternehmen an Uberdeckungen - - -
Reduktion wirtschaftliche Verpflichtung Unternehmung an Unterdeckungen - - -
Total Verinderung wirtschaftliche Auswirkungen aus Uber-/Unterdeckungen - - -
Vorsorgeaufwand im Personalaufwand der Periode 22’430 5’254 27°684
Zusammenfassung Vorsorgeaufwand 2023 Schweiz Ausland Total
Beitréage an Vorsorgeplane zulasten der Unternehmen 21706 3286 24’992
Beitrage an Vorsorgepléane, geleistet aus Arbeitgeberbeitragsreserven 58 - 58
Total Beitréage 21764 3’286 25’050
Veranderung AGBR aus Vermégensentwicklung, Wertberichtigungen usw. - -
Beitrdge und Verdanderung Arbeitgeberbeitragsreserven 21764 3’286 25’050
Zunahme wirtschaftlicher Nutzen Unternehmen an Uberdeckungen - - -
Reduktion wirtschaftliche Verpflichtung Unternehmung an Unterdeckungen - - -
Total Verinderung wirtschaftliche Auswirkungen aus Uber-/Unterdeckungen - - -
Vorsorgeaufwand im Personalaufwand der Periode 21764 3’286 25’050
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21. Kauf von Gesellschaften

Die im Berichtsjahr ibernommenen Unternehmen wiesen zum Erwerbszeitpunkt die folgenden wesentlichen
Bilanzpositionen auf und werden vollkonsolidiert. Im Vorjahr wurden keine Gesellschaften gekauft.

Laticinios Mademoiselle

Verde Campo Hoch- Desserts
S.A. strasser Gruppe -
2024 2023
Flissige Mittel und Wertschriften 1879 4176 24’222 -
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5717 1696 37'383 -
Vorrate 4396 2214 80142 -
Ubriges Umlaufvermdgen 4’696 144 25’930 -
Anlagevermdgen 23’222 26’686 478’557 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5’837 733 39285 -
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten 5473 3’549 64’605 -
Langfristiges Fremdkapital 1315 6’566 136’778 -
Nettoaktiven 27°285 24’068 405’566 -

Am 31. Mai 2024 hat Laticinios Porto Alegre Industria e Comércio S.A. (LPA), eine Emmi Tochtergesellschaft mit Sitz in
Ponte Nova, Brasilien, 70 % der Anteile an Laticinios Verde Campo S.A., Brasilien, erworben. Emmi, die 70 % der
Aktien von LPA halt, ist folglich zu 49 % an Verde Campo beteiligt. Verde Campo ist mit ihren innovationsstarken
Milchprodukten wie Joghurts und Milchgetrédnken mit hochwertigem Protein basierend auf natirlicher Molke in
Brasilien gut etabliert. Verde Campo erzielte im Geschéftsjahr 2024 bis zum Erwerbszeitpunkt einen Nettoumsatz von
BRL 128 Millionen (CHF 23 Millionen) und trug seit der Konzernzugehérigkeit per 31. Mai 2024 mit BRL 178 Millionen
(CHF 29 Millionen) zum Konzernumsatz bei.

Am 1. Oktober 2024 hat Emmi die Luzerner Kaffeerdsterei Hochstrasser (bestehend aus den Gesellschaften
Hochstrasser AG Littau, caffé Don George Gourmetrdsterei AG und Mediato AG) iibernommen. Die Akquisition stellt
langfristig die Qualitat und Innovationskraft von frisch gerdstetem und gebriihtem Kaffee fiir Emmi Caffé Latte sicher.
Hochstrasser erzielte im Geschéaftsjahr 2024 bis zum Erwerbszeitpunkt einen Nettoumsatz von CHF 13 Millionen und
trug seit der Konzernzugehdrigkeit per 1. Oktober 2024 mit CHF 5 Millionen zum Konzernumsatz bei.

Am 3. Oktober 2024 hat Emmi die franzdsische, auf innovative Premium-Patisserie spezialisierte Mademoiselle
Desserts Gruppe tibernommen. Damit erganzt Emmi ihr Dessert-Portfolio um franzésische Desserts und starkt ihre
angelséchsischen Desserts mit einer fiihrenden Prasenz im In-Store-Bakery- und Food Service-Bereich und kann ihren
Kunden ein innovationsstarkes Gesamtsortiment bieten, das die grossen Dessert-Traditionen vereint. Die
Mademoiselle Desserts Gruppe erzielte im Geschaftsjahr 2024 bis zum Erwerbszeitpunkt einen Nettoumsatz von

EUR 308 Millionen (CHF 293 Millionen) und trug seit der Konzernzugehdorigkeit per 3. Oktober 2024 mit EUR 128
Millionen (CHF 122 Millionen) zum Konzernumsatz bei.
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22. Goodwill aus Akquisitionen

Goodwill aus Akquisitionen von Gesellschaften oder dem Erwerb von Anteilen an assoziierten Gesellschaften und

Gemeinschaftsorganisationen wird im Zeitpunkt des Erwerbs mit den Gewinnreserven verrechnet. Die theoretische
Aktivierung des Goodwills und dessen Amortisation liber die erwartete Nutzungsdauer von mehrheitlich 20 Jahren
sowie die theoretische Passivierung von negativem Goodwill liber die erwartete Nutzungsdauer von 5 Jahren hatten

folgende Auswirkungen auf den konsolidierten Abschluss per 31. Dezember 2024:

Theoretischer Anlagespiegel Goodwiill

Goodwill Goodwill
Gruppen- assoziierte
2024 gesellschaften Gesellschaften Total
Anschaffungswerte 1. Januar 2024 898’188 5’859 904°047
Zugénge 432’816 - 432’816
Wihrungseinfluss 23’781 7 23’788
Anschaffungswerte 31. Dezember 2024 1'354’785 5’866 1'360°651
Theoretische kumulierte Amortisationen 1. Januar 2024 315’860 5’767 321’627
Amortisationen planmaéssig 49’208 24 49’232
Wahrungseinfluss 6144 5 6’149
Theoretische kumulierte Amortisationen 31. Dezember 2024 371212 5796 3777008
Theoretischer Nettobuchwert 31. Dezember 2024 983’573 70 983’643
Goodwill Goodwill
Gruppen- assoziierte
2023 lischaften llschaften Total
Anschaffungswerte 1. Januar 2023 973’991 18’016 992’007
Zugange 1027 - 1027
Abgange -14'357 -11'968 -26°325
Wihrungseinfluss -62'473 -189 -62’662
Anschaffungswerte 31. Dezember 2023 898’188 5’859 904°047
Theoretische kumulierte Amortisationen 1. Januar 2023 302’626 15’168 317’794
Amortisationen planmaéssig 44’702 324 45’026
Abgange -14°357 -9’578 -23’935
Wahrungseinfluss -17'11 -147 -17°258
Theoretische kumulierte Amortisationen 31. Dezember 2023 315’860 5’767 321’627
Theoretischer Nettobuchwert 31. Dezember 2023 582’328 92 582’420
Theoretische Passivierung negativer Goodwill
Negativer
Goodwill
Gruppen-
2024 gesellschaften
Stand 1. Januar 2024 -
Zugange 8’447
Auflésungen -938
Wihrungseinfluss -1"154

Stand 31. Dezember 2024

6’355
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Theoretische Auswirkung auf Eigenkapital inkl. Minderheiten

31.12.2024 31.12.2023

Eigenkapital gemass Bilanz 1"129’801 1414’884
Theoretische Aktivierung Nettobuchwert Goodwill 966’004 627’824
Theoretische Passivierung negativer Goodwill -7’509 -
Wahrungseinfluss 16’485 -45'404
Theoretisches Eigenkapital inkl. Nettobuchwert Goodwill 2°104'781 1'997°304
Theoretische Eigenkapitalquote 48.5 % 60.6 %
Theoretische Auswirkung auf Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)

2024 2023
Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) gemass Erfolgsrechnung 302’689 258°248
Theoretisch nicht notwendige erfolgswirksame Ausbuchung von Goodwill bei Verkauf - 15’944
Theoretische planméassige Amortisationen auf Goodwill -49°208 -44°702
Theoretische planmassige Auflésungen negativer Goodwill 938 -
Theoretisches Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
nach Goodwill-Amortisationen und Auflésungen negativer Goodwill 254’419 229’490
Theoretische Auswirkung auf Reingewinn

2024 2023
Reingewinn gemass Erfolgsrechnung 220’288 186’273
Theoretisch nicht notwendige erfolgswirksame Ausbuchung von Goodwill bei Verkauf - 27153
Theoretische planmassige Amortisationen auf Goodwill -49°232 -45'026
Theoretische planmassige Auflosungen negativer Goodwill 938 -

Theoretischer Reingewinn nach Goodwill-Amortisationen und Auflésungen negativer
Goodwill 171994 168’400
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23. Verkauf von Gesellschaften

Im Berichtsjahr wurden keine Gesellschaften verkauft. Die im Vorjahr verkaufte Glaserne Molkerei wies zum
Verkaufszeitpunkt die folgenden wesentlichen Bilanzpositionen auf:

Glaserne

- Molkerei

2024 2023

Flussige Mittel und Wertschriften - 12’042
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - 7833
Vorrate - 3’669
Ubriges Umlaufvermdgen - 1298
Anlagevermdgen = 143
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen = 4492
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten - 4’082
Langfristiges Fremdkapital - 7695
Nettoaktiven = 8’716

Per 14. August 2023 hat Emmi die Glaserne Molkerei (bestehend aus den Gesellschaften Gléaserne Molkerei GmbH,
Glaserne Molkerei Miinchehofe GmbH und Hofmolkerei Miinchehofe GmbH) an die auf Turnaround-Situationen
spezialisierte Mutares mit Sitz in Miinchen verkauft. Die Glaserne Molkerei erwirtschaftete mit Giber

120 Mitarbeitenden einen Jahresumsatz von rund EUR 100 Millionen. Der Verlust aus dieser Transaktion betragt

CHF 37.2 Millionen (vor Steuern) beziehungswiese CHF 28.9 Millionen (nach Steuern) und ist in der Erfolgsrechnung im
sonstigen Betriebsaufwand und im Steueraufwand berticksichtigt.
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24. Offene derivative Finanzinstrumente

Aktive Passive Aktive Passive
Werte Werte Zweck Werte Werte Zweck
31.12.2024 31.12.2023
Devisentermingeschafte 4’396 2’758 Absicherung 22’485 430 Absicherung
Zinsswaps 24’406 93 Absicherung 7696 123 Absicherung
Total Termingeschifte 28’802 2’851 - 30181 553 -
Davon zur Absicherung
kiinftiger Cashflows 24’462 627 - 8’719 276 -
Total bilanzierte Werte 4’340 2’224 - 21462 277 -

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte, Zinsswaps und librigen Termingeschéafte zur Absicherung zukiinftiger
Cashflows werden analog dem Grundgeschéaft nicht bilanziert. Der entsprechende Erfolg aus dem Derivat wird zum
Zeitpunkt des Eintritts der abgesicherten Transaktion in der Erfolgsrechnung erfasst. Derivate zur Absicherung von
Bilanzpositionen in fremder Wahrung sind in den Positionen «Wertschriften» im Umlaufvermégen bzw. «Sonstige
Verbindlichkeiten» im kurzfristigen Fremdkapital enthalten. Die entsprechenden Wertveranderungen werden im
Finanzergebnis verbucht.

Im Zusammenhang mit der im Dezember 2021 ausgegebenen Anleihe (iber CHF 200 Millionen zur Finanzierung der
USD-Akquisition des Athenos-Geschéfts in den USA hat Emmi einen Cross Currency Swap abgeschlossen. Damit
werden Wahrungs- und Zinsrisiken in USD Uber die gesamte Laufzeit der Anleihe abgesichert. Wahrend der Marktwert
des Wahrungsteils als Absicherung von Bilanzpositionen dient und damit analog dem Grundgeschéft bilanziert wird,
handelt es sich beim Marktwert des Zinsteils um eine Absicherung von zukiinftigen Geldfliissen. Entsprechend wird
der Marktwert des Zinsteils nicht bilanziert.

Emmi besitzt zudem Optionen zur Ubernahme von weiteren Anteilen an mehreren Gruppengesellschaften mit
Minderheitsanteilen. Gleichzeitig wurden den Gegenparteien in der Regel auch Verkaufsrechte zugestanden. Diese
Optionen sind nicht bilanziert, da es sich um Derivate auf Eigenkapitalinstrumenten der eigenen Organisation handelt,
welche vom Anwendungsbereich von Swiss GAAP FER 27 explizit ausgeschlossen sind. Die Ausiibungspreise dieser
Optionen richten sich dabei in der Regel nach dem entsprechenden Unternehmenswert zum Ausiibungszeitpunkt und
kénnen zum heutigen Zeitpunkt nicht verlasslich bestimmt werden. Der Ausiibungszeitpunkt ist je nach Vereinbarung
unterschiedlich. Die Laufzeiten bewegen sich dabei von kurzfristig bis hin zu zeitlich unbegrenzten Optionen.


https://www.fer.ch/standards/swiss-gaap-fer-27-derivate-finanzinstrumente/
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25. Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Im Jahr 2024 wurden vermdgenswertbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von CHF 1.6 Millionen
(Vorjahr: CHF 1.0 Millionen) erfasst, die direkt von den Anschaffungskosten in Abzug gebracht wurden. Die im
Berichtsjahr erfassten Zuwendungen stehen im Zusammenhang mit der Installation einer Solaranlage in den USA,
diejenigen im Vorjahr mehrheitlich fir Investitionen in Sachanlagen in Tunesien.

Im Jahr 2024 erhielt Emmi erfolgsbezogene Zuwendungen der 6ffentlichen Hand in Hohe von CHF 1.1 Millionen
(Vorjahr: CHF 1.1 Millionen), welche mehrheitlich aus Exportbeitragen in der Schweiz stammen und als
Warenaufwandsminderung erfasst wurden.
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26. Eventualforderungen und -verbindlichkeiten

Emmi ist im Rahmen der normalen Geschéftstatigkeit in Rechtsstreitigkeiten involviert. Obwohl der Ausgang der
Rechtsfalle zum heutigen Zeitpunkt nicht abschliessend vorausgesagt werden kann, geht Emmi davon aus, dass keine
dieser Rechtsstreitigkeiten wesentliche negative Auswirkungen auf die Geschéftstatigkeit beziehungsweise auf die
Finanzlage haben wird. Erwartete Zahlungsausgéange sind entsprechend zuriickgestellt. Per Bilanzstichtag bestanden
keine wesentlichen Eventualforderungen.

27. Verpfandete Aktiven und nicht bilanzierte Leasing-/Mietverbind-

lichkeiten
Verpfandete Aktiven 31.12.2024 31.12.2023
Grundpfandbestellungen, Grundpfandrechte nominell 271'369 246’337
Ubrige verpfandete Aktiven 5 75
Davon beansprucht zugunsten eigener Verpflichtungen 13’806 16’283

Nicht bilanzierte Leasing-/Mietverbindlichkeiten

Unter 2 Jahre 25’023 23245
3 bis 5 Jahre 18’360 21853
Uber 5 Jahre 20’932 24°225
Total 64’315 69’323

28. Investitionsverpflichtungen und weitere nicht zu bilanzierende

Verpflichtungen
31.12.2024 31.12.2023
Investitionsverpflichtungen aus bereits abgeschlossenen Vertragen 38’308 23311
Uberjshrige Einkaufsverpflichtungen von Rohstoffen 672 962
Zusammenarbeitsvertrage mit Lieferanten/Kunden p.m. p.m.

Zusatzlich bestehen auch Milchabnahmevertrage, die nicht quantifizierbar sind.

Bei den liberjahrigen Rohstoffkontrakten handelt es sich um langfristige Kaffeeeinkaufsverpflichtungen, die zu in der
Lieferperiode giltigen Marktpreisen abgewickelt werden.
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29. Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften

Die geschéftlichen Transaktionen mit nahestehenden Personen und Gesellschaften basieren auf handelsiiblichen
Vertragsformen und Konditionen. Sadmtliche Transaktionen sind in den konsolidierten Jahresrechnungen 2024 und
2023 enthalten. Es handelt sich dabei um Waren- und Rohstofflieferungen, Darlehen sowie Dienstleistungen von
nahestehenden Personen und an nahestehende Personen und Gesellschaften. Die entsprechenden Saldi aus
Forderungen und Verbindlichkeiten werden in der vorliegenden Jahresrechnung separat ausgewiesen (siehe
Erlauterungen 8, 9, 11, 12, 15, 16 und 17).

Transaktionen mit assoziierten Gesellschaften 2024 2023
Nettoumsatz 10’817 16’887
Warenaufwand und Fremdleistungen 25’259 39’195
Sonstiger Aufwand 1986 2127
Finanzertrag 28 307
Transaktionen mit Aktionaren 2024 2023
Nettoumsatz 5’936 5964
Warenaufwand und Fremdleistungen 263’841 257152
Sonstiger Aufwand 97 80
Transaktionen mit tibrigen Nahestehenden 2024 2023
Nettoumsatz 48 63
Sonstiger Aufwand 102 148

Bei den Transaktionen mit Aktionaren sind im Warenaufwand die Milcheinkdufe vom Hauptaktionar aufgefiihrt. Diese
werden zu marktiblichen Konditionen getatigt. Im Rahmen der Mehrwertsteuer-Gruppenbesteuerung haftet die Emmi
Gruppe solidarisch fiir die entsprechenden Verbindlichkeiten der Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten
ZMP und der ZMP Invest AG.

Ubrige Transaktionen

Vergilitungen an Mitglieder des Verwaltungsrats und der Konzernleitung werden im Vergiitungsbericht der Emmi AG
offengelegt.


https://www.zmp.ch/
https://www.zmp.ch/
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30. Aktionariat

Nominalkapital 31.12.2024 % 31.12.2023 %
ZMP Invest AG, Luzern? 28’520 53.3 28’488 53.2
Zentralschweizer Kasermeister Genossenschaft, Sursee? 2’150 4.0 2’150 4.0
MIBA Genossenschaft, Aesch (BL)" 1677 3.1 1697 3.2
Ubrige 21’151 39.6 21163 39.6
Total 53’498 100.0 53’498 100.0

1) Die ZMP Invest AG, Luzern, die Zentralschweizer Kasermeister Genossenschaft, Sursee, und die MIBA Genossenschaft, Aesch (BL), bilden im Sinne von
Artikel 121 FinfraG eine Gruppe und sind im Besitz von 60.4 % (Vorjahr: 60.4 %) der gesamten Stimmrechte.

Die Capital Group Companies Inc., Los Angeles (USA), meldete per 7. Juni 2016 einen Bestand von 268’500
Namenaktien (5.019 %). Seither erfolgte bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 keine weitere
Offenlegungsmeldung.

Am 3. Mai 2024 wurde durch die UBS Fund Management (Switzerland) AG ein Bestand von 177’731 Namenaktien
(3.322 %) gemeldet.

Der Emmi Wohlfahrtsfonds (patronale Stiftung) besass per 31. Dezember 2024 6’000 Aktien der Emmi AG (unveréndert
zum Vorjahr).

31. Risikomanagement und interne Kontrollen

Der Verwaltungsrat der Emmi AG tragt die oberste Verantwortung fiir das Risikomanagement, wobei die Durchfiihrung
an die Konzernleitung delegiert wird. Unabhangig von der Risikoart ist ein allgemeingiiltiger Prozess des
Risikomanagements definiert. In einem formalisierten Ablauf werden die wesentlichen Geschéftsrisiken in einem ersten
Prozessschritt in Workshops und Einzelinterviews identifiziert, analysiert und nach dem mdéglichen Schadensausmass
und ihrer Eintretenswahrscheinlichkeit bewertet. Der zweite Prozessschritt beinhaltet die Risikosteuerung und die
Erstellung eines Massnahmenkatalogs pro Risiko sowie die Risikoberichterstattung.

Der Verwaltungsrat der Emmi AG hat die Risikobeurteilung im Berichtsjahr besprochen und genehmigt. Er tiberwacht
die Umsetzung der definierten Massnahmen durch die Konzernleitung. Bei der Uberpriifung wurden keine
ausserordentlichen Risiken festgestellt, die tiber den Gblichen Rahmen hinausgehen. Der Prozess wird jahrlich
wiederholt. Folgende Risiken wurden neben anderen als wesentliche Risiken der Emmi Gruppe identifiziert:

— Milchpreisdifferenz international: Die negative Auswirkung der Milchpreisdifferenz zwischen der Schweiz und
anderen Léndern auf die Umsétze der im Inland produzierten Waren hélt sowohl im Inland, bedingt durch stetig
steigende Importe von Milchprodukten, als auch im Ausland an. Dieses Risiko wird durch ein gezieltes und
nachhaltiges Wachstum im Ausland aufgefangen. Risiken, die im Zusammenhang mit dem internationalen Wachstum
der Emmi Gruppe stehen, werden durch eine konsequente Orientierung an der Strategie und deren Umsetzung
minimiert.

— Arbeits- und Fachkraftemangel: In einigen fiir die Emmi Gruppe relevanten Markten steigt der Mangel an Arbeits-
und Fachkraften zunehmend. Dieser Umstand kann dazu fiihren, dass offene Stellen langer unbesetzt bleiben und
der Druck auf die Personalkosten zunimmt. Ein konsequentes Verbessern bestehender Prozesse, eine Erhéhung der
Automatisierung, ein gezieltes Anpassen von Anstellungsbedingungen und die Férderung einer einzigartigen
Unternehmenskultur helfen, dieses Risiko zu mitigieren.

— Inflation: Obwohl die Inflation seit dem markanten Anstieg im Jahr 2022 nachgelassen hat, verharrt sie in vielen
wichtigen Markten auf hohem Niveau. Durch die inflationdren Tendenzen hat sich ein wesentlicher Teil der
Inputkosten fiir Emmi enorm verteuert. Dies trifft nicht nur auf verschiedenste Rohstoffe und
Verpackungsmaterialien, sondern beispielsweise auch auf Energiekosten zu. Die hohen Inflationsraten vergangener


https://www.capitalgroup.com/ch/de
https://www.ubs.com/global/en/assetmanagement.html
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Jahre fiihrten als Sekundéareffekt auch zu einer Angleichung der Realléhne und somit deutlich hoheren Lohnkosten.
Falls es Emmi zukiinftig nicht gelingen sollte, weiter steigende Kosten liber Effizienzgewinne oder héhere
Verkaufspreise zu kompensieren, oder dies nur mit Verzégerung gelingt, kann dies zu einem Margenverlust fiihren.

— Wihrungsrisiko: Wahrungsbewegungen stellen ein wesentliches Risiko fiir die Emmi Gruppe dar, welches sich durch
die fortlaufende Internationalisierung der Geschéftstatigkeiten tendenziell erhéht. Durch Eink&ufe in
Fremdwahrungen wird eine weitgehend natiirliche Absicherung angestrebt. Ferner werden, entsprechend der Emmi
Strategie, Ausgaben und Produktionsumfang im Fremdwahrungsraum durch Investitionen und Akquisitionen
ausgeweitet.

— Preisdruck: Durch nationale und internationale Produktausschreibungen droht mittelfristig ein Preiszerfall, der vor
allem bei generischen Produkten zu einem Margenverlust fiihren kann. Bleiben die Preise der Emmi Produkte in den
Fremdwahrungen stabil, kann dies zu einem Margenverlust fiihren, bei steigenden Preisen kénnten Marktanteile
verloren gehen. Die erfolgreich eingefiihrten Emmi Marken, auch im Bereich Milchalternativen, bieten jedoch
langfristige Wertschopfungspotenziale.

— Handelsvertrage: Die Ausgestaltung von Handelsvertragen mit Landern, in welchen Emmi Geschéafte betreibt, birgt
fir Emmi sowohl Chancen als auch Risiken. Derzeit kommen diverse Verhandlungen der Schweiz Giber neue oder
liber die Weiterentwicklung bestehender Handelsabkommen nur schleppend voran. Dadurch gerat die Schweizer
Milchwirtschaft auf dem internationalen Absatzmarkt gegeniiber den Mitbewerbern, insbesondere solchen aus der
Européischen Union, beziiglich Marktzugangsbedingungen zunehmend ins Hintertreffen. Fiir Emmi ungiinstige
Verhandlungsergebnisse konnten unter Umsténden auch zu einem starken Importdruck in die Schweiz fiihren. Ein
erhebliches Risiko bestiinde auch bei einer Aussetzung der bilateralen Vertrage mit der Europaischen Union und
einer daraus allenfalls resultierenden Erschwerung des Marktzugangs fiir Schweizer Exportprodukte (zum Beispiel
Wiedereinfiihrung von Zéllen auf Kise). Mit dem Wachstum und der lokalen Verankerung unserer auslandischen
Tochtergesellschaften wird dieses Risiko in der Auswirkung kleiner.

— Ausfall IT: Mit der Durchgéngigkeit von Prozessen und einer zunehmenden Durchdringung und Vereinheitlichung der
IT-Systeme steigt das Schadensausmass eines Ausfalls. Stillstande von ganzen Werken kdnnen sehr schnell zu hohen
Verlusten fiihren. Mittels steigender Investitionen in die IT-Sicherheit wird dieses Risiko fortwéahrend analysiert und
bekampft; ein Restrisiko bleibt aber bestehen.

Durch ihre Geschaftstatigkeit ist die Emmi Gruppe verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu gehéren
Kredit-, Liquiditats- und andere Marktrisiken. Im Bereich der Kreditrisiken erfolgt das Risikomanagement durch eine
laufende Uberwachung des Tagesgeschifts sowie durch eine entsprechende Risikobeurteilung bei Abschluss einer
Transaktion. Bei der Liquiditat wird das Risiko durch das zentrale Cash Management bewirtschaftet, indem
sichergestellt wird, dass der geplante Liquiditatsbedarf durch entsprechende Finanzierungsvereinbarungen abgedeckt
ist. Andere Marktrisiken wie Fremdwé&hrungs- und Zinssatzrisiken werden partiell durch den Einsatz von derivativen
Instrumenten abgesichert. Der nicht abgesicherte Teil wird bewusst als Risiko getragen. Fur die Emmi Gruppe sind
dabei insbesondere die Wahrungen Euro, US-Dollar und britisches Pfund relevant.
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Zur Sicherstellung der Ubereinstimmung des Konzernabschlusses mit den anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften sowie der Ordnungsmassigkeit der Berichterstattung hat die Emmi Gruppe wirksame interne Kontroll- und
Steuerungssysteme eingerichtet, die regelmassig tiberpriift werden. Bei der Bilanzierung und Bewertung werden
Einschatzungen und Annahmen in Bezug auf die Zukunft getroffen. Diese basieren auf den Kenntnissen der jeweiligen
Mitarbeitenden und werden regelmassig kritisch hinterfragt. Sofern bei einer Position eine wesentliche
Bewertungsunsicherheit besteht, die allenfalls zu einer wesentlichen Anpassung der Buchwerte fiihren kénnte, wird
diese Bewertungsunsicherheit im Anhang entsprechend offengelegt. Per Bilanzstichtag sind jedoch keine solchen
Risiken bekannt, die zu einer wesentlichen Korrektur der im Jahresabschluss dargestellten Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage fiihren kénnten.

32. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Konzernrechnung durch den Verwaltungsrat am
25. Februar 2025 keine anderen wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussageféhigkeit der konsolidierten
Jahresrechnung 2024 beintrachtigen kénnten beziehungsweise an dieser Stelle offengelegt werden mussten.
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33. Ubersicht iiber Konzerngesellschaften, assoziierte Gesellschaften und

Gemeinschaftsorganisationen

Kapital in Kapital- Kapital-

Tausend anteil anteil
Konsolidierte Gesellschaften Sitz  Wahrung 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023
Schweiz
caffé Don George Gourmetrdsterei AG? Untervaz CHF 100 100 % -
Emmi AG Luzern CHF 53’498 100 % 100 %
Baumann Kase AG Miinchenbuchsee CHF 100 100 % 100 %
Emmi Dessert International SA in Liquidation Lugano CHF 250 100 % 100 %
Emmi Finanz AG Luzern CHF 100 100 % 100 %
Emmi International AG Luzern CHF 5’000 100 % 100 %
Emmi Langnau AG Langnau i.E. CHF 3’000 100 % 100 %
Emmi Management AG Luzern CHF 500 100 % 100 %
Emmi Schweiz AG Luzern CHF 5’700 100 % 100 %
FDS Fromagerie de Saignelégier SA Saignelégier CHF 1050 86 % 86 %
Fromco S.A. Moudon Moudon CHF 2100 60 % 60 %
Hochstrasser AG Littau? Luzern CHF 480 100 % -
Késerei Studer AG Hefenhofen CHF 720 100 % 100 %
Lesa Lataria Engiadinaisa SA Bever CHF 2’000 80 % 80 %
Mediato AG? Luzern CHF 100 100 % -
Mittelland Molkerei AG Suhr CHF 20’000 100 % 100 %
MOPRO Luzern AG Luzern CHF 120 100 % 100 %
Regio Molkerei beider Basel AG Frenkendorf CHF 3’000 80 % 80 %
Swissexport, Aktiengesellschaft
Schweizerischer Kaseexporteure Bern CHF 100 79 % 79 %
Frankreich
Distribution Frais Disfrais SAS Avignon EUR 192 100 % 100 %
EF Immo 84 SCI Nizza EUR 270 100 % 100 %
Emmi France SAS Nizza EUR 6’000 100 % 100 %
Ets Schoepfer SAS Avignon EUR 1252 100 % 100 %
Groupe Mademoiselle Desserts SAS? Montigny-Le-Bretonneux EUR 276’776 99 % -
Holding Mademoiselle Desserts SAS? Montigny-Le-Bretonneux EUR 249’416 99 % -
Indulgent Moments SAS3) Montigny-Le-Bretonneux EUR 36’699 99 % -
Mademoiselle Desserts Argenton SAS? Argenton-sur-Creuse EUR 142 99 % -
Mademoiselle Desserts Broons SAS2) Broons EUR 1000 99 % -
Mademoiselle Desserts France SAS? Montigny-Le-Bretonneux EUR 500 99 % -
Mademoiselle Desserts International SAS? Montigny-Le-Bretonneux EUR 177°813 99 % -
Mademoiselle Desserts Renaison SAS? Renaison EUR 500 99 % -
Mademoiselle Desserts Saint Renan SAS? Saint-Renan EUR 62 99 % -
Mademoiselle Desserts Tincques SAS? Tincques EUR 1619 99 % -
Mademoiselle Desserts Valade SAS? Champagnac-de-Belair EUR 542 99 % -

1) Bestandteil der Hochstrasser, welche am 1. Oktober 2024 akquiriert wurde.
2) Bestandteil der Mademoiselle Desserts Gruppe, welche am 3. Oktober 2024 akquiriert wurde.

)
3) Die Indulgent Moments SAS wurde am 27. Juni 2024 gegriindet.
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Kapital in Kapital- Kapital-
Tausend anteil anteil
Sitz Wahrung 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023

Spanien

Admilac Servicios Profesionales, S.L. San Sebastian EUR 3 73 % 73 %
Altamira Alimentaria, S.L. Renedo EUR 3 73 % 73 %
Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L. San Sebastian EUR 82’110 73 % 73%
Kaiku Internacional, S.L. San Sebastian EUR 77877 73% 73 %
Kaiku KmO, S.L. Bilbao EUR 625 73 % 73 %
Lacteos de Navarra, S.L. Pamplona EUR 9’647 73 % 73 %
Lecherias de Madrid, S.L. Madrid EUR 3 29 % 29 %
Llet Nostra Alimentaria, S.L. Barcelona EUR 2’764 33% 33%
SDA Catalunya Barcelona EUR 3 53 % 53 %
Servicios Logisticos Jundiz, S.L. Vitoria EUR 102 73% 73%
Soc. Servicios Logisticos SDA Central, S.L. Bilbao EUR 3 73 % 73%
Tecnologia y Calidad Lactea, S.L. San Sebastian EUR 3 73% 73%
Grossbritannien

Cake and Bake Club Limited? Taunton GBP p.m. 99 % -
Case Topco Limited? Taunton GBP 13 99 % -
Emmi UK Limited London GBP 4717 100 % 100 %
Mademoiselle Desserts Corby Ltd2 Corby GBP 1 99 % -
Mademoiselle Desserts Taunton Ltd? Taunton GBP 5 99 % -
Mademoiselle Desserts UK Ltd? Taunton GBP p.m. 99 % -
The Handmade Cake Company Ltd? Taunton GBP 399 99 % -
Niederlande

Bettinehoeve B.V.% Etten-Leur EUR - - 100 %
Emmi Bettine B.V.% 5) Tiel EUR 525 100 % 100 %
Emmi Finance Netherlands B.V. Tiel EUR p.m. 100 % 100 %
ENS International B.V.6) Heerhugowaard EUR - - 100 %
Goat Milk Powder B.V.® Etten-Leur EUR 1 100 % 100 %
Mademoiselle Desserts Weert B.V.2) Weert EUR 20 99 % -
Italien

Emmi Dessert Italia S.p.A. Mailand EUR 1000 100 % 100 %
Emmi Holding Italia S.r.I. Mailand EUR 1714 100 % 100 %
Emmi Italia S.p.A. Mailand EUR 500 100 % 100 %
Pasticceria Quadrifoglio S.r.I. Piumazzo EUR 104 100 % 100 %
Osterreich

Emmi Osterreich GmbH Niiziders EUR 2’800 100 % 100 %
Hale GmbH? 8 Wartberg EUR - - 22%
Leeb Biomilch GmbH? Wartberg EUR 106 100 % 92 %
Belgien

B.R. Holding B.V.2) Waregem EUR 6°628 99 % -
Mademoiselle Desserts Waregem NV2 Waregem EUR 500 99 % -
Deutschland

Emmi Deutschland GmbH Essen EUR 75 100 % 100 %
Molkerei Biedermann GmbH in Liquidation? Konstanz EUR 25 100 % 100 %
Tunesien

Centrale Laitiere de Mahdia, S.A. Mahdia TND 43’300 a7 % 47 %
Société tunisienne d'engraissement des veaux S.A.R.L. in

Liquidation Mahdia TND 140 47 % a7 %

4) Die Bettinehoeve B.V. wurde am 30. Dezember 2024 mit der Emmi Benelux B.V. fusioniert.
5) Die Emmi Benelux B.V. wurde am 30. Dezember 2024 in Emmi Bettine B.V. umfirmiert.
6) Die ENS International B.V. wurde am 30. Dezember 2024 mit der Goat Milk Powder B.V. fusioniert.

7) Emmi hat ihre Beteiligungen an der Hale GmbH und an der Leeb Biomilch GmbH am 31. Juli 2024 von jeweils 92 % auf 100 % erhoht.

8) Die Hale GmbH wurde am 11. Dezember 2024 mit der Leeb Biomilch GmbH fusioniert.
9) Die Molkerei Biedermann GmbH wurde am 31. Dezember 2024 in Liquidation gesetzt.
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Kapital in Kapital- Kapital-

Tausend anteil anteil
Konsolidierte Gesellschaften Sitz  Wahrung 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023
Vereinigte Staaten von Amerika
Bello LLC Delaware usb p-m. 88 % 88 %
Classe Foods LLC Delaware usb p.m. 88 % 88 %
Cypress Grove Chévre, Inc. Arcata usD 202 100 % 100 %
Emmental Cheese Corp. Orangeburg usb 6 100 % 100 %
Emmi Dessert Intermediate Holdings (USA) LLC New York usb p.m. 100 % 100 %
Emmi Dessert Participations (USA) Corp. Delaware usD p.m. 100 % 100 %
Emmi Dessert USA LLC Delaware usD p.m. 88 % 88 %
Emmi Equator RTD Coffee LLC Delaware usb p.m. 70 % 70 %
Emmi Holding (USA), Inc. Stoughton uUsD 1 100 % 100 %
Emmi Resume LLC Delaware uUsD p.m. 100 % 100 %
Emmi Roth USA, Inc. Monroe usD 2 100 % 100 %
Emmi USA Inc. Orangeburg usb 800 100 % 100 %
Jackson-Mitchell, Inc. Turlock usD 27 100 % 100 %
Luce Foods LLC New Jersey usD p.m. 88 % 88 %
Luna Foods LLC Delaware usD p.m. 88 % 88 %
Mademoiselle Desserts USA LLC? Miami usb 1 99 % -
Redwood Hill Farm & Creamery, Inc. Sebastopol UsSD 835 100 % 100 %
Switzerland Cheese Marketing (USA) Inc. Orangeburg usD 1 79% 79%
Tomales Bay Foods, Inc. Petaluma usb 895 100 % 100 %
Vivi Foods LLC New York usb p.m. 88 % 88 %
Zingg + Co. Inc. Orangeburg usb 1 100 % 100 %
Mexiko
Alimentos Finos del Sureste, S.A. de C.V.10 Cancun, Qroo MXN 100 51% 46 %
Comalca 2000, S.A. de C.V.10) Cancun, Qroo MXN 14’960 51% 46 %
Comalca Gourmet, S.A. de C.V.10) Cancun, Qroo MXN 12’623 51% 46 %
Distribuidora Internacional de Lacteos, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 50 38 % 38 %
Distribuidora Mexideli, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 100 51% 51%
Mexideli 2000 Holding S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 101759 51% 51%
Mexideli, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 68’350 51% 51%
Tecnologias Narcisco, S.A. de C.V. Mexiko-Stadt MXN 60 51% 51%
Chile
Chevrita S.p.A. Santiago CLP 676’077 38% 38%
Distribuidora de Alimentos Chile S.p.A. Santiago CLP 798’271 38 % 38%
Eurolac Chile S.p.A. Santiago CLP 47'040’582 73 % 73%
Surlat Corporacién S.p.A. Santiago CLP 47°008’983 73 % 73%
Surlat Industrial S.p.A. Pitrufquen CLP 31310’389 38% 38%
Quillayes Peteroa S.p.A. Santiago CLP 12'222’584 38 % 38 %
Quillayes Surlat S.p.A. Santiago CLP 54'392’884 38% 38 %
Quillayes Surlat Comercial S.p.A. Santiago CLP  7°934'483 38% 38 %
Brasilien
Emmi do Brasil Holding Ltda. Sao Paulo BRL 891000 100 % 100 %
Laticinios Porto Alegre Industria e Comércio S.A. Ponte Nova BRL 563’312 70 % 70 %
Laticinios Verde Campo S.A.™ Linhares BRL 484’082 49 % -
Kanada
Emmi Canada Inc. Saint-Hubert CAD 19’150 100 % 100 %
Switzerland Cheese Marketing Inc. Saint-Hubert CAD 1 79 % 79 %
9314-8591 Québec Inc. Saint-Hubert CAD 3137 100 % 100 %

10) Am 11. Juni 2024 hat die Mexideli 2000 Holding S.A. de C.V., an der Emmi 51% der Anteile halt, ihre Beteiligungen an der Comalca 2000, S.A. de C.V. und
an der Comalca Gourmet, S.A. de C.V. jeweils von 90 % auf 100 % erhdht. Dadurch erhéhte sich fiir Emmi auch der Anteil der vollsténdig von der Comalca

Gourmet, S.A. de C.V. gehaltenen Alimentos Finos del Sureste, S.A. de C.V.

1) Die Trop Frutas do Brasil Ltda. wurde am 31. Mai 2024 akquiriert und am 29. November 2024 in Laticinios Verde Campo S.A. umfirmiert.
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Bei den Tochtergesellschaften der Kaiku Corporacién Alimentaria, S.L. und den Tochtergesellschaften der Mexideli
2000 Holding S.A. de C.V. weichen die kontrollierten Stimmen vom angegebenen Kapitalanteil ab, da Emmi tGber die
Kontrolle der Muttergesellschaften auch deren Tochter kontrolliert.

Kapital in Kapital- Kapital-
Assoziierte Gesellschaften und Tausend anteil anteil
Gemeinschaftsunternehmen Sitz  Wahrung 31.12.2024 31.12.2024  31.12.2023
Schweiz
BO Butter GmbH Bern CHF 500 33% 33%
Cetra Holding SA Mezzovico-Vira CHF 250 34 % 34 %
FDC Fromagerie de Courgenay SA Courgenay CHF 990 25% 25%
Floralp Butter GmbH Bern CHF 125 33% 33%
Sbrinz Kdse GmbH Sursee CHF 180 24% 24 %
Switzerland Cheese Marketing AG Bern CHF 290 23 % 23 %
Thurgauische Kase-Reifungs AG Weinfelden CHF 2’000 25% 25%
Spanien
Batiovo I.A.E. Madrid EUR 12 37% 37%
NaturAll BBVV-2018, S.L. Corella EUR 2’617 18 % 18 %
Serkolat Bide, S.L. San Sebastian EUR 8 37% 37%
Deutschland
Carl Fr. Scheer GmbH + Co. KG Willstatt EUR 500 25% 25%
Scheer Verwaltungs u. Beteiligungs GmbH Willstatt EUR 26 25% 25%
Vereinigte Staaten von Amerika
Emmi Meister LLC Fitchburg usb 2 50 % 50 %
Kindred Creamery LLC Fitchburg uUsD 1 30 % 30 %
Italien
Sepa S.r.l. Pieve Porto Morone EUR 100 40 % 40%
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Bericht der Revisionsstelle
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KPMG

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrats fiir die Konzernrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Konzernrechnung, die in Ubereinstimmung mit den
Swiss GAAP FER und den gesetzlichen Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild ver-
mittelt, und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig feststellt, um die Aufstellung einer
Konzernrechnung zu ermdéglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Hand-
lungen oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung der Konzernrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit des Konzerns
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der Ge-
schaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder den Konzern zu liqui-
dieren oder Geschaftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu.

Verantwortlichkeiten der Revisi: lle fiir die Priifung der Konzernrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Konzernrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist, und einen Bericht abzuge-
ben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine Ga-
rantie dafiir, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte Ab-
schlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstellun-
gen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtiimern resultieren und werden als wesentlich gewdirdigt, wenn von
ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden konnte, dass sie die auf der Grundlage dieser
Konzernrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Konzernrechnung auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Priifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtiimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiilhrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fiir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Prii-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Priifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems des Konzerns abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit des Konzerns zur Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit aufwerfen
konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflich-
tet, in unserem Bericht auf die dazugehdérigen Angaben in der Konzernrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Prifungsnachweise.
Zukunftige Ereignisse oder Gegebenheiten konnen jedoch die Abkehr des Konzerns von der Fortfiihrung der
Geschaftstatigkeit zur Folge haben.
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Erfolgsrechnung

in TCHF

Erlauterungen 2024 2023
Beteiligungsertrag 21 140’931 126’619
Sonstiger Finanzertrag 2.2 9’397 20’081
Ubrige Ertrage 7630 7523
Total Ertrag 157’958 154’223
Finanzaufwand 2.3 -9’708 -18’500
Personalaufwand -1°448 -1460
Ubriger betrieblicher Aufwand -8’807 -7'628
Direkte Steuern -109 -488
Total Aufwand -20°072 -28°076

Jahresgewinn 137’886 126’147
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Bilanz

in TCHF

Aktiven Erlauterungen 31.12.2024 % 31.12.2023 %
Flussige Mittel 393 2’934

Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Dritten 68 47

Ubrige kurzfristige Forderungen gegeniiber Beteiligungen 987 60’317

Aktive Rechnungsabgrenzungen 169 341
Umlaufvermégen 1617 0.1 63’639 4.0
Darlehen gegeniiber Beteiligungen 93’955 92’600
Beteiligungen 2.4 1°855’998 1432’343
Finanzanlagen 1'949°953 1'524°943

Aktive Rechnungsabgrenzungen 62 84
Anlagevermégen 1°950°015 99.9 1525’027 96.0
Total Aktiven 1951632 100.0 1'588’666 100.0
Passiven

Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniliber Dritten - 27’780

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 1719 222

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen 333’321 -

Passive Rechnungsabgrenzungen 2’557 2’438
Ruckstellungen 200 62
Kurzfristiges Fremdkapital 337797 17.3 30’502 1.9
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten gegeniiber Dritten 93’955 92’600
Riickstellungen - 648
Langfristiges Fremdkapital 93’955 4.8 93'248 5.9
Fremdkapital 431752 22.1 123’750 7.8
Aktienkapital 2.5 53’498 53’498
Gesetzliche Kapitalreserve

— Reserve aus Kapitaleinlagen 2.6 8’294 8’294
Gesetzliche Gewinnreserve 2’886 2’886
Freiwillige Gewinnreserven 1'315°000 1270°000
Bilanzgewinn

— Gewinnvortrag 2’316 4’091

— Jahresgewinn 137’886 126’147
Eigenkapital 1°519’880 77.9 1'464°916 92.2
Total Passiven 1951632 100.0 1'588’666 100.0
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Eigenkapitalnachweis

in TCHF
Gesetzliche Gesetzliche Freiwillige

Aktienkapital Kapitalreserve Gewinnreserve Gewinnreserven Bilanzgewinn Total
Eigenkapital per 1. Januar 2021 53’498 8’294 2’886 1145°000 103’285 1'312’963
Zuweisung - - - 30’000 -30°000 -
Dividenden - - - - -69'548 -69°548
Jahresgewinn - - - - 123’067 123’067
Eigenkapital per 31. Dezember 2021 53’498 8294 2’886 1175000 126’804 1'366’482
Zuweisung - - - 50’000 -50°000 -
Dividenden - - - - -74’897 -74°897
Jahresgewinn - - - - 124’756 124’756
Eigenkapital per 31. Dezember 2022 53’498 8°294 2’886 1'225’°000 126’663 1°416’341
Zuweisung - - - 45’000 -45’000 -
Dividenden - - - - -77°572 -77’572
Jahresgewinn - - - - 126147 126’147
Eigenkapital per 31. Dezember 2023 53’498 8’294 2’886 1270000 130’238 1464°916
Zuweisung - - - 45’000 -45’000 -
Dividenden - - - - -82'922 -82’922
Jahresgewinn - - - - 137°886 137°886

Eigenkapital per 31. Dezember 2024 53’498 8'294 2’886 1'315°000 140’202 1'519°880
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Anhang der Jahresrechnung

in TCHF
1. Grundsitze

11 Aligemein

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des Schweizerischen Rechnungslegungsrechts
(32. Titel des Obligationenrechts) erstellt.

Die wesentlichen angewandten Bewertungsgrundsétze, welche nicht vom Gesetz vorgeschrieben sind, sind
nachfolgend beschrieben.

1.2  Wertschriften mit Bérsenkurs

Kurzfristig gehaltene Wertschriften sind zum Bérsenkurs am Bilanzstichtag bewertet. Auf die Bildung einer
Schwankungsreserve wird verzichtet.

1.3 Finanzanlagen

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Darlehen und Beteiligungen. Gewahrte Darlehen in Fremdwé&hrung werden
zum aktuellen Stichtagskurs bewertet, wobei unrealisierte Verluste verbucht, hingegen unrealisierte Gewinne nicht
ausgewiesen werden (Imparitatsprinzip).

1.4  Kurzfristige und langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Verzinsliche Verbindlichkeiten werden zum Nominalwert bilanziert.

1.5 Verzicht auf Geldflussrechnung und zuséatzliche Angaben im Anhang

Da die Emmi AG eine Konzernrechnung nach einem anerkannten Standard zur Rechnungslegung erstellt

(Swiss GAAP FER), hat sie in der vorliegenden Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vorschriften
auf die Anhangsangaben zu verzinslichen Verbindlichkeiten und Revisionshonoraren sowie auf die Darstellung einer
Geldflussrechnung verzichtet.


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/27/317_321_377/de#part_4/tit_32
https://www.fer.ch/
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2. Angaben zu Bilanz- und Erfolgsrechnungspositionen

2.1 Beteiligungsertrag
Diese Position enthélt Dividenden von Beteiligungen.

2.2 Sonstiger Finanzertrag

Der Sonstige Finanzertrag beinhaltet im Wesentlichen Fremdwahrungsgewinne sowie Zinsertrage auf Darlehen an
Beteiligungen.

2.3 Finanzaufwand

Der Finanzaufwand beinhaltet im Wesentlichen Fremdwahrungsverluste sowie Zinsaufwand.
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2.4 Beteiligungen

Kapital in
Tausend Anteil Anteil

Wihrung 31.12.2024 31.12.2024 31.12.2023
Schweiz
Baumann Kase AG, Miinchenbuchsee CHF 100 100 % 100 %
Cetra Holding SA, Mezzovico-Vira CHF 250 34 % 34 %
Emmi Finanz AG, Luzern CHF 100 100 % 100 %
Emmi International AG, Luzern CHF 5’000 100 % 100 %
Emmi Langnau AG, Langnau i.E. CHF 3’000 100 % 100 %
Emmi Management AG, Luzern CHF 500 100 % 100 %
Emmi Schweiz AG, Luzern CHF 5’700 100 % 100 %
Fromco S.A. Moudon, Moudon CHF 2’100 60 % 60 %
Hochstrasser
Hochstrasser AG Littau, Luzern? CHF 480 100 % -
Kaserei Studer AG, Hefenhofen CHF 720 100 % 100 %
Mittelland Molkerei AG, Suhr CHF 20’000 100 % 100 %
MOPRO Luzern AG, Luzern CHF 120 100 % 100 %
Switzerland Cheese Marketing AG, Bern CHF 290 23 % 23 %
Osterreich
Hale GmbH, Wartberg? 3 EUR - - 92 %
Leeb Biomilch GmbH, Wartberg? EUR 106 100 % 92%
Deutschland
Emmi Deutschland GmbH, Essen EUR 75 100 % 100 %
Frankreich
Indulgent Moments SAS, Montigny-le-Bretonneux® EUR 36699 99 % -
Grossbritannien
Emmi UK Limited, London GBP 4717 100 % 100 %
Italien
Emmi Holding ltalia S.r.l., Mailand EUR 1714 70 % 70 %
Kanada
Emmi Canada Inc., Saint-Hubert CAD 19’150 100 % 100 %
Niederlande
Emmi Finance Netherlands B.V., Tiel EUR p.m. 100 % 100 %
Spanien
Kaiku Corporacion Alimentaria, S.L.,
San Sebastian EUR 82’110 73 % 73%
Vereinigte Staaten von Amerika
Emmi Holding (USA), Inc., Stoughton usD 1 100 % 100 %

1) Die Hochstrasser wurde am 1. Oktober 2024 akquiriert. Die Hochstrasser umfasst neben der hier genannten Gesellschaft auch noch die caffé Don George

Gourmetrosterei AG und die Mediato AG.

2) Emmi hat ihre Beteiligungen an der Hale GmbH und an der Leeb Biomilch GmbH am 31. Juli 2024 von jeweils 92 % auf 100 % erhoht.

3) Die Hale GmbH wurde am 11. Dezember 2024 mit der Leeb Biomilch GmbH fusioniert.
4) Die Indulgent Moments SAS wurde am 27. Juni 2024 gegriindet.

Oben stehende Beteiligungen werden durch die Emmi AG direkt gehalten. Die indirekt gehaltenen Beteiligungen sind

in der Erlauterung 33 der konsolidierten Jahresrechnung enthalten.



JAHRESRECHNUNG EMMI AG 162

2.5 Aktienkapital und bedeutende Aktionére

Das Aktienkapital von TCHF 53’498 besteht per 31. Dezember 2024 aus 5’349’°810 Namenaktien zu nominal CHF 10
(unverédndert zum Vorjahr).

1°038’846 Namenaktien beziehungsweise 19.4 % waren per 31. Dezember 2024 (Vorjahr: 035724 Namenaktien
beziehungsweise 19.4 %) nicht im Aktienbuch eingetragen (Dispobestand).

Bedeutende Aktionare mit einem Stimmenanteil von mehr als 3 % sind der Gesellschaft wie folgt bekannt:

Nominalkapital 31.12.2024 % 31.12.2023 %
ZMP Invest AG, Luzern? 28’520 53.3 28’488 53.2
Zentralschweizer Kasermeister Genossenschaft, Sursee?” 2’150 4.0 2’150 4.0
MIBA Genossenschaft, Aesch (BL)" 1677 3.1 1697 3.2
Ubrige 21’151 39.6 21163 39.6
Total 53’498 100.0 53’498 100.0

1) Die ZMP Invest AG, Luzern, die Zentralschweizer Kasermeister Genossenschaft, Sursee, und die MIBA Genossenschaft, Aesch (BL), bilden im Sinne von
Artikel 121 FinfraG eine Gruppe und sind im Besitz von 60.4 % (Vorjahr: 60.4 %) der gesamten Stimmrechte.

Die Capital Group Companies Inc., Los Angeles (USA), meldete per 7. Juni 2016 einen Bestand von 268’500
Namenaktien (5.019 %). Seither erfolgte bis zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2024 keine weitere
Offenlegungsmeldung.

Am 3. Mai 2024 wurde durch die UBS Fund Management (Switzerland) AG ein Bestand von 177’731 Namenaktien
(3.322 %) gemeldet.

Der Emmi Wohlfahrtsfonds (patronale Stiftung) besass per 31. Dezember 2024 6’000 Aktien der Emmi AG (unverindert
zum Vorjahr).

2.6 Reserve aus Kapitaleinlagen

31.12.2024 31.12.2023
Von der Steuerbehérde anerkannt 2’522 2522
Von der Steuerbehdérde nicht anerkannt 5’772 5772
Total 8’294 8’294

Die Reserve aus Kapitaleinlagen entstand aus dem den Nennwert (ibersteigenden Teil der Kapitalerh6hungen der
vergangenen Jahre.


https://www.capitalgroup.com/ch/de/
https://www.ubs.com/global/en/assetmanagement.html
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3. Weitere Angaben
3.1 Vollzeitstellen

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr waren im Jahresdurchschnitt weniger als zehn Mitarbeitende bei der Emmi AG
angestellt.

3.2 Fur Verbindlichkeiten Dritter bestellte Sicherheiten

31.12.2024 31.12.2023
Garantien und solidarische Haftung fiir Kredite zugunsten Gruppengesellschaften 1'384°875 698’530
Davon von Gruppengesellschaften beansprucht 1127°227 504’727
Ubrige Garantien zugunsten Gruppengesellschaften 1339 1339

3.3 Eventualverpflichtungen

Im Rahmen der Mehrwertsteuer-Gruppenbesteuerung haftet die Emmi AG solidarisch fiir die entsprechenden
Verbindlichkeiten der anderen Emmi Gesellschaften mit Schweizer Domizil (Hochstrasser ab 1. Januar 2025) sowie fiir
die Genossenschaft Zentralschweizer Milchproduzenten ZMP und die ZMP Invest AG.

3.4 Nettoauflosung stiller Reserven

Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr wurden keine stillen Reserven aufgel&st.

3.5 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es sind nach dem Bilanzstichtag und bis zur Verabschiedung der Jahresrechnung durch den Verwaltungsrat am

25. Februar 2025 keine anderen wesentlichen Ereignisse eingetreten, welche die Aussagefahigkeit der Jahresrechnung
2024 beeintrachtigen kénnten beziehungsweise an dieser Stelle offengelegt werden miissten.
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Antrag iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns

in TCHF

Bilanzgewinn 31.12.2024 31.12.2023
Gewinnvortrag 2’316 4’091
Jahresgewinn 137’886 126147
Zur Verfiigung der Generalversammlung 140’202 130’238

Verwendung des Bilanzgewinns

Der Verwaltungsrat beantragt der Generalversammlung die Ausschiittung einer Dividende von CHF 16.50 (Vorjahr:
CHF 15.50) brutto je Namenaktie fiir das Geschaftsjahr 2024 aus den Gewinnreserven (verrechnungssteuerpflichtig).

Bilanzgewinn zur Verfiigung der Generalversammlung 140’202 1307238
Dividende -88°272 -82'922
Zuweisung an freiwillige Gewinnreserven -45’°000 -45°000
Vortrag auf neue Rechnung 6’930 2’316
Total Ausschiittung 88’272 82’922

Davon Anteil Gibriger Bilanzgewinn -88°272 -82'922
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Bericht der Revisionsstelle
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KPMG

Verantwortlichkeiten des Verwaltungsrates fiir die Jahresrechnung

Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir die Aufstellung einer Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den ge-
setzlichen Vorschriften und den Statuten und fiir die internen Kontrollen, die der Verwaltungsrat als notwendig
feststellt, um die Aufstellung einer Jahresrechnung zu ermdglichen, die frei von wesentlichen falschen Darstellun-
gen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung der Jahresrechnung ist der Verwaltungsrat dafiir verantwortlich, die Fahigkeit der Gesellschaft
zur Fortfihrung der Geschaftstatigkeit zu beurteilen, Sachverhalte im Zusammenhang mit der Fortfilhrung der
Geschaftstatigkeit — sofern zutreffend — anzugeben sowie dafiir, den Rechnungslegungsgrundsatz der Fortfiih-
rung der Geschéftstatigkeit anzuwenden, es sei denn, der Verwaltungsrat beabsichtigt, entweder die Gesellschaft
zu liquidieren oder Geschéftstatigkeiten einzustellen, oder hat keine realistische Alternative dazu..

Verantwortlichkeiten der Revisi: lle fiir die Priifung der Jahresrechnung

Unsere Ziele sind, hinreichende Sicherheit dariiber zu erlangen, ob die Jahresrechnung als Ganzes frei von we-
sentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern ist, und einen Bericht abzu-
geben, der unser Priifungsurteil beinhaltet. Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mass an Sicherheit, aber keine
Garantie dafirr, dass eine in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH durchgefiihrte
Abschlusspriifung eine wesentliche falsche Darstellung, falls eine solche vorliegt, stets aufdeckt. Falsche Darstel-
lungen kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich gewiirdigt, wenn
von ihnen einzeln oder insgesamt verniinftigerweise erwartet werden kénnte, dass sie die auf der Grundlage die-
ser Jahresrechnung getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Nutzern beeinflussen.

Als Teil einer Abschlusspriifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den SA-CH iiben wir
wahrend der gesamten Abschlusspriifung pflichtgemésses Ermessen aus und bewahren eine kritische Grundhal-
tung. Dariiber hinaus:

— identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen in der Jahresrechnung auf-
grund von dolosen Handlungen oder Irrtiimern, planen und fiihren Prifungshandlungen als Reaktion auf
diese Risiken durch sowie erlangen Priifungsnachweise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grund-
lage fiir unser Prifungsurteil zu dienen. Das Risiko, dass aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche
falsche Darstellungen nicht aufgedeckt werden, ist héher als ein aus Irrtimern resultierendes, da dolose
Handlungen kollusives Zusammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irrefiihrende Dar-
stellungen oder das Ausserkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kénnen.

— gewinnen wir ein Verstandnis von dem fir die Abschlusspriifung relevanten Internen Kontrollsystem, um Pri-
fungshandlungen zu planen, die unter den gegebenen Umstanden angemessen sind, jedoch nicht mit dem
Ziel, ein Prifungsurteil zur Wirksamkeit des Internen Kontrollsystems der Gesellschaft abzugeben.

— beurteilen wir die Angemessenheit der angewandten Rechnungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit
der dargestellten geschatzten Werte in der Rechnungslegung und damit zusammenhangenden Angaben.

— ziehen wir Schlussfolgerungen tber die Angemessenheit des vom Verwaltungsrat angewandten Rechnungs-
legungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Geschaftstatigkeit sowie auf der Grundlage der erlangten Priifungs-
nachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten be-
steht, die erhebliche Zweifel an der Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfilhrung der Geschaftstatigkeit aufwer-
fen konnen. Falls wir die Schlussfolgerung ziehen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir ver-
pflichtet, in unserem Bericht auf die dazugehdrigen Angaben in der Jahresrechnung aufmerksam zu machen
oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere
Schlussfolgerungen auf der Grundlage der bis zum Datum unseres Berichts erlangten Priifungsnachweise.
Zukiinftige Ereignisse oder Gegebenheiten kénnen jedoch die Abkehr der Gesellschaft von der Fortfiihrung
der Geschaftstatigkeit zur Folge haben.

Wir kommunizieren mit dem Verwaltungsrat bzw. dessen zustandigem Ausschuss unter anderem Uber den ge-
planten Umfang und die geplante zeitliche Einteilung der Abschlusspriifung sowie tiber bedeutsame Prifungsfest-
stellungen, einschliesslich etwaiger bedet ner Méngel im Internen Kontrollsystem, die wir wahrend unserer
Abschlussprifung identifizieren.
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Aktieninformationen Emmi AG

Borseninformationen 2024 2023 2022 2021 2020
Kurs der Aktien am 31.12. in CHF 736.00 911.00 783.00 1076.00 911.50
Jahreshéchst (Tagesendstand) in CHF 955.00 968.00 1'138.00 1101.00 949.50
Jahrestiefst (Tagesendstand) in CHF 733.00 798.00 737.00 896.50 732.50
Boérsenkapitalisierung am 31.12. in Millionen CHF 3’937 4’874 4189 5’756 4’876
Durchschnittliches Handelsvolumen Anzahl 2’762 2’224 3’643 3’086 5454

Titelkennzahlen

Reingewinn je Aktie in CHF 41.18 34.82 34.12 40.51 35.21
Bereinigter Reingewinn je Aktie in CHF 41.18 39.70 36.31 40.51 37.86
Eigenkapital je Aktie in CHF 185.81 241.68 218.58 202.07 210.67
Rentabilitit je Aktie? in% -17.51 18.20 -25.93 19.47 9.61
Ausschittung je Aktie in CHF 16.50 15.50 14.50 14.00 13.00
Ausschiittungsquote? in % 40.07 44.52 42.49 34.56 36.92
Bereinigte Ausschiittungsquoted in% 40.07 39.04 39.93 34.56 34.34
Dividendenrendite? in % 2.24 1.70 1.85 1.30 1.43

1) (Kursgewinn je Aktie + Ausschiittung je Aktie)/Jahresanfangskurs
2) Ausschiittung je Aktie/Reingewinn je Aktie

3) Ausschiittung je Aktie/bereinigter Reingewinn je Aktie

4) Ausschiittung je Aktie/Jahresschlusskurs

Kapitalstruktur am 31.12.

Aktienkapital in TCHF 53’498 53’498 53’498 53’498 53’498
Eingeteilt in Anzahl Namenaktien Anzahl 5°349°810 5'349’810 5349810 5349810 5'349’'810
Nominalwert je Namenaktie in CHF 10 10 10 10 10
Dividendenberechtigte Aktien Alle
Stimmrechtsbestimmungen Alle eingetragenen Aktion&rinnen und Aktionare besitzen volles Stimmrecht.
Valorennummer 1.282.989
ISIN Code CH0012829898
Ticker EMMN
Common Code 20°592’664
Handel Am Segment SIX Swiss Exchange Local Caps der SIX Swiss Exchange
Indexzugehorigkeit SPI, SPI Extra, SPI ex SLI, Swiss All Share Index
AktienKkurs 2024

in CHF in%
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Nachhaltigkeitsbericht

1. Nachhaltigkeitsstrategie und -modell von Emmi

1.1 Nachhaltigkeitsstrategie

Ankniipfend an die Tradition von Emmi ist Nachhaltigkeit ein integraler Bestandteil des Geschéftsmodells und eines
der fiinf Kernelemente der Gruppenstrategie, die ein langfristiges, profitables Wachstum sowie Mehrwert fiir alle ihre
Anspruchsgruppen anstrebt. Darauf ausgerichtet will Emmi ihre Wertschépfungskette aktiv gestalten und so fiir
kommende Generationen Verantwortung tibernehmen.

Strategie der Emmi Gruppe

1.2 Das Emmi Nachhaltigkeitsmodell

Basierend auf dem Emmi Nachhaltigkeitsmodell, das auf den drei Handlungsfeldern «Mitarbeitende», «Gesellschaft»
und «<Umwelt» basiert, will Emmi ihr Geschaft ressourceneffizient, 6kologisch sowie sozial vertraglich betreiben. Damit
ihr dies und weitere Fortschritte gelingen, ist Nachhaltigkeit bei allen Emmi Gesellschaften in die zentralen
Geschéftsprozesse eingebunden. Darin sieht Emmi den Schliissel, um gemeinsam ihre ambitionierten
Nachhaltigkeitsziele in den drei Handlungsfeldern zu erreichen.

Das Emmi Nachhaltigkeitsmodell

Zur Umsetzung der Strategie wird der Fokus auf folgende finf Themen gelegt, die den drei Handlungsfeldern
zugeordnet sind. Alle Fokusthemen enthalten ambitionierte Ziele bis 2027. Zudem unterstiutzt Emmi die Sustainable
Development Goals (SDGs) und den ehrgeizigen Plan der Weltgemeinschaft zur Bewialtigung globaler
Herausforderungen wie Klimawandel oder faires Wachstum.


https://group.emmi.com/che/de/ueber-emmi/portraet-strategie-werte
https://group.emmi.com/che/de/nachhaltigkeit/nachhaltigkeitsmodell/nachhaltigkeitsmodell
https://group.emmi.com/che/de/nachhaltigkeit/sdg
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Mitarbeitende entwickeln

Die Fahigkeiten und das Wissen ihrer Mitarbeitenden gehéren fiir Emmi zu ihren wichtigsten Ressourcen. In einer sich
stetig verandernden Umwelt und rasantem technologischen Fortschritt will sie dafiir sorgen, dass ihre Mitarbeitenden
mit den richtigen Fahigkeiten geristet sind. Deshalb sollen bis 2027 alle Mitarbeitenden tber einen Entwicklungsplan
verfliigen und stetig mit vielfaltigen und attraktiven Massnahmen weiterentwickelt werden. Als Unternehmen erhofft
sich Emmi dadurch den Zugang zu einem Pool von Fachkraften. So will Emmi bis 2027 die Halfte der offenen Stellen
mit internen Kandidaten besetzen kénnen.

Mitarbeitende entwickeln

Nachhaltige Milchwirtschaft

Emmi will fir Produkte aus nachhaltiger Milch stehen — und zwar in allen Markten, in denen sie aktiv ist. Um dieses Ziel
zu erreichen, mussen alle Milchlieferanten bis 2027 lokal (iberdurchschnittliche Standards erfiillen. Dies bewertet
Emmi mithilfe eines wissenschaftsbasierten Kriterienkatalogs. In ihrem Heimmarkt Schweiz hat sich Emmi fiir die
Etablierung des Branchenstandards «Nachhaltige Schweizer Milch» eingesetzt, der seit 2024 verpflichtend ist, und
setzt sich nunmehr fiir dessen Weiterentwicklung ein.

Nachhaltige Milchwirtschaft

Treibhausgase reduzieren

Emmi verpflichtet sich, ihre direkten Treibhausgasemissionen bis 2027 um 60 % zu senken (Scope 1und 2, ggii. 2014).
Zudem weitet sie ihre Verpflichtungen auf ihre gesamte Wertschépfungskette (Scope 3) aus: Gemeinsam mit ihren
Milchproduzenten will Emmi bis 2027 25 % CO,e pro kg Milch (ggii. 2019) reduzieren. Emmi bekennt sich zu ihrer
Vision netZERO 2050 und verpflichtet sich darin zu wissenschaftsbasierten Emissionsreduktionszielen in
Ubereinstimmung mit dem Greenhouse Gas Protocol und der Science Based Targets initiative (SBTi).

Treibhausgase reduzieren
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Verschwendung vermeiden

Emmi verpflichtet sich, bis 2027 die Kreislaufwirtschaft mit folgenden Zielsetzungen zu stéarken: In den eigenen
Betrieben will sie Abfall und Food Waste halbieren (ggi. 2017). Der verbleibende Abfall darf spatestens dann nicht
mehr auf Deponien entsorgt werden. Von hoher Wichtigkeit sind fir Emmi auch die Verpackungen. Hier strebt sie
100 % Recycelbarkeit an und setzt mindestens 30 % recycelbares Material ein.

Verpackung
Food Waste

Abfall

Wasserverbrauch reduzieren

Wasser ist eine immer knapper werdende Ressource, besonders in exponierten Regionen. Deshalb verpflichtet sich
Emmi, den Frischwasserverbrauch ihrer Betriebe in Risikogebieten bis 2027 um 50 % (ggii. 2019) zu reduzieren. In den
restlichen Landern strebt Emmi eine Reduktion um 15 % (ggii. 2019) an.

Wasserverbrauch reduzieren

1.3 Das Emmi Nachhaltigkeits-Governance-Modell

Der Verwaltungsrat von Emmi tréagt die Verantwortung fiir die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens
beispielsweise betreffend Nachhaltigkeitsstrategie und Berichterstattung. Die Umsetzung hat er an die CEO und die
Konzernleitung delegiert. Diese haben einen Steuerungsausschuss Nachhaltigkeit fir die weiterfiihrende Umsetzung
eingesetzt. Der Ausschuss agiert als Entscheidungs- und Genehmigungsgremium unter Beriicksichtigung von Kosten,
Effizienz, sowie lokalen Gegebenheiten und tiberpriift regelméssig den Fortschritt und den Stand der Erreichung der
gesetzten Nachhaltigkeitsziele. Er setzt sich zusammen aus Chief Supply Chain Officer (CSCO), Chief Human
Resources Officer (CHRO), Chief Financial Officer (CFO), Chief Marketing Officer (CMO), Executive Vice President
der Division Schweiz, Executive Vice President der Division Americas und Executive Vice President der Division
Europa, Head Corporate Communications und Head Group Sustainability.

Das globale Nachhaltigkeitsteam implementiert, entwickelt und iberwacht die Nachhaltigkeitsstrategie. Es tbernimmt
die Fiihrung und bietet konzernweit Orientierung und Unterstlitzung. Das Team gestaltet die interne wie auch die
externe Kommunikation, um Transparenz und Informationsfluss zu gewéhrleisten. Der Wissenstransfer und das
Networking mit internen und externen Stakeholdern spielen eine zentrale Rolle, um Synergien zu schaffen und Best
Practices zu teilen. Zudem erstellt das Team Berichte, fihrt Bewertungen durch und pflegt das Stakeholder-
Management. Gesellschaften innerhalb der Emmi Gruppe werden durch Coaching, Beratung und Vernetzung beféhigt,
Massnahmen zu definieren und ihre Ziele zu erreichen.
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Im engen Austausch mit den Leitern Nachhaltigkeit der einzelnen Divisionen und den Ansprechpersonen in den
Konzernfunktionen (HR, Marketing, Kommunikation, Einkauf etc.) bewertet das Nachhaltigkeitsteam kontinuierlich die
Entwicklungen und passt bei Bedarf die Vorgehensweise an. Ein wesentlicher Bestandteil dieser Bemiihungen ist die
Sicherstellung der Datenqualitat der relevanten Kennzahlen, einschliesslich der Wirkung der laufenden und
zukunftigen Projekte, des Zeitplans sowie der Kapital- und Betriebsausgaben. Das Nachhaltigkeitsteam ist ebenfalls
bestrebt, ein klares Verstandnis fiir bestehende Liicken zu den gesetzten Zielen zu gewinnen, wobei Grésse, Standort,
Art und Zeitplan beriicksichtigt werden. Auf dieser Grundlage werden Prioritaten festgelegt, sei es auf Ebene der
einzelnen Divisionen oder spezifischer Projekte.

Emmi Nachhaltigkeits-Governance-Modell

Corporate Governance der Emmi Gruppe

1.4 Mitgliedschaften in Verbénden und Interessengruppen

Die Herausforderungen, denen die Gesellschaft gegenilibersteht, sind enorm und komplex. Emmi ist sich bewusst, dass
langfristiger Erfolg von nachhaltigem Wachstum, kollektivem Handeln sowie breiten Koalitionen und starken
Partnerschaften abhéngt. Entsprechend pflegt Emmi den Dialog mit zahlreichen Anspruchsgruppen und engagiert sich
im Verbund mit anderen innovativen Unternehmen, Organisationen und Partnern schwerpunktmassig in jenen
Bereichen, die dem Nachhaltigkeitsmodell zugrunde liegen.

Die wesentlichen Mitgliedschaften von Emmi sind die folgenden:

— Branchenorganisationen Milch (BOM): Vorstand

— Kommission Agrar- und Wirtschaftspolitik der Féderation der Schweizerischen Nahrungsmittel-Industrien (fial):
Vorstand

— Interessensgemeinschaft Agrarstandort Schweiz (IGAS): Vorstand

- Vereinigung Schweizerische Milchindustrie (VMI): Vorstand

— KlimaStaR: Teil der Tragerschaft

— Promarca: Vorstand

— Swiss Cheese Marketing (SCM): Vorstand

— RecyPac: Vorstand

Emmi ist sowohl in der Schweiz als auch auf internationaler Stufe Mitglied von weiteren Verbanden und
Interessengruppen.

Initiativen & Partnerschaften


https://group.emmi.com/dam/jcr:982ce712-031c-4b67-b56f-01a9a724f5ea/Emmi_SUST%20Governance.pdf
https://group.emmi.com/che/de/nachhaltigkeit/initiativen-und-partnerschaften
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2. Herleitung der wesentlichen Berichterstattungsthemen

Im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung 2021/22 wurde eine Aktualisierung der damaligen
Wesentlichkeitsmatrix vorgenommen. Die Ermittlung der wesentlichen Themen erfolgte damals neu durch eine
doppelte Wesentlichkeitsanalyse, bei der (im Sinne einer Sorgfaltspriifung) sowohl die Geschéaftsrelevanz («financial
materiality») als auch die Auswirkungsrelevanz («<impact materiality») intern bewertet wurden. Zur Aktualisierung der
Wesentlichkeitsmatrix ergdnzte Emmi ihre bisher als wesentlich beurteilten Themen um zusatzliche, aufgrund der
verénderten Rahmenbedingungen potenziell relevante wesentliche Themen. Anschliessend wurden alle Themen durch
interne Fachexperten hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf das Unternehmensumfeld beurteilt und in einer
Wesentlichkeitsmatrix festgehalten. Auf dieser Grundlage und erganzt um eine Auswahl der daraus abgeleiteten
wesentlichen Themen validierte der Steuerungsausschuss Nachhaltigkeit abschliessend die Matrix inklusive aller
Wesentlichkeitsthemen.

Fir den vorliegenden Bericht wurden die bestehenden wesentlichen Themen erneut durch interne Fachexperten nach
Riicksprache mit externen Experten kritisch gepriift und geméss den Vorgaben der GRI-Standards 2021 anhand ihrer
Position in der Matrix priorisiert. Digitalisierung und Innovation kénnen den wirtschaftlichen Erfolg und die
Nachhaltigkeit von Emmi in sehr vielen Bereichen unterstiitzen und beschleunigen. Sie sind deshalb nicht als
eigenstandige Nachhaltigkeitsthemen zu betrachten, sondern als Querschnittsthemen, und werden wo relevant
behandelt. Das Thema «Community Engagement» wurde neu aufgrund fehlender Quantifizierbarkeit der
Auswirkungen als «nicht wesentlich» eingestuft. Entsprechend wird es in der Berichterstattung nicht mehr behandelt.
Das bisher unter dem Titel «Governance» behandelte wesentliche Thema wird neu als «Verantwortung im
Geschéftsverhalten» bezeichnet, um Verwechslungen mit dem Kapitel «Corporate Governance» und der
Nachhaltigkeits-Governance auszuschliessen. Die beiden wesentlichen Themen «Ernahrung», sowie «Produktqualitat
und -sicherheit» wurden aufgrund ihrer inhaltlichen N&he (u. a. Produktbezogenheit und Konsumenten und
Konsumentinnen als Hauptzielgruppe) zu einem Thema zusammengefasst.
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2.1 Liste der wesentlichen Themen
Die doppelte Wesentlichkeitsmatrix der Emmi Gruppe

Emmi behandelt in diesem Bericht die ersten zwdlf wesentlichen Themen entsprechend den Vorgaben der GRI-
Standards 2021 umfassend.
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Bei den zwei letztgenannten Themen, Biodiversitat und Entwaldung/Abholzung, wurden gemass der diesem Bericht
zugrunde liegenden Wesentlichkeitsanalyse die Auswirkungen auf die Gesellschaft und Umwelt als nicht wesentlich
(mittel bzw. tief) eingestuft. Auch die finanziellen Risiken fiir den Geschaftserfolg wurden bei beiden Themen als tief
eingestuft. Deshalb liegen diese Themen derzeit ausserhalb der Berichtsgrenze des vorliegenden
Nachhaltigkeitsberichts, stehen aber weiterhin unter Beobachtung.

Emmi ist sich aber durchaus der Bedeutung der Biodiversitat und Entwaldung/Abholzung fiir die wesentlichen
Nachhaltigkeitsthemen «Nachhaltige Milchwirtschaft», «Treibhausgase reduzieren» sowie «Verantwortungsvolle
Beschaffung» bewusst und integriert bereits heute entsprechende Aspekte in den jeweiligen Kapiteln.

2.2 Ausblick

Emmi hat die doppelte Wesentlichkeitsanalyse nach ESRS (European Sustainability Reporting Standards) auf der
Agenda und wird sich im nachsten Jahr intensiv mit den entsprechenden Themen beschéftigen. In diesem
Zusammenhang nimmt Emmi eine Neubewertung der Themen Biodiversitat und Entwaldung/Abholzung vor.



NACHHALTIGKEITSBERICHT 178

3. Wesentliche Themen

3.1 Wirtschaftliche Leistung

Unter «wirtschaftlicher Leistung» versteht die Emmi Gruppe die Schaffung von Wert im 6konomischen und
gesellschaftlichen Kontext. Die Emmi Gruppe erachtet neben den gesetzten Wachstums- und Profitabilitatszielen die
Art und Weise als relevant (vgl. Kapitel «Verantwortung im Geschiaftsverhalten»), wie die Unternehmensziele entlang
der Wertschépfungskette umgesetzt werden. Die Emmi Gruppe verfolgt ihre unternehmerischen Ziele im Rahmen der
Unternehmens- und Nachhaltigkeitsstrategie, die gemeinsam den tibergeordneten Rahmen bilden. Die wirtschaftliche
Leistung umfasst neben den direkten auch die indirekten 6konomischen Auswirkungen, beispielsweise liber das
Beschaffungswesen, die von Emmi geleisteten Steuerzahlungen oder die Einkommen ihrer Mitarbeitenden.

3.1.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Die globale Milchwirtschaft ist ein wichtiges Element der Wertschépfung in der Agrarwirtschaft. Die
gesamtwirtschaftliche Leistung der globalen Milchwirtschaft ist bedeutend. Weltweit werden jahrlich gut

930 Millionen Tonnen (t) Milch produziert. Rund eine Milliarde Menschen leben direkt oder indirekt von der
Milchwirtschaft (The State of Food and Agriculture, 2023). Die zahlreichen Arbeitsplatze in der Landwirtschaft und in
der verarbeitenden Industrie, die aufgrund der 100 Millionen landwirtschaftlichen Betriebe vor allem in landlichen
Regionen bestehen, sind ein wichtiger soziookonomischer Faktor. Allein die gréssten 20 Milchverarbeiter der Welt
erwirtschaften zusammen einen Umsatz von rund CHF 200 Milliarden. Weltweit liegt der Umsatz bei (iber CHF 720
Milliarden (IFCN Annual Sector Database with Long Term Dairy Outlook, 2023). Mit rund CHF 4.3 Milliarden Umsatz
(2024) sind die Auswirkungen von Emmi auf globaler Ebene zwar weniger bedeutend, im direkten
Unternehmensumfeld der Gruppe — d. h. v. a. fir die Mitarbeitenden, die Milchlieferanten und die Aktionare sowie die
Gemeinden an den Produktionsstandorten — ist der sozio6komische Beitrag hingegen durchaus relevant.

Ein Wegfall der Arbeitsplatze und standortférdernden Wirtschaftsfaktoren, insbesondere in landlichen Regionen,
kénnte erhebliche wirtschaftliche und soziale Auswirkungen haben. In diesen Gebieten sind viele Menschen direkt
oder indirekt von einer erfolgreichen Milchvermarktung abhéngig. Der Verlust dieser Arbeitsplatze wiirde nicht nur die
betroffenen Familien finanziell belasten, sondern auch die lokale Wirtschaft schwéachen, da weniger Geld in den
regionalen Kreislauf fliesst. Die Starkung landlicher Raume durch die Schaffung von Arbeitsplatzen und den Erhalt der
Versorgungssicherheit ist deshalb von zentraler Bedeutung. Dies tragt nicht nur zur wirtschaftlichen Stabilitat bei,
sondern auch zur Verbesserung der Lebensqualitat in Iandlichen Gebieten.

Ein Rickgang der wirtschaftlichen Leistung der Milchindustrie kénnte ausserdem die Erndhrungssicherheit auf globaler
Ebene beeintrachtigen. Die Milchindustrie tragt erheblich zur Versorgung mit wichtigen Nahrungsmitteln bei. Ein
Riickgang der Produktion kénnte zu Engpassen und héheren Preisen fiihren. Insgesamt kdnnte dies die Stabilitat der
globalen Nahrungsmittelversorgung gefahrden. Die Kontinuitat, aber auch die Innovationsleistung der Emmi Gruppe,
die sich an den Konsumentenbediirfnissen und aktuellen Erndhrungstrends orientiert, ist entsprechend wichtig. Indem
Emmi innovative Produkte und Dienstleistungen entwickelt, die eine ausgewogene Ernahrung férdern, kann das
Unternehmen sowohl den Marktanforderungen gerecht werden als auch zur Gesundheit und Zufriedenheit der
Verbraucher beitragen. Dies erfordert ein tiefes Verstandnis der Trends und Bediirfnisse der Konsumentinnen und
Konsumenten sowie die Fahigkeit, diese Erkenntnisse in praktische und attraktive Losungen umzusetzen.


https://openknowledge.fao.org/items/1516eb79-8b43-400e-b3cb-130fd70853b0
https://ifcndairy.org/ifcn-products-services/ifcn-dairy-data/ifcn-annual-dairy-sector-data-and-dairy-outlook/
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3.1.2 Managementansatz und Ziele

Die wirtschaftliche Leistung der Emmi Gruppe steht unter der strategischen Kontrolle des Verwaltungsrats und der
operativen Fiihrung der Konzernleitung. Das Steuerungsmodell von Emmi ist mittel- bis langfristig ausgelegt, mit dem
Ziel eines nachhaltigen und profitablen Wachstums sowie Mehrwerts fiir ihre Anspruchsgruppen.

Die strategischen Ziele und Schwerpunkte

Langfristige strategische Ziele und finanzielle «<Nordsterne» (Wachstum, Profitabilitat und Kapitalrentabilitat) bilden die
Basis des Emmi Steuerungsmodells. Diese langfristigen Ziele werden in Jahresziele tibersetzt und durch die gesamte
Organisation kaskadiert. Die Uberpriifung des (strategischen) Fortschritts erfolgt anhand rollierender Forecasts und
einer qualitativen Beurteilung drei Mal jahrlich. Wichtige Grundsatze im Steuerungsmodell sind Vorausschau und
Anpassungsfahigkeit.

Wahrend das Unternehmen seine Fiihrungsposition als Milchverarbeiterin auf dem Schweizer Heimmarkt weiter starkt,
setzt es gleichzeitig auf ein internationales Wachstum der Gruppe in den strategischen Markten USA, Chile und
Brasilien. Emmi verfolgt eine kontinuierliche Optimierung des Marken-, Produkt- und Unternehmensportfolios und
setzt auf Innovationen in den strategischen Nischen wie z. B. Ready-to-Drink-Kaffee, Spezialitatenkase, Premium-
Desserts und pflanzenbasierte Milchalternativen sowie auf starke Markenkonzepte, die den aktuellen
Konsumentenbedirfnissen und Markttrends entsprechen. Das Unternehmen strebt nach bereichsiibergreifender
Exzellenz sowie danach, ein Vorbild im Bereich Nachhaltigkeit zu sein. Um in langfristiges profitables Wachstum und
Innovationen investieren zu kénnen, setzt das Unternehmen zudem gruppenweit auf ein konsequentes
Kostenmanagement.

Strategie der Emmi Gruppe

Kurz- und mittelfristige Zielsetzungen

Fir den wirtschaftlichen Erfolg setzt sich Emmi kurz- und mittelfristige Ziele. Diese beinhalten Bandbreiten fiir die
organische Umsatzentwicklung in den Divisionen und fiir die Gruppe als Ganzes sowie eine Bandbreite fur das
operative Ergebnis (EBIT) und die Reingewinnmarge aus Gruppensicht. Weitere mittelfristige Zielsetzungen im
Zusammenhang mit dem wirtschaftlichen Erfolg bestehen beziiglich der Rentabilitat des investierten Kapitals (ROIC,
Return on Invested Capital) und der Ausschiittungsquote.

Die kurzfristigen Ziele fiir das folgende bzw. laufende Geschéftsjahr und die mittelfristigen Ziele sind Teil des Ausblicks
im Finanzkommentar.

Emmi schafft fir Investoren in mehrfacher Hinsicht Wert: Fiir das Aktionariat erfolgt dies liber die nachhaltige
Steigerung des Aktienkurses und eine kontinuierliche Dividendenpolitik mit einer Ausschiittungsquote zwischen 35 %
und 45 %. Der Grundstein dafiir liegt in der verlasslichen Erfiillung von angekiindigten Zielgréssen (Guidance). Auch fiir
Fremdkapitalgeber (z. B. (iber den Obligationenmarkt) ist Emmi eine sichere und zuverlassige Investition, indem die
Verschuldung in einem eng definierten Rahmen gehalten wird.


https://group.emmi.com/che/de/ueber-emmi/portraet-strategie-werte
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Mehrwert fiir weitere Anspruchsgruppen

Auch fur die Akteure in der vorgelagerten Wertschépfungskette will Emmi ihre Verantwortung wahrnehmen und im
Rahmen des nachhaltigen und profitablen Wachstums Mehrwert schaffen. Gesellschaftlich sind neben der Achtung
der Menschenrechte insbesondere die Sicherstellung fairer Arbeitsbedingungen und einer existenzsichernden
Entléhnung der in der Rohstoffproduktion und der Logistik tatigen Menschen relevant. Beispielsweise ist Emmi
bestrebt, einen Giberdurchschnittlichen Milchpreis zu bezahlen und Nachhaltigkeitsleistungen der Lieferanten tber den
Markt abzugelten.

Um die aktuellen und zukiinftigen agrarpolitischen und allgemeinen milchwirtschaftlichen Entwicklungen in der
Schweiz zu verfolgen, hat der Verwaltungsrat eine Fachexpertengruppe Agrarbeirat (ab 2025: Agrarrat) gebildet.
Dieser bestand im Berichtsjahr aus fiinf Mitgliedern des Verwaltungsrats und den fiinf folgenden externen
Fachpersonen: Geschéaftsfiihrer der regionalen, an Emmi beteiligten Milchproduzentenorganisation ZMP, Direktor der
nationalen Milchproduzentenorganisation SMP, Prasident der nationalen Branchenorganisation Milch BOM,
Prasidentin der Milchproduzentenorganisation Mittelland Milch und Geschaftsfiihrer der
Milchproduzentenorganisation mooh. Die externen Mitglieder des Agrarrats erhalten eine jahrliche Vergiitung von je
CHF 5’000 zuziiglich Sitzungsentschadigung (i. d. R. zwei Sitzungen pro Jahr) und Fahrspesen. Bei den fiinf
Mitgliedern des Verwaltungsrats ist die Tatigkeit im Agrarbeirat (ab 2025: Agrarrat) in den im Vergiitungsbericht unter
Ziffer 6 ausgewiesenen Vergiitungen enthalten.

Informationen zum Managementansatz im Bereich der nachhaltigen Milchwirtschaft bzw. der verantwortungsvollen
Beschaffung finden sich in den entsprechenden Kapiteln zu diesen wesentlichen Themen.

Nachhaltige Milchwirtschaft

Verantwortungsvolle Beschaffung
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3.1.3 Entwicklungen im Berichtsjahr

Aufteilung der wirtschaftlichen Leistung

Emmi wendet pro Jahr liber eine halbe Milliarde Schweizer Franken fiir Mitarbeitende auf, beschafft Waren und
Dienstleistungen im Wert von tiber CHF 3 Milliarden bei ihren Lieferanten, bezahlt knapp CHF 40 Millionen an

Ertragssteuern und schittet iiber CHF 80 Millionen als Dividenden an ihre Aktionare aus, was im Rahmen der

angestrebten Ausschiittungsquote von 35 % bis 45 % des Reingewinns ist. Ein wesentlicher Teil der Dividende geht an

den Mehrheitsaktionér (Zentralschweizer Milchproduzenten [ZMP]) und letztlich somit grésstenteils an (iber

2’800 Milchlieferanten.

Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher

Wert?) 2024 2023 2022
Nettoumsatz TCHF 4'348'812 4'242’407 4°230°009
Andere betriebliche Ertrage TCHF 7574 6’744 9'022
Zinsertrag TCHF 5359 2’515 2155
Ubriger Finanzertrag TCHF 322 170 499
Erhaltene Dividenden TCHF 404 425 782
Total TCHF 4’362’471 4°252°261 4°242°467
Ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert?) 2024 2023 2022
Warenaufwand und Fremdleistungen TCHF 2'656’477 2°640’964 2752198
Marketing- und Verkaufsaufwand TCHF 149’739 140°738 130’116
Raumkosten, Unterhalt und Reperaturen, Leasing TCHF 105’342 99’760 87758
Sachversicherungen, Gebiihren, LSVA TCHF 19’689 18’468 19’459
Energie und Betriebsmaterialien TCHF 125’094 118’571 95’045
Verwaltungsaufwand TCHF 52’819 47'738 44’639
Logistikaufwand TCHF 144°085 139’572 161493
Anderer Betriebsaufwand inkl. Zuwendungen und Spenden TCHF 19’516 17’951 17’816
Léhne und Leistungen fiir Angestellte TCHF 625’599 566’126 556’487
Dividenden an Aktionére TCHF 82922 77°572 74’897
Dividenden an Minderheitsaktionare TCHF 3’314 3’613 2148
Zinsaufwand TCHF 22’024 18’987 16’227
Zahlungen an den Staat TCHF 35168 42°945 41871
Total TCHF 4°041'788 3’933’005 4°000°154
Beibehaltener wirtschaftlicher Wert?) 2024 2023 2022
Total TCHF 320’683 319’256 242’313

a) Der Konsolidierungskreis der Zahlen entspricht dem Finanzbericht, vgl. «<Anhang der konsolidierten Jahresrechnung».

3.1.4 Ausblick

Informationen zum Ausblick auf das Geschéftsjahr 2025 finden sich im Finanzkommentar.
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3.2 Nachhaltige Milchwirtschaft

Unter «nachhaltiger Milchwirtschaft» versteht Emmi alle Belange rund um die Menschen, die Tiere, die Umwelt und die
Wirtschaft im Kontext der Milchproduktion. Milch ist der wichtigste Rohstoff fir Emmi und fir lIandliche Regionen ein
bedeutender Wirtschaftsfaktor. Zudem hat die Milchproduktion bedeutende Auswirkungen auf das Tierwohl und die
Umwelt.

3.2.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken flir Emmi

Emmi versteht die Milchproduktion als wichtigen Teil eines nachhaltigen Erndhrungssystems. Insbesondere, weil die
fur die Milchproduktion gehaltenen Nutztiere fir die Menschen unverdauliche Pflanzen — hauptsachlich Gras — zu
einem nahrstoffreichen Lebensmittel umwandeln. Nachhaltige Milchproduktion bedeutet fiir Emmi eine standort- und
tiergerechte, klimafreundliche und ressourceneffiziente Produktion. Standortgerecht ist die Produktion insbesondere
dann, wenn die Futtermittel auf der Nutzung des Griinlands und auf Nebenprodukten aus der Lebensmittelproduktion
basiert. Damit kann auch die Nahrungsmittel- und Flachenkonkurrenz minimiert werden. Nahrungsmittelkonkurrenz
tritt auf, wenn bei Tieren Futtermittel zum Einsatz kommen, die fiir die menschliche Ernahrung geeignet waren.
Flachenkonkurrenz entsteht, wenn die Futtermittel von Flachen stammen, auf denen Nahrungsmittel angebaut werden
kénnten. Ressourceneffizient meint den Erhalt der Béden, des Wassers und der Biodiversitat, wahrend klimafreundlich
sich auf die Reduktion der Treibhausgase bezieht.

Mit der Wabhl ihrer Lieferanten beeinflusst Emmi die durch die Milchwirtschaft entstehenden Auswirkungen auf die
Umwelt. Indem Emmi die Etablierung nachhaltiger Standards und die Verarbeitung entsprechend hergestellter Milch
vorantreibt, tragt sie dazu bei, dass die lokalen Produktionssysteme schrittweise nachhaltiger werden. Dazu gehért die
Foérderung des Tierwohls.

Fir Emmi sind zentrale soziale Aspekte einer nachhaltigen Milchwirtschaft die Schaffung sicherer Arbeitsplatze in
landlichen Regionen, ein tiberlebenssicherndes Einkommen, das mit der Arbeit generiert werden kann, und der Erhalt
intakter Familienstrukturen. Nur so bleibt der landwirtschaftliche Betriebszweig attraktiv.

Der Anbau von Futtermitteln fiir die Milchproduktion und die Verfutterung von Getreide, das fiir die menschliche
Ernahrung tauglich ware, kénnen Lebensmitteln konkurrieren. Der Bezug von Milch, die in Konkurrenz zur
menschlichen Ernahrung hergestellt wurde, ist insbesondere in Gebieten mit Nahrungsmittelknappheit kritisch. Dies ist
mit Reputationsrisiken fiir Emmi verbunden.

Vor allem zwei Umweltthemen pragen die Kritik an der Milchwirtschaft: Treibhausgasemissionen und Tierwohl. Als
Milchverarbeiterin ohne eigene Milchproduktion — mit Ausnahme einer kleinen Ziegenfarm in Kalifornien — kann Emmi
das Tierwohl nur indirekt durch Vorgaben an die Milchlieferanten beeinflussen und tragt gleichzeitig bedeutende
Reputationsrisiken bei etwaigen Verfehlungen. Durch gemeinsame Projekte mit Lieferanten, Verbanden und Politik
treibt Emmi die Reduktion von Scope-3-Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) voran.

Die Aktienmehrheit des Unternehmens befindet sich in den Handen der Genossenschaft Zentralschweizer
Milchproduzenten (ZMP). Aufgrund dieser Konstellation werden seitens Landwirtschaft, Politik und Offentlichkeit an
Emmi hinsichtlich eines verantwortungsvollen Gebarens gegeniber ihren Milchlieferanten hohe Erwartungen gestellt.
Die Reputation von Emmi als Gesamtunternehmen ist in bedeutendem Masse von Emmis Verhalten als Akteurin der
Schweizer Milchwirtschaft abhangig.

In vielen Landern, in denen Emmi Milch einkauft und verarbeitet, ist die Milchproduktion ein bedeutender Wirtschafts-
und Einkommensfaktor fiir die landliche Bevélkerung der jeweiligen Region. Ein kostendeckender Milchpreis spielt
dabei eine zentrale Rolle. Wenn dies langfristig nicht gegeben ist, besteht das Risiko, dass die Milchproduktion
zurtickgeht. Hingegen kénnen im Marktvergleich hohere Milchpreise die Wettbewerbsfahigkeit von Emmi und das
langfristige Bestehen des Unternehmens gefahrden.
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3.2.2 Managementansatz und Ziele
Gruppenweit Verantwortung tragen

Ein sogenanntes Fokusteam — bestehend aus Milcheinkaufern sowie Nachhaltigkeits- und Landwirtschaftsspezialisten
— ist fur die Umsetzung der Emmi Strategie fiir nachhaltige Milch verantwortlich und koordiniert die Aktivitaten auf
Gruppenstufe. Gruppenweit tauschen sich die Milcheinkaufer und Nachhaltigkeitsspezialisten von Emmi sechsmal pro
Jahr aus, Beschaffungs- und Nachhaltigkeitsthemen gehen damit zunehmend Hand in Hand. Der Steuerungsausschuss
Nachhaltigkeit Gberpriift den Fortschritt und den Stand der Zielerreichung regelmassig.

Schrittweise hin zu einer nachhaltigen Milchproduktion

Emmi setzt sich unter Einbindung ihrer Milchlieferanten sowie im Verbund mit anderen Akteuren dafir ein, eine
nachhaltige Milchproduktion — also Milch, die nach Gberdurchschnittlichen Standards produziert wird —
voranzutreiben. Als global agierendes Unternehmen mit Produktionsstandorten in 13 Landern strebt das Unternehmen
an, die Milchwirtschaft in den Regionen, wo Emmi tatig ist, schrittweise nachhaltiger zu gestalten.

Von Emmi verarbeitete Milchmengen weltweit (2024)

Bereits 2016 hat Emmi das Ziel kommuniziert, in der Schweiz inskiinftig nur noch Milch nach einem definierten
Nachhaltigkeitsstandard zu verarbeiten. Diese Absichtserklarung l6ste einen mehrjahrigen Prozess in der
Gesamtbranche aus und fihrte im September 2019 zur Schaffung des Produktionsstandards «Nachhaltige Schweizer
Milch». Seit 1. Januar 2024 sind alle Schweizer Milchbauern verpflichtet, diesen Branchenstandard einzuhalten.


https://www.swissmilk.ch/de/produzenten/milchmarkt/gruener-teppich/
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Seit 2024: 100 % nachhaltige Milch in der Schweiz

In der Schweiz verarbeitet Emmi seit Anfang 2024 nur noch Milch, die nach dem Branchenstandard «Nachhaltige
Schweizer Milch» produziert wird. Zehn Grundanforderungen des Standards, die sich auf Tierwohl, Fltterung,
Okologie und Medikamenteneinsatz fokussieren, sind fiir alle Schweizer Milchbauern verpflichtend. Aus den
Zusatzanforderungen, die v. a. soziale Kriterien umfassen, wie z. B. die soziale Absicherung der im Betrieb
beschéftigten Familienmitglieder, die Ausbildung von Lernenden oder die Weiterbildung des Betriebsleitenden,
missen die Milchbauern mindestens zwei frei wéahlbare Vorgaben erfiillen.

Emmi ist sich bewusst, dass sie in ihrem Heimmarkt Schweiz eine Mitverantwortung fiir die Milchproduzenten tragt.
Der Tatsache, dass die Milch in der Schweiz in der Regel in Familienbetrieben produziert wird, ist Rechnung zu tragen.
Dies beispielsweise durch transparente, langfristige und planbare Partnerschaften. Diese beinhalten detaillierte
Milchabrechnungen, piinktliche Milchgeldzahlungen, sowie Planungs- und Liefersicherheit — und nicht zuletzt einen
fiir beide Seiten tragbaren und marktfahigen Milchpreis. Als Mitglied der Branchenorganisation Milch — einer Plattform
der Schweizer Milchwirtschaft — arbeitet Emmi engagiert an der Weiterentwicklung der Schweizer Milchwirtschaft mit
und setzt die in diesem Gremium gefallten Entscheide — beispielsweise die vereinbarten Richtpreise — konsequent um.
Emmi ist bestrebt, einen tiberdurchschnittlichen Milchpreis zu bezahlen und setzt sich dafiir ein, dass
Nachhaltigkeitsleistungen tiber den Markt (siehe z. B. Klimatisch) abgegolten werden.

Milchpreise | Swissmilk

Weiterentwicklung des Branchenstandards «Nachhaltige Schweizer Milch» geplant

Weitere Anforderungen sollen in den Standard aufgenommen werden. Die Branchenorganisation Milch hat
diesbeziiglich im Friihjahr 2024 entschieden, den Branchenstandard in einem ersten Schritt im Thema Klima
weiterzuentwickeln. In diesem Kontext wird ein einheitlicher Klimarechner fiir die Branche entwickelt. Als Grundlage
dient der Klimarechner «KLIR», der von der Berner Hochschule fiir Agrar-, Forst- und Lebensmittelwissenschaften
(HAFL) entwickelt worden ist. Dieser wird vereinfacht und dahingehend verbessert, damit er in der Breite angewendet
werden kann. Die Einfiihrung des neuen Klimarechners ist fiir das erste Quartal im Jahr 2026 geplant, um die Daten
von 2025 zu erheben.

Der Klimarechner quantifiziert die betriebseigenen THG-Emissionen pro kg Milch und zeigt den Milchproduzenten auf,
welche Tatigkeiten Emissionen verursachen. Die Ergebnisse ermdglichen zudem einen Vergleich mit dhnlichen
Betrieben. Darliber hinaus bildet der Klimarechner die Grundlage fiir massgeschneiderte Verbesserungsmassnahmen
zur Reduzierung der THG-Emissionen.

Emmi unterstitzt die schrittweise Weiterentwicklung des Schweizer Branchenstandards auf ganzer Linie. Sie ist
Uberzeugt, dass damit einerseits ein entscheidender Wettbewerbsvorteil fiir Schweizer Milch geschaffen und
andererseits die Zukunft der Branche langfristig gesichert wird. Neben dem breit angelegten Branchenstandard leisten
in der Schweiz verschiedene kleinere Organisationen und Akteure einen Beitrag zu einer nachhaltigen Milchwirtschaft.
Emmi unterstitzt deshalb mit ihren Mitgliedschaften die Organisationen Kometian und AgroCleanTech: Kometian
berat Landwirtinnen und Landwirte rund um die komplementéare Tiermedizin. AgroCleanTech vermittelt Wissen rund
um den Klimaschutz in der Landwirtschaft.


https://www.swissmilk.ch/de/produzenten/milchmarkt/milchpreismonitoring/milchpreise/
https://www.agrarforschungschweiz.ch/2021/03/klir-modell-zur-berechnung-von-treibhausgasemissionen-auf-milchviehbetrieben/
https://www.kometian.ch/
https://www.agrocleantech.ch/de/
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Klimatisch der Schweizer Fleisch- und Milchwirtschaft

Um die Herausforderung der Finanzierung der Massnahmen und Anrechenbarkeit der reduzierten THG-Emissionen an
die verschiedenen Akteure innerhalb der Branchen zu 16sen und die Umsetzung von Emissionsreduktionsmassnahmen
zu beschleunigen, wurde der Klimatisch im Jahr 2023 ins Leben gerufen. Am Klimatisch setzen sich alle Beteiligten der
gesamten Wertschopfungskette zusammen. Angestrebt wird eine gemeinsame «Branchenplattform Klimaschutz», die
sich fur eine faire und effiziente Finanzierung aller auf einem Landwirtschaftsbetrieb erbrachten und nachgewiesenen
Klimaschutzmassnahmen einsetzt und eine zentral geregelte Verteilung der Klimaschutzleistungen innerhalb der
Wertschépfungskette anstrebt. Im Berichtsjahr wurden verschiedene Ansatze fiir die oben genannte Finanzierung und
Verteilung der Klimaschutzleistungen gemeinsam entwickelt. Es wurde entschieden, dass die Umsetzung der
Massnahmen ausserhalb des Gremiums im Unternehmenskontext geschehen soll. Der Klimatisch fokussiert sich nun in
erster Linie auf den gegenseitigen Austausch.

Ressourcenprojekt in der Schweiz: KlimaStaR Milch

Die schweizerische Milchbranche strebt eine graslandbasierte, standortangepasste und klimafreundliche
Milchproduktion an, die ressourcenschonend den Herausforderungen des Klimawandels begegnen kann. Dazu sollen
mit dem «Ressourcenprojekt zur Férderung von Klimaschutz, Standortangepasstheit und Ressourceneffizienz in der
Milchproduktion», KlimaStaR Milch, die Milchproduzenten in ihren Anstrengungen zur Reduktion von THG-Emissionen
und zu einer standortangepassten Ausrichtung ihrer Milchviehbetriebe gestarkt werden.

Gemeinsam mit den Zentralschweizer Milchproduzenten (ZMP), Nestlé und aaremilch arbeitet Emmi seit 2022 daran,
auf 230 Betrieben die THG-Emissionen sowie die Flachen- und Nahrungsmittelkonkurrenz zwischen Milchkiihen und
Menschen zu reduzieren. Die THG-Emissionen werden mithilfe des bestehenden Klimarechners «KLIR» erhoben.
Gemeinsam definierte Indikatoren werden genutzt, um die direkte Nahrungsmittelkonkurrenz und die Konkurrenz um
Anbauflachen in der Schweizer Milchwirtschaft zu berechnen und damit die Ressourceneffizienz zu optimieren.

86 Pilotbetriebe aus dem KlimaStaR Milch-Projekt nehmen zusatzlich an einer Vertiefungsgruppe teil, die noch einen
Schritt weiter geht: Mithilfe eines ganzheitlichen Modells (RISE-Nachhaltigkeitsanalyse) werden zehn verschiedene
Themen analysiert, welche die Nachhaltigkeit wie auch die Effizienz eines Hofes beeinflussen. Dazu zahlen neben
Bodennutzung, Wassermanagement und Biodiversitat auch Wirtschaftlichkeit, Arbeitsbedingungen und
Lebensqualitat.

Die Initiative wird vom Bundesamt fiir Landwirtschaft im Rahmen des Ressourcenprogramms unterstiitzt (LwG Art. 77a)
und von der HAFL als wissenschaftliche Partnerin begleitet.

Bis 2027 sollen auf den 230 am Projekt KlimaStaR Milch teilnehmenden Milchwirtschaftsbetrieben folgende Ziele zu
THG-Emissionen, Nahrungsmittel- und Flachenkonkurrenz erreicht werden:

— Reduktion der THG-Emissionen um 20 %

— Reduktion der Nahrungsmittelkonkurrenz der Milchviehration um 20 %

— Reduktion der Flachenkonkurrenz um 20 %


https://www.klimastar-milch.ch/startseite
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Eigener Kriterienkatalog fiir ausserhalb der Schweiz eingekaufte Milch

Bis Ende 2027 m&échte Emmi (iber die Schweiz hinaus nur noch Milch verarbeiten, die nach einem im lokalen Vergleich
Gberdurchschnittlichen Nachhaltigkeitsstandard produziert wird. Dabei setzt Emmi aufgrund ihrer Nischentétigkeit in
vielen Léandern auf Engagements in der Branche und individuelle Vereinbarungen mit den Milchlieferanten.

Die Grundlage fiir solche Vereinbarungen hat Emmi in den letzten vier Jahren erarbeitet. Basierend auf einem mit der
HAFL entwickelten Kriterienkatalog hat sie acht Aspekte von nachhaltiger Milch bewertet: Strategie, Arbeit und
Einkommen, Milchqualitat, Tierwohl, Biodiversitat, Energie und Materialien, Klima und Umwelt. Folgende Kriterien
gehoren beispielsweise zur Kategorie Tierwohl:

— Angemessene Stallungen fir die Tiere

— Regelmissiger Zugang zur Weide

— Optimierte Futterung

— Schonende Enthornung

— Begrenzte Transportzeit zum Schlachthof

— Verantwortungsbewusster Einsatz von Antibiotika

— Angemessene produktive Nutzungsdauer pro Anzahl Laktationen

— Aufzucht von Nachzucht auf Geburtsbetrieb (Mindestzahl Tage)

Fir Lieferanten von Ziegen- oder Schafmilch enthalt der Emmi Katalog zuséatzliche spezifische Kriterien. Daneben
bestehen mit den Kategorien «Strategie» und «Arbeit und Einkommen» aber auch folgende Kriterien zur Analyse der
sozialen Nachhaltigkeit von Emmis Milchlieferanten ausserhalb der Schweiz:

— Planung, dass der Betrieb in zehn Jahren weiterhin Milch produziert

— Rechtsverbindliche Arbeitsvertrage fiir beschaftigte Angestellte

— Mindestlohn fir beschéaftigte Angestellte

— Rentabilitat des Betriebs

Unter dem Ziel, dass bis 2027 ausserhalb der Schweiz von der Emmi Gruppe eingekaufte Milch nach im lokalen
Vergleich Giberdurchschnittlichen Nachhaltigkeitsstandards produziert wird, versteht das Unternehmen Milch, die in
mindestens einem Nachhaltigkeitsaspekt Giber konventionelle Milch hinausgeht. In einigen Landern oder Regionen trifft
dies bereits heute auf die gesamte von unseren Tochtergesellschaften beschaffte Milchmenge zu (Osterreich,
Niederlande, Kalifornien). In anderen Landern oder Regionen betrifft es aktuell einen Teil der beschafften Milchmenge
(Chile, Spanien, Wisconsin).

3.2.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Branchenstandard «Nachhaltige Schweizer Milch»

Seit Februar 2024 erfiillen alle Schweizer Milchlieferanten von Emmi die Anforderungen des Branchenstandards
«Nachhaltige Schweizer Milch» sowie die damit einhergehenden Anforderungen an das Tierwohl und die Fiitterung.

Zertifizierung «Bienestar Animal» bei Quillayes Surlat, Chile

Emmis Tochtergesellschaft Quillayes Surlat in Chile hat sich zum Ziel gesetzt, dass alle ihre Lieferanten mit dem
Tierwohl-Label «Bienestar Animal» zertifiziert werden. Die vom IRTA (Institute of Agrifood Research and Technology)
entwickelte und von AENOR zertifizierte Norm, legt die Anforderungen fest, die Tierhaltungsbetriebe in Bezug auf den
Tierschutz erfillen miissen. Innerhalb dieser vier Aspekte werden zwolf verschiedene Tierschutzkriterien festgelegt.
Die Hofe werden jahrlich gemass den Kriterien auditiert. Im Berichtsjahr wurden 14 neue Betriebe zertifiziert.
Insgesamt sind es nun 80 Betriebe, die 93 % des Milchvolumens abdecken. Damit ist Quillayes Surlat das erste
stidamerikanische Unternehmen, das diese Tierwohl-Label-zertifizierte Milch einkauft. Weitere Betriebe sollen im
nachsten Jahr zertifiziert werden.


https://emmi.com/methodik-nachhaltige-milch
https://www.animalwelfair.com/en/certificado-welfair/nuestro-sello/
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Pilotprojekt zur Reduktion von THG-Emissionen bei Laticinios Porto Alegre, Brasilien

Im Sommer 2023 wurde mit 18 Hofen ein Pilotprojekt gestartet, um die THG-Emissionen auf den Milchbetrieben zu

messen und basierend darauf Massnahmen zur Emissionsminderung festzulegen. Die Datenerhebung fiir die Baseline

wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Dadurch konnten die wichtigsten Hebel fiir die Emissionsreduktion erkannt

werden: Herdenmanagement, Futtereffizienz und Produktivitatssteigerung.

Emmi misst den Fortschritt mit folgenden Leistungskennzahlen:

Gruppenweit verarbeitete

Milchmenge 2024 2023 20222

Kuhmilch t 1'975'775 1905’442 1979’456

Ziegenmilch t 98’816 99’176 82’573

Schafmilch t 2’704 2’745 2’506

Total t 2’077°295 2’°007°363 2’064°535

Gruppenweit verarbeitete

Bio-Milchmenge 2024 2023 20222)

Bio-Kuhmilch t 104’964 105742 186’109

Bio-Ziegenmilch t 6’370 6'632" 5546

Bio-Schafmilch t 2’704 2745 2506

Total t 114’038 115’119 194’161

Anteil verarbeitete «Nachhaltige

Schweizer Milch» 2024 2023 2022 Basisjahr 2019
Anteil Milchvolumen 100 % 99 % 94 % 87 %
Anteil Milchlieferanten 100 % 99 % 87 % 75 %
Anteil verarbeitete Labelmilch

international 2024 2023 2022

Anteil Labelmilch international 39 % n/a n/a

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veraussert).
) Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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«Fondation Vitalait» unterstiitzt Kleinbauern in Tunesien

Die Stiftung «Fondation Vitalait» unterstiitzt die oftmals jungen Milchbauern, die keine Ausbildung haben, bei der
Verbesserung ihrer Arbeitsbedingungen durch praktische Initiativen in den Bereichen Fiitterung, Tierschutz und
Ausbildung. Insgesamt werden 978 Landwirte von der Stiftung unterstitzt, im Jahr 2024 sind 52 neue Milchlieferanten
dazugekommen. Die Schulung auf dem Feld (Farmer Field School) ist eine der wichtigsten Massnahmen, um die
Ertrage und die Produktivitat der Betriebe zu steigern. Der partizipative Bildungsansatz bringt die Landwirte dazu, in
Gruppen Losungen fiir Produktionsherausforderungen zu finden und die Entscheidungsfindungen innerhalb der lokalen
Gemeinschaften zu stérken. Im Jahr 2023 hat die Stiftung «<Fondation Vitalait» in Zusammenarbeit mit der Schweizer
Direktion fir Entwicklung und Zusammenarbeit (DEZA) eine reprasentative Umfrage mit Landwirten durchgefiihrt, um
ihre Fahigkeiten zu testen und die Baseline zu erheben. Anschliessend wurden die Ausbildungen der Trainer
durchgefiihrt. Im Berichtsjahr konnten nun die Trainings mit den Landwirten realisiert werden. Bis Ende 2024 nahmen
420 Landwirte an der Ausbildung teil.

Aspekte im Kriterienkatalog

Emmis Tochtergesellschaften Quillayes Surlat (Chile), Kaiku (Spanien), Laticinios Porto Alegre (Brasilien) und Vitalait
(Tunesien) haben den Kriterienkatalog mit ihren Milchlieferanten angewendet. Diese decken gemeinsam rund 45 % des
von Emmi verarbeiteten Milchvolumens ab. Kaiku und Quillayes Surlat haben basierend auf den Resultaten des
Kriterienkatalogs die Ziele fuir 2027 definiert. Quillayes Surlat fokussiert in der Zusammenarbeit mit den
Milchlieferanten auf die Bereiche nachhaltiges Soja, Tierwohl und THG-Emissionen, wahrend sich Kaiku mit ihren
Milchlieferanten Ziele im Bereich Biodiversitat und THG-Emissionen gesetzt hat. Bei Vitalait ist die Zielsetzung noch
ausstehend, infolgedessen wurde die Anwendung des Kriterienkatalogs in Tunesien depriorisiert. Laticinios Porto
Alegre arbeitet an der Reduktion der THG-Emissionen auf den Betrieben sowie an Lésungen fir nachhaltiges Soja.

Erhebung der internationalen Baseline mithilfe des Kriterienkatalogs

Zur Messung des internationalen Ziels «100 % der Milchlieferanten von Emmi weltweit produzieren nach lokal
Uberdurchschnittlichen Standards» tragt die Bewertung lokaler Labels bei. Emmi arbeitet mit Unterstiitzung der HAFL
zum ersten Mal daran, die internationalen Labels mithilfe des Kriterienkatalogs in punkto Nachhaltigkeit zu bewerten
und zu beurteilen, ob die verschiedenen Labels ihren Zielanspriichen genligen. Nach aktuellen Erkenntnissen sind 39 %
der von Emmi international eingekauften Milch mit einem Label gekennzeichnet, das sich lokal von konventioneller
Milch differenziert.

In den internationalen Gesellschaften mit hohem Milchvolumen (Laticinios Porto Alegre, Brasilien; Quillayes Surlat,
Chile; Kaiku, Spanien und Vitalait, Tunesien) wird der Kriterienkatalog direkt mit ausgewéahlten Milchlieferanten
angewendet. Hier méchte Emmi, aufgrund des hohen Milchvolumens, eine noch fundiertere Basis schaffen, um klare
Ziele zu setzen und zu verfolgen. Wahrend mit Kaiku und Quillayes Surlat bereits 2023 Ziele gesetzt wurden, konnte im
Berichtsjahr mit Laticinios Porto Alegre zum ersten Mal die Baseline erhoben werden.

Projekt KlimaStaR Milch

Erste Auswertungen bei der Bestimmung der Ausgangslage zeigten, dass die THG-Emissionen auf den 230 Betrieben
deutlich tiefer ausfallen als bisher angenommen. Es bestatigte sich die Annahme, dass die optimierte Fiitterung (z. B.
noch mehr graslandbasierte Tierfiitterung, der Einsatz hochwertiger Futtermittel oder Futterzusitze), das
Herdenmanagement sowie die Hofdiingerlagerung die drei entscheidenden Faktoren zur Reduktion des Klima-
Fussabdrucks sind. Damit konnten die Betriebe ihre THG-Emissionen in den ersten zwei Projektjahren bereits um 4.9 %
pro Kilogramm (kg) Milch, reduzieren. Trotz des geringeren Einsatzes von Kraftfutter pro Kuh (-8.6 %) blieb die
Jahresmilchleistung gleich. Darliber hinaus tragt die Nutzung erneuerbarer Energien, wie z. B. von Biogasanlagen oder
Solarenergie, zur Emissionsreduktion bei.


https://www.vitalait.net/tun/fr/la-fondation-vitalait
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Beim zweiten Ziel, die Nahrungsmittelkonkurrenz um 20 % zu reduzieren, geht es darum, dass weniger Nahrungsmittel
an Tiere verfiittert werden, die auch fiir den Menschen geeignet waren. Statt Mais oder Soja kénnen zum Beispiel
Nebenprodukte aus der Verarbeitung von Zuckerriiben, Ol und Getreide verwendet werden. In den ersten zwei
Projektjahren konnten die Betriebe das gesetzte Ziel fast vollstandig erreichen (-19.7 %).

Was die Auswertung der Flachenkonkurrenz anbelangt, konnte diese fiir das Berichtsjahr noch nicht abgeschlossen
werden.

3.2.4 Ausblick

Ziel fur 2025 ist es, an den oben erwdhnten Zielen bzw. Themen mit den Tochtergesellschaften weiterzuarbeiten. Im
Rahmen der Erhebung der Baseline konnte festgestellt werden, dass die Zielformulierung von Emmi schwer messbar
ist, weil sich die Erhebung des lokalen Durchschnitts hinsichtlich nachhaltiger Milch international als schwierig erweist.
Diese Herausforderung wird Emmi nochmals priifen und die Zielformulierung schéarfen.

Chile arbeitet daran, nachstes Jahr die Anzahl Milchlieferanten zu erhéhen, die mit dem Tierwohl-Label «Bienestar
Animal» zertifiziert sind. Mit den bereits zertifizierten Betrieben werden die jahrlichen Audits weitergefiihrt. Ausserdem
soll ein Pilotprojekt zur Erhebung der Treibhausgasemissionen auf den Betrieben initiiert werden.

Brasilien legt den Fokus weiterhin auf die Reduktion der Scope-3-THG-Emissionen sowie auf nachhaltiges Soja. Im
Scope-3-Projekt sollen weitere Lieferanten integriert werden. Bei den Landwirten, mit welchen die Baseline bereits
erhoben werden konnten, besteht das Ziel, erste Massnahmen umzusetzen.

In der Schweiz wird Emmi weiterhin aktiv am Projekt KlimaStaR sowie an der branchenweiten Ausrollung des
Klimarechners arbeiten. Parallel dazu steht der Aufbau eines Modells im Zentrum, das die nétigen
Rahmenbedingungen zur Umsetzung von Massnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen erméglichen soll.
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3.3 Erndhrung, Produktqualitét und -sicherheit

Emmi Gibernimmt Verantwortung fiir diejenigen Gesundheits- und Qualitatsaspekte der von ihr produzierten
Lebensmitteln, die vom Unternehmen hinsichtlich Ernahrung, Produktqualitdt und -sicherheit beeinflusst und
kontrolliert werden kénnen. Konkret umfasst dies die Verarbeitung qualitativ hochwertiger Rohstoffe, die gezielte
Vermeidung von Zusatzstoffen, die Reduktion von Zucker, den Umgang mit Allergenen und deren Deklarierung, sowie
die Sicherstellung einer einwandfreien Produktqualitat und -sicherheit wahrend der Lagerhaltung und wahrend des
Herstellungs- und Transportprozesses.

3.3.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi
(Milch-)Produkte, fiir eine gesunde und ausgewogene Ernihrung

Durch die Entwicklung und Bereitstellung hochwertiger Produkte tragt Emmi zur Férderung einer ausgewogenen und
gesunden Erndhrung in der Gesellschaft bei. Milch ist ein hochwertiges Lebensmittel, das eine Vielzahl von wertvollen
Makro- und Mikronshrstoffen (Fett, Eiweiss, Kohlenhydrate, Mineralstoffe und Vitamine) enthilt, und dies in einer
Form, die fir den Menschen gut verwertbar ist. In 42 Landern wird von Ernahrungswissenschaftlern empfohlen, Milch
zu einem taglichen Bestandteil der Erndhrung zu machen, da u. a. Muskeln, Knochen und das Herz-Kreislauf-System
davon profitieren (Max Rubner-Institut, 2014).

Emmi stellt auch Milchprodukte mit erndhrungsphysiologischem Zusatznutzen her — wie beispielsweise laktosefreie
Milchprodukte, probiotische Joghurts, natiirliche Rezepturen ohne kiinstliche oder unnétige Zusatze oder Produkte
mit hohem Eiweissgehalt und ohne zugesetzten Zucker. Produkte mit hohem Zuckergehalt kénnen das Risiko fiir
erndhrungsbedingte Krankheiten wie Diabetes, Fettleibigkeit und Herz-Kreislauf-Erkrankungen erhéhen.

Emmi bericksichtigt zudem die wachsende Bedeutung der veganen Erndhrung und deren erndhrungsspezifischen und
Okologischen Aspekte. Die von Emmi produzierten veganen Produkte ermdglichen eine Ernahrungsvielfalt fir
diejenigen Konsumentengruppen, die aufgrund von Intoleranzen oder dem persénlichen Wunsch, keine tierischen
Produkte zu konsumieren, auf den Verzehr von Milchprodukten verzichten und auf eine hochwertige Alternative setzen
mochten.

Sichere und hochwertige Qualititsprodukte zum Schutz der Konsumenten

Emmi positioniert sich als Herstellerin sicherer und hochwertiger Qualitatsprodukte. Das Unternehmen hélt sich an die
Prinzipien der guten Herstellpraxis, erfiillt strenge Qualitatsstandards und halt alle gesetzlichen und regulatorischen
Anforderungen ein. Qualitativ einwandfreie und sichere Produkte werden von den Konsumentinnen und Konsumenten
erwartet und stéarken ihr Vertrauen in Emmi als Lebensmittelproduzentin und als Marke. Dieses Vertrauen bildet die
Grundlage fiir den langfristigen Erfolg des Unternehmens. Ebenfalls profitieren Konsumenten von hochwertigen
Lebensmitteln, weil diese eine langere Haltbarkeit aufweisen und oft sogar Giber das Mindesthaltbarkeitsdatum hinaus
geniessbar sind. Sie leisten damit einen wichtigen Beitrag, Food Waste zu verhindern (vgl. Kapitel «Food Waste»).

Falls trotz aller Vorsichtsmassnahmen ein fehlerhaftes Produkt in den Verkauf kommt, das die Gesundheit oder
Sicherheit der Konsumentinnen und Konsumenten gefahrdet, kann ein Produktriickruf notwendig werden. Eine solche
Massnahme kann mit bedeutenden finanziellen Risiken, negativen Folgen fiir die Reputation des Unternehmens sowie
einem Vertrauensverlust seitens Konsumenten einhergehen. Daher setzt Emmi alles daran, solche Vorfélle durch ein
umfassendes Lebensmittelsicherheits- und Qualitdtsmanagement zu vermeiden. Dies beinhaltet vor allem einen pro-
aktiven Verbesserungsprozess, bei welchem durch die Bewertung spezifischer Risiken zusatzliche, vorbeugende
Massnahmen umgesetzt werden.


https://www.mri.bund.de/fileadmin/MRI/News/Dateien/Ern%C3%A4hrungsphysiolog-Bewertung-Milch-Milchprodukte.pdf
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Hochwertige Produkte erfordern qualitativ hochwertige Rohstoffe, die unter anderem klima- und umweltfreundlich
sowie unter Beachtung sozialer Kriterien angebaut bzw. hergestellt werden. Emmi férdert deshalb geeignete
umweltfreundlichere Verpackungen und Produktionsmethoden. Zu letzteren zéhlen die Abfallreduktion, der sparsame
Einsatz von Wasser und Energie sowie die Minimierung von THG-Emissionen.

3.3.2 Managementansatz und Ziele
Risikobasierte und kontinuierliche Verbesserung bei der Produktqualitdt und -sicherheit

Die Verantwortung fir das globale Qualitatsmanagement und die Gewéhrleistung héchster Produktqualitat und
-sicherheit ist in einer zentralen Gruppenfunktion verankert. Diese gibt die strategische Ausrichtung vor und dient vor
allem der Unterstiitzung der Landerorganisationen. Die Lebensmittelsicherheit bei Emmi basiert global auf dem
HACCP-Konzept (Hazard Analysis Critical Control Points) — einer Methodik bestehend aus Gefahrenanalyse,
Risikobewertung und Risikosteuerung bei der Lebensmittelherstellung sowie bei der Distribution und Logistik. Die
Methodik wird fir die Freigabe neuer Prozessanlagen und Verfahren angewendet und ist integraler Bestandteil des
Qualitatsmanagementsystems von Emmi. Wichtige Elemente des HACCP-Konzepts bilden die sogenannten
Praventivprogramme (PRP) wie beispielsweise die persdnliche Hygiene, Reinigungssysteme, Vermeidung von
Kreuzkontaminationen (insbesondere in Bezug auf Allergene) oder die Gestaltung des Produktionsumfelds. Die PRP
bilden damit die wichtigste Grundlage fiir die Gewahrleistung der Lebensmittelsicherheit. Wenn die Gefahrenanalyse
und Risikobewertung an bestimmten Orten ein hoheres Risiko anzeigen, werden zuséatzliche Massnahmen ergriffen, um
chemische, mikrobiologische und physikalische Gefahren zu kontrollieren.

Zertifizierung der Standorte gemiss Marktanforderungen

Bei der Zertifizierung ihrer Standorte orientiert sich Emmi unter anderem an den individuellen Marktanforderungen. So
kommen unterschiedliche, von der GFSI («Global Food Safety Initiative») anerkannte Standards zur Anwendung. In den
allermeisten Féllen sind dies der FSSC-22000-Standard («Food Safety System Certification»), der IFS-Standard
(«International Featured Standards») oder der BRCGS-Standard («Brand Reputation through Compliance Global
Standards»). Nicht in allen Landern werden GFSI-Standards gefordert: In Mexiko oder Tunesien beispielsweise sind die
Qualitdtsmanagementsysteme nach 1SO-22000-Standard zertifiziert (inkl. HACCP-Konzept). In der brasilianischen
Gesellschaft sind alle Pulverproduktionen nach FSSC 22000 zertifiziert. In den tibrigen Produktionsbereichen wird
ebenso ein umfangreiches Qualitdtsmanagement-System angewendet, das jedoch nicht zertifiziert wird. In der
Schweiz sind die grossen industriellen Produktionsstandorte FSSC 22000 und teilweise IFS zertifiziert. Drei sehr kleine,
handwerkliche Produktionsstatten von Emmi — sogenannte Kase-Kiichen — sind nicht GFSI zertifiziert, werden jedoch
wie alle anderen Standorte regelmassigen internen Audits unterzogen. Von den insgesamt 74 Produktionsstatten der
Emmi Gruppe sind somit acht Standorte nicht nach einem GFSI-Standard zertifiziert.

Hoéchstmass an Konsumentenschutz angestrebt

Emmis Standards fiir Lebensmittelsicherheit, Hygiene und Qualitat in Bezug auf die Produktpalette und das Umfeld, in
dem diese Produkte hergestellt werden, werden nach dem PDCA-Zyklus («Plan-Do-Check-Act») risikobasiert und
kontinuierlich verbessert. Die Gefahrenanalyse im Hinblick auf die Lebensmittelsicherheit der eingesetzten Waren,
Rohstoffe und Prozesse erfolgt unter Beriicksichtigung der Normen des Codex Alimentarius. Ziel ist es, ein
Hochstmass an 6ffentlicher Gesundheit und Konsumentenschutz zu gewahrleisten.


https://www.fao.org/fao-who-codexalimentarius/en/
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«Food Safety Sprints» zur Beobachtung am Ort des Geschehens

Neben den géngigen Methoden zur Wirksamkeitsprifung des Qualitdtsmanagementsystems wie jéhrliche interne und
externe Audits und die Erhebung von Kennzahlen setzt Emmi auf sogenannte «Food Safety Sprints». Diese nutzt Emmi,
um Prozessabldufe und Materialien Giber einen langeren Zeitraum am Ort des Geschehens zu beobachten und so einen
detaillierten Einblick in die Wirksamkeit der Massnahmen zu erhalten.

Mit allen genannten Massnahmen verfolgt Emmi das Ziel, eine einwandfreie Produktqualitét sicherzustellen,
Produktriickrufe auszuschliessen und Fehlerkosten zu minimieren.

Produktqualitidtsindikatoren: Fehlerkosten und kritische Vorfille

Emmi bewertet die Produktqualitat anhand zahlreicher Indikatoren. Zu den wichtigsten Kennzahlen zéhlen
Fehlerkosten und kritische Vorfalle im Markt wie Riicknahmen und Riickrufe. Zudem werden lokal zuséatzlich externe
Beanstandungen sowie interne Abweichungen untersucht. Zahlreiche interne Prozesskontrollen prifen Rohstoffe,
Halbfabrikate und Fertigwaren sowie Verpackungen. Mikrobiologische Kontrollen stellen sicher, dass das
Produktionsumfeld optimale Bedingungen fiir die Lebensmittelherstellung bietet.

Zuckerreduktion im Blick

Seit vielen Jahren reduziert Emmi bei ihren Produkten schrittweise den Zuckergehalt, um mégliche Gesundheitsrisiken
fur die Konsumentinnen und Konsumenten zu reduzieren und sie sukzessive an die damit einhergehenden
geschmacklichen Veranderungen heranzufiihren. Neuprodukte werden bereits mit geringerem Zuckergehalt
entwickelt. In ihrem Heimmarkt Schweiz hat sich Emmi freiwillig zur Umsetzung der «Erklarung von Mailand», die Teil
der Schweizer Erndhrungsstrategie zur Férderung einer ausgewogenen Erndhrung ist, verpflichtet. Ziel ist es, den
zugesetzten Kristallzucker in Joghurts, Quark und Milchmischgetranken um 10 % bis 2024 gegeniiber 2019 zu
reduzieren. Fiir die anderen Mérkte, in denen Emmi aktiv ist, gelten die lokalen gesetzlichen Grundlagen und
Marktbedingungen. Beispielsweise wird in UK fiir sog. HFSS-Produkte («High in Fat, Salt and Sugar») u. a. der
Zuckergehalt gesetzlich vorgegeben (The Food (Promotion and Placement) (England) Regulations, 2021). Diese
Vorgaben werden von unserer lokalen Tochtergesellschaft umgesetzt bzw. eingehalten.

Vegane Alternativen

Bei Produktinnovation und -weiterentwicklung orientiert sich Emmi an strategischen Wachstumsfeldern, die als
Grundlage fir innovative Produktentwicklungen dienen. Eines dieser Wachstumsfelder umfasst die vegane Erndhrung
bzw. vegane Produktalternativen. Bereits seit (iber 20 Jahren spielen bei Emmi vegane Milchersatzprodukte eine Rolle.
Emmi stellt diese Produkte in der Schweiz, in Spanien, Osterreich, Italien und in den USA her. Produktinnovationen
werden bei Emmi auf ihre Nachhaltigkeitsauswirkung bewertet.


https://www.blv.admin.ch/blv/de/home/lebensmittel-und-ernaehrung/ernaehrung/produktzusammensetzung/zuckerreduktion.html
https://www.legislation.gov.uk/uksi/2021/1368/made
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3.3.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Treffen aller Qualitdtsverantwortlichen der Emmi Gruppe in der Schweiz

Als gruppenweite Initiative wurden die wichtigsten gemeinsamen Qualitatskennzahlen auf Werks- und Geschéftsebene
zusammen mit der <Emmi Quality Community» erarbeitet. Die Kennzahlen wurden Ende des Jahres im Performance
Management Framework der Group Supply Chain definiert und veréffentlicht. Dartiber hinaus wurde erstmalig ein
Treffen aller Qualitatsverantwortlichen der Emmi Gruppe in der Schweiz organisiert. Die Teilnehmenden haben vor Ort
gemeinsam die Grundlagen zur Qualitéats- und Lebensmittelsicherheitskultur erarbeitet und definiert. Des Weiteren
wurden diverse Praxisvortrage mit Erkenntnissen zu Qualitatsvorfallen gehalten und in mehreren kleinen Workshops
wurden Themen rund um Lieferantenqualitat und Verbesserungsprozesse diskutiert und gemeinsame
Vorgehensweisen festgelegt.

Im Fokus der Schweiz: Weitere Verstarkung der Lebensmittelsicherheit

Die Kaserei Studer wurde dieses Jahr ins Qualitaitsmanagementsystem der Emmi Schweiz eingebunden. Im Rahmen
von Food Safety Sprints wurden Schwachstellen identifiziert und die erkannten Liicken anhand eines
Massnahmenplans geschlossen. Insbesondere wurden die Zonenaufteilung, die Hygieneanweisungen und die gute
Herstellpraxis optimiert sowie Reinigungspléne und verschiedene Arbeitsanweisungen liberarbeitet. In
Ostermundigen und bei der Kasekonfektionierung in Emmen wurde die Produktsicherheit durch die Integration
weiterer Rontgeninspektionssysteme zur Fremdkorpererkennung erhéht. Erweitert wurde ebenfalls das Pathogen
Environmental Monitoring (PEM), um das Risiko umfeldbedingter Kontaminationen besser abzuschatzen. Durch an den
Standorten individuell erarbeiteter Roadmaps wurde ausserdem die Lebensmittelsicherheitskultur weiter verstarkt und
es wurden unterstiitzende Filme zu verschiedenen Themen im Bereich Lebensmittelsicherheit fir die internen
Kommunikationskanile und Schulungen produziert.

Im Fokus in Europa: Lebensmittelsicherheit und Lieferantenmanagement

Die bei der Leeb Biomilch in Osterreich bereits im 2023 durchgefiihrten Food Safety Sprints wurden im Berichtsjahr
weitergefihrt. Der lokale Massnahmenplan wurde konsequent abgearbeitet. Als zentrale Aufgabe wurde die
Verstéarkung der Lebensmittelsicherheitskultur definiert. Eine Umfrage im 2023 hatte den diesbeziiglichen
Handlungsbedarf in den Bereichen Feedback, Mitarbeitendeneinbindung und Kommunikation aufgezeigt. Das Team
vor Ort hat im Berichtsjahr grosse Fortschritte erzielt, was beim jahrlichen IFS-Audit besonders positiv vermerkt wurde.

In den Niederlanden wurde nach der Inbetriebnahme der neuen Produktion fiir Ziegenmilchpulver die
Qualitatsorganisation verstarkt und neu ausgerichtet. Dabei wurde insbesondere ein Augenmerk auf die individuellen
Stérken und Préaferenzen der Mitarbeitenden gelegt, um sie optimal einzusetzen. Auch wurden die HACCP-Teams fiir
die einzelnen Produktionsbereiche neu strukturiert: Sie werden nun noch starker in das operative Geschehen
eingebunden.

Auch bei Emmi Dessert Italia wurde der Qualitatsbereich gestarkt. Neu geschaffen wurden die Bereiche «Regulatory»
und «Supplier Quality» und es wurde auf eine verbesserte Zusammenarbeit mit Lieferanten gesetzt. Insbesondere
wurden die Spezifikationen und Rohstoffanforderungen optimiert und aktualisiert.

Bei der Pasticceria Quadrifoglio stand nach dem Umzug in den Neubau die Optimierung der Produktions- und
Qualitatsprozesse auf der Agenda. Indem internationale Kundenstandards erfiillt wurden, wurde die Grundlage fiir den
Export an internationale Retailer geschaffen. Mit der erfolgreichen BRCGS-Zertifizierung konnte diesbeziiglich ein
erster wichtiger Schritt gemacht werden.

Bei Emmi France lag der Fokus ebenfalls auf der Optimierung des Lieferantenmanagements, insbesondere bei der
Qualitatsvereinbarungen fiir die eingekauften Kéase, die direkt am Standort konfektioniert werden.
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Bei Kaiku in Spanien wurden in Form einer crossfunktionalen Zusammenarbeit mit dem Einkauf die Prozesse des
Lieferantenmanagements harmonisiert. Dabei wurde ein Qualitdtsmanagement-Modul in das bestehende ERP-System
(Enterprise Resource Planning) integriert. Anhand jahrlich definierter Ziele fiir wichtige Materialgruppen wird mit
Lieferanten nun enger zusammengearbeitet, um den Verbesserungsprozess und somit die Prozesseffizienz weiter
voranzubringen. Dies wird anhand eines sogenannten «Power-BI» unterstiitzt, das alle Beanstandungen von Co-
Packern in digitalisierter Form und taglich aktualisiert darstellt.

Im Fokus ausserhalb Europas: Verbesserungsprozess und Lieferantenmanagement

Sowohl bei Emmi Dessert USA als auch bei Darey in Kalifornien wurde das Fehlerkostenmanagement eingefiihrt.
Dazu wurden an allen sechs Standorten Schulungen im Bereich des RAFT-Konzepts («Right at first time») sowie zum
kontinuierlichen Verbesserungsprozess durchgefiihrt. Bei Darey wurde gleichzeitig ein Food Safety Sprint in
Kombination mit einer Prozess- bzw. Verlustanalyse durchgefiihrt. Der in Kollaboration mit den Gruppenfunktionen
Emmi Operational Excellence (EOE) & Quality, Safety and Environment (QSE) erstellte Massnahmenplan wird nun
durch verschiedene Verbesserungsteams am Standort in Sebastopol umgesetzt.

Die Inbetriebnahme des Emmi Roth Werks in Stoughton Wisconsin (USA) hat das lokale Team sehr gefordert. Der
Standort hat die Erstzertifizierung nach FSSC 22000 absolviert und nach einer mehrmonatigen Unterstiitzung konnten
die Qualitatsprozesse stabilisiert werden. Weitere Unterstiitzung konnte in Form von Food Safety Sprints am Standort
Seymour gegeben werden, wo Verbesserungsschwerpunkte bei der guten Herstellpraxis und bei der Prozessfiihrung
identifiziert wurden.

Das Qualitatsteam der Vitalait in Tunesien hat im Berichtsjahr eine Vielzahl von Themen umgesetzt, allen voran eine
Umfrage zur Qualitatskultur. Diese hat Verbesserungspotenzial bei der Einbindung der Mitarbeitenden und im Hinblick
auf eine klarere Kommunikation aufgezeigt. Mit der Einfiihrung einer Qualitaitsmanagement-Software, die
Abweichungen transparent darstellt, konnen die Massnahmen nun besser Giberblickt werden und deren Abarbeitung
effizienter erfolgen.

Neben der Aufrechterhaltung des Qualitatsmanagement-Systems fiir die Ziegenkaseproduktion, das mit grossem
Erfolg rezertifiziert wurde, hat das Team bei der US-Tochtergesellschaft Cypress Grove einen neuen
Produktionsbereich fiir den Emmi Equator-Milchkaffee in das bestehende Geb&ude integriert und erfolgreich in Betrieb
genommen. Fir diese neuen Prozesse wurde eine Qualitatsdokumentation erarbeitet und die Mitarbeitenden wurden
geschult.

Erstmalig wurden in Brasilien bei der Laticinios Porto Alegre die Qualitats- und Sicherheitsprozesse mit den Emmi
Prozessen abgeglichen und eine Roadmap mit Verbesserungsschwerpunkten erarbeitet. Das lokale Managementteam
wurde im Krisenmanagement geschult und das lokale Krisenmanagementsystem wurde an das Emmi System
angeglichen.

Produktqualitdt Emmi Schweiz: Keine Verstosse gegen Vorgaben und Vorschriften

Fiir die Emmi Schweiz wurde im Berichtsjahr jedes Produkt basierend auf den Vorgaben von Emmi geméss einem
festgelegten Priifplan hinsichtlich seiner Inhaltsstoffe (Zusammensetzung) und der Kennzeichnung gepriift. Bei
Eigenmarken (Private Label) erfolgte die Priifung durch die jeweiligen Auftraggeber und bei der Verwendung von
Gutezeichen durch den Standardgeber des Gitezeichens.

Im Berichtsjahr wurden fiir die Emmi Schweiz keine Verstosse gegen Vorgaben und Vorschriften oder freiwillige
Verhaltensregeln sowohl betreffend Produktinformationen und Kennzeichnungen wie auch im Bereich Marketing/
Kommunikation festgestellt. Es gab keine Mahnungen und es mussten keine Bussgelder bezahlt werden.

Aus Wettbewerbsiiberlegungen veréffentlicht Emmi keine Kennzahlen zur Produktqualitat und -sicherheit auf
Gruppenstufe.
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Erklirung von Mailand (Schweiz)

Emmi hat in den Produktkategorien Joghurt und Milchmischgetranke das gemass der «Erklarung von Mailand»
definierte Ziel einer Zuckerreduktion von 10 % bis 2024 erreicht. Die Produktkategorie Quark wurde zu einem spéateren
Zeitpunkt eingebunden. Hier verfolgt Emmi weiterhin das Ziel, den Zuckeranteil zu senken, ohne den Geschmack oder
die Qualitéat zu beeintrachtigen. Auch bei neu lancierten Produkten will Emmi den Zuckergehalt moglichst gering
halten, wie die drei Neulancierungen wahrend der aktuellen Berichtsperiode in der Schweiz exemplarisch zeigen:

— Vitamin Joghurt mit 50 % weniger Kristallzucker im Vergleich zu herkémmlichem Joghurt

— Emmi Energy Milk High Protein Double Zero ohne zugesetzten Zucker und ohne Siissungsmittel

— Aktifit Globi Minidrink mit 35 % weniger Zucker im Vergleich zu herkémmlichen Minidrinks

3.3.4 Ausblick

Das erste physische Treffen der Qualitatsverantwortlichen im Oktober 2024 in der Schweiz hat den Grundstein fiir eine
weitere intensive Vernetzung und Zusammenarbeit fiir die kommenden Jahre gelegt. Durch den regelmassigen
Austausch und gezielte Massnahmen will Emmi das gemeinsame Verstandnis fir ihre Qualitatskultur festigen.
Basierend auf einer regelmassigen Gap-Analyse zur kontinuierlichen Verbesserung ihrer Qualitatsprozeduren soll die
Qualitatsstrategie weiter umgesetzt werden. Die Einbindung von neu hinzugekommenen Gesellschaften spielt dabei
eine besondere Rolle.

Emmi arbeitet im Sinne der «Erklarung von Mailand» weiterhin an der Reduktion von Zucker in ihren Produkten. Im
Fokus der Entwicklung stehen weiterhin Produkte mit erndhrungsphysiologischen Zusatznutzen.

In den nachsten Jahren ist der Aufbau einer gruppenweiten Community zum Thema Ernahrung geplant. Diese soll dazu
dienen, voneinander zu lernen und Best Practices auszutauschen.
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3.4 Mitarbeitende entwickeln

Emmi will die weltweit rund 12’000 Mitarbeitenden der Gruppe entwickeln und befédhigen, die heutigen und
zukiinftigen Anforderungen ihrer Arbeit zu erfiillen. Damit wird einerseits ihre Arbeitsmarktfahigkeit sichergestellt,
andererseits investiert Emmi in die Starkung ihrer wichtigsten Ressource — kompetente, motivierte und engagierte
Mitarbeitende.

3.4.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Als Arbeitgeberin hat Emmi durch das Angebot einer beruflichen Grundausbildung und der Aus- und Weiterbildung
bedeutende Auswirkungen auf ihre Mitarbeitenden als Teil der Gesellschaft — auf ihre Zufriedenheit, ihre Gesundheit
und ihr Wohlbefinden, ihre Leistungsfahigkeit, ihre Arbeitsmarktfahigkeit sowie ihre wirtschaftliche Situation.

Die Entwicklung ihrer Mitarbeitenden bietet Emmi aber auch zahlreiche Chancen: Gezielte Schulung und
Weiterentwicklung erweitern die Kenntnisse, Fahigkeiten und Kompetenzen der Mitarbeitenden. Dies erhoht ihre
Produktivitat und Effizienz sowie die Arbeitssicherheit. Gleichzeitig ermoglichen Aus- und Weiterbildungen eine
schonendere Ressourcennutzung und reduzieren die Auswirkungen des Unternehmens auf die Umwelt. Mitarbeitende,
die sich kontinuierlich weiterentwickeln, reagieren ausserdem flexibler auf Veranderungen und Herausforderungen
und starken die Innovationskraft des Unternehmens. Bei unzureichender Entwicklung der Mitarbeitenden stehen
diesen Chancen entsprechende finanzielle Risiken fir das Unternehmen in den gleichen Bereichen sowie negative
Auswirkungen auf die Gesellschaft und Umwelt gegeniiber.

Die kontinuierliche Weiterbildung und Qualifizierung der Mitarbeitenden sind daher unerlasslich, um den steigenden
Anforderungen des Markts sowie den Erwartungshaltungen der bestehenden und potenziellen Arbeitnehmerschaft
gerecht zu werden.

3.4.2 Managementansatz und Ziele
Duale Verantwortung als Ausgangspunkt

Die Verantwortung fiir die Entwicklung der Mitarbeitenden sieht Emmi sowohl bei den Fiihrungskraften als auch bei
jeder und jedem einzelnen Mitarbeitenden. Die Mitarbeitenden von Emmi sind selbst dafiir verantwortlich, sich tiber
ihre Zukunft bewusst Gedanken zu machen und die Offenheit sowie Bereitschaft zu zeigen, sich im Arbeitsalltag
kontinuierlich weiterzuentwickeln, sich bietende Chancen zu ergreifen und neue Herausforderungen anzunehmen. Die
Fiihrungskrafte von Emmi missen umgekehrt die Zukunft ihrer Teams bzw. ihrer Abteilungen im Blick behalten, auf
eine bewusste Personalplanung fokussieren und ihre Mitarbeitenden individuell auf ihrem persénlichen
Entwicklungsweg befahigen und férdern.

Persénliche Entwicklungspldne und interne Stellenbesetzungen als zentrale Ziele

Diese duale Verantwortung spiegelt sich in den zwei Zielen im Bereich der Mitarbeitendenentwicklung: Erstens sollen
bis 2027 alle Mitarbeitenden der Emmi Gruppe (iber einen persénlichen Entwicklungsplan verfiigen. Zweitens sollen
bis 2027 50 % aller offenen Positionen mit internen Kandidaten besetzt werden. Mit diesen zwei Zielen soll eine breit
angelegte Entwicklung der Mitarbeitenden in der Emmi Gruppe fiir ihre aktuellen sowie kiinftigen Aufgabengebiete
sichergestellt werden. So soll die Grundlage gelegt werden, dass die Emmi Gruppe offene Positionen mit passgenauen
Kompetenzen aus den eigenen Reihen besetzen und ihren Mitarbeitenden spannende Entwicklungsméglichkeiten und
vielfaltige Perspektiven bieten kann.
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Vielfiltige, ausgewogene Entwicklungsmassnahmen

Mit dem 70-20-10-Entwicklungsansatz setzt Emmi auf eine ausgewogene Férderung der unternehmerischen,
persénlichen, sozialen und fachlich-methodischen Kompetenzen ihrer Mitarbeitenden. 70 % der Entwicklung findet
direkt im Arbeitsalltag statt, 20 % mit gezieltem Feedback und Reflexion sowie 10 % in internen sowie externen
Trainings. Dieser Ansatz beginnt bei Emmi bereits mit dem Eintritt von neuen Mitarbeitenden und steht unter dem
Motto «Keep Exploring», also einer stetigen Neugier und dem Interesse an Neuem im Berufsalltag. Fir neue
Mitarbeitende setzt Emmi auf strukturierte Onboarding-Programme, die sie unterstiitzen, sich in der Emmi Welt
zurechtzufinden, ihre neuen Aufgaben auszufiihren und sich laufend neue Kompetenzen anzueignen.

Excellent Leadership iliber den eigenen Fachbereich hinaus

Emmi strebt ein Arbeitsumfeld an, in dem sich alle Mitarbeitenden willkommen, wertgeschatzt und inspiriert fiihlen
sowie vielfaltige Entwicklungsmaéglichkeiten vorfinden. Fiihrungskrafte spielen eine zentrale Rolle bei der Gestaltung
dieser Arbeitskultur. In diesem Bewusstsein investiert Emmi seit 2012 gezielt in eine global ausgerichtete
Fihrungsentwicklung.

Mit der 2018 eingefiihrten Initiative «Excellent Leadership» bietet Emmi gruppenweit massgeschneiderte
Fiihrungstrainings fur verschiedene Fiihrungsebenen an. Diese Programme, die aus individuellen Selbstlernmodulen
und Formaten fiir den sozialen Austausch bestehen, bilden das Fundament der Fiihrungsarbeit innerhalb der Emmi
Gruppe. Die Programme werden gezielt fir das Onboarding sowie die individuelle Weiterentwicklung der
Fihrungskrafte verwendet. Die Trainings beinhalten eine intensive Auseinandersetzung mit den Fiihrungsprinzipien der
Emmi Gruppe, der strategischen Ausrichtung der eigenen Fuhrungsrolle sowie der praxisnahen Reflexion und
Anwendung des persénlichen Flihrungsstils, wobei dies jahrlich im Entwicklungsgesprach tberpriift und an aktuelle
Anforderungen angepasst wird.

Fachbereichsiibergreifende Kompetenzen adressiert Emmi mit dem im Zweijahresrhythmus durchgefiihrten
Entwicklungsprogramm «Management Practice». Ausgewahlte Fiihrungskrafte sowie Fachspezialistinnen und
-spezialisten des mittleren Managements entwickeln hier ihre personlichen, sozialen und professionellen Kompetenzen
Uber ihre spezifischen Fachbereiche hinaus. Die gezielte Kompetenzentwicklung erfolgt durch individuelles Coaching,
einzelne fachliche Inputs und die Bearbeitung eines strategischen Unternehmensprojekts in interdisziplinaren
Kleingruppen.

Bereichs- und ldnderiibergreifende Talentférderung und Nachfolgeplanung

Im Rahmen der strategischen Initiative «Talent & Succession Management» (TSM) identifiziert das HR von Emmi
zusammen mit den Fiihrungskraften gruppenweit Talente und Schliisselpositionen und plant systematisch
Nachfolgelésungen. Damit entwickelt und sichert die Emmi Gruppe die relevanten Kompetenzen von heute und
morgen, fordert die interne und externe Arbeitgeberattraktivitat und damit das Commitment und Engagement der
Mitarbeitenden. Den Themen kontinuierliches Lernen und «Growth Mindset» wird hierbei grosse Bedeutung
zugemessen.

Berufslehre als wichtige Quelle fiir Schweizer Nachwuchsfachkréfte

Die Vielfalt an Berufsbildern bei Emmi ist gross. Emmi beschéaftigt einerseits Mitarbeitende in branchenspezifischen
Bereichen — beispielsweise Milchtechnologinnen und -technologen oder Lebensmittelingenieurinnen und -ingenieure
—, andererseits Mitarbeitende mit branchenunabhéngigen Profilen — kaufmannische Angestellte, Logistikerinnen und
Logistiker oder IT-Spezialistinnen und -Spezialisten. Gerade in branchenspezifischen Berufsbildern ist es je nach Land
anspruchsvoll, geeignete Mitarbeitende zu finden. Von entsprechend hoher Bedeutung ist fiir Emmi die Berufsbildung.
In der Schweiz investiert Emmi mit der Berufsbildung deshalb in die Ausbildung von Nachwuchskraften in
branchenspezifischen Kompetenzen.
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Landerspezifische Modelle beim akademischen Nachwuchs

Emmi bendétigt aber auch vermehrt Mitarbeitende mit akademischem Hintergrund. Gefragt sind Kompetenzen aus den
Lebensmittel- und Wirtschaftswissenschaften, der Wirtschaftsinformatik und der Logistik. In der Schweiz, in Italien
und den Niederlanden bietet Emmi deshalb Praktika oder Trainee-Programme fiir Hochschulabsolventen als
Einstiegsmoglichkeiten an.

3.4.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Fortschritte bei der Zielerreichung

Bis 2027 sollen 100 % der Mitarbeitenden der Emmi Gruppe tber einen persénlichen Entwicklungsplan verfiigen. Ende
2024 waren es gruppenweit 68 % (57 % im Vorjahr), wobei deutliche Unterschiede zwischen den drei Divisionen
bestehen: In der Schweiz verfiigen bereits 86 % (71 % im Vorjahr) der Mitarbeitenden tiber einen Entwicklungsplan, in
der Division Europa sind es 70 % (51 % im Vorjahr), wahrend in der Division Americas rund 58 % (50 % im Vorjahr) der
Mitarbeitenden einen Entwicklungsplan besitzen. Der Fortschritt aller Divisionen im Hinblick auf die Zielerreichung
wird zurilickgefiihrt auf die deutlich erhéhte Prasenz und kontinuierliche Thematisierung von «Entwicklung» im
Berufsalltag, den gesteigerten Managementfokus und die Betonung der Relevanz der Thematik, zahlreiche
gruppenweite und lokal angebotene Trainings- und Lernangebote sowie den von HR begleiteten und

strukturierten «Talent- & Succession Management»-Prozess. Im Jahr 2025 wird es darum gehen, die hohe Visibilitat
des Themas beizubehalten, Flihrungskrafte und Mitarbeitende weiter fir ihre Aufgaben und Verantwortlichkeiten im
Rahmen von Mitarbeitendenentwicklung zu sensibilisieren sowie mit geeigneten Instrumenten zu begleiten und die
Entwicklung und Durchfiihrung von neuen Trainings und Lernmdglichkeiten zu unterstitzen.

Gruppenweit wurden bei Emmi im Jahr 2024 praktisch unverandert nur 26 % der total 2’408 offenen Stellen mit
internen Bewerbenden besetzt. Bis 2027 soll der Anteil auf 50 % gesteigert werden. Aktuell bestehen deutliche
Unterschiede zwischen den Divisionen, nicht zuletzt aufgrund des unterschiedlichen Wachstums und der
Inbetriebnahme neuer Produktionsstandorte. So wurden im Berichtsjahr in der Schweiz 39 % (25 % im Vorjahr) der
offenen Stellen mit internen Kandidaten besetzt, in der Division Europa waren es 36 % (30 % im Vorjahr) und in der
Division Americas 23 % (26 % im Vorjahr). Um die Quote der internen Besetzungen zu erhdhen, wird Emmi im Jahr
2025 das Nachfolgemanagement durch das aktive Tracken von internen Talenten und den weiteren Ausbau von
Talentpools starken.

Im Hinblick auf die strategische Talentférderung und Nachfolgeplanung wurden im Berichtsjahr in 175 «Talent Review
Meetings» liber 4140 Mitarbeitende und deren Entwicklung diskutiert.
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Emmi misst den Fortschritt mit folgenden Leistungskennzahlen:

Entwicklungsplan? 20242)3) 2023 20222)
Anteil der Mitarbeitenden mit einem Entwicklungsplan Division Schweiz 86 % 1% 75 %
Anteil der Mitarbeitenden mit einem Entwicklungsplan Division Europa 70 % 51% 55%
Anteil der Mitarbeitenden mit einem Entwicklungsplan Division Americas 58 % 50 % 24 %
Anteil der Mitarbeitenden mit einem Entwicklungsplan in der Emmi Gruppe 68 % 57 % 45 %
Interne Besetzung"® 20242) 2023 20222)
Anteil interner Besetzungen offener Stellen Division Schweiz 39 % 25% 37 %
Anteil interner Besetzungen offener Stellen Division Europa 36 % 30 % 28 %
Anteil interner Besetzungen offener Stellen Division Americas 23 % 26 % 24 %
Anteil interner Besetzungen offener Stellen in der Emmi Gruppe 26 % 26 % 29 %

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veriussert), aber ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).

1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.).

2) Eingeschrinkte Vergleichbarkeit der Daten mit den Vorjahren aufgrund Daten- und Berechnungsanpassungen (vgl. Methodik der nichtfinanziellen
Kennzahlen 2024).

3) Inklusive Auszubildende, Praktikanten und Trainees.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

Jahresmotto «Entwicklung» in die Tat umgesetzt

2024 stand bei Emmi im Zeichen der «Entwicklung». Ganz in diesem Sinne wurden wahrend des Berichtsjahres in der
gesamten Gruppe viele Aktivitaten und Initiativen in den Bereichen Lernen, Wachstum und Entwicklung lanciert —
darunter der Nachhaltigkeitstag vom 5. Juni 2024. Am Nachhaltigkeitstag wurden inspirierende
Entwicklungsgeschichten geteilt, Ideen ausgetauscht, neue Lernansatze und -methoden kennengelernt. Der Erfolg der
Verknupfung des Nachhaltigkeitstages mit dem Fokusthema «Mitarbeitende entwickeln» spiegelt sich auch in den
erhobenen Kennzahlen aller Divisionen wider.

Neue Initiativen fiir Lernen durch Erfahrung

Der Emmi 70-20-10-Entwicklungsansatz legt einen Schwerpunkt auf das Lernen im Arbeitsalltag. Beispiele fiir
Initiativen innerhalb der Emmi Gruppe, mit denen dieser Ansatz im Berichtsjahr weiter gestarkt wurde, sind: Im
Rahmen ihrer Transformation hat sich Group Supply Chain neuen, agilen Arbeitsweisen zugewendet. Anfragen,
Probleme und Herausforderungen kénnen heute vom Team dank besserer Nutzung der Schwarmintelligenz und der
crossfunktionalen Zusammenarbeit effizienter bearbeitet werden. Die Mediamatik-Lernenden der Emmi IT in der
Schweiz unterstiitzen neu als Dienstleister andere Mitarbeitende bei der Erstellung oder Bearbeitung von Videos, der
Bearbeitung von Bildern oder der grafischen Gestaltung von Dokumenten. Die Lernenden kénnen damit ihre
Kenntnisse und Kompetenzen im Rahmen realer Kundenprojekte anwenden und ausbauen, anstatt auf
Ubungsaufgaben zuriickgreifen zu miissen. Zudem lernen sie mit Druck umzugehen, mit Kunden zu interagieren und
prézise zu kommunizieren. Die Pasticceria Quadrifoglio in Italien setzt zur Ausrichtung aller Fiihrungskrafte und
Mitarbeitenden auf die Strategie inklusive Vision, Mission und Werten unter anderem auf freiwillige Job-Rotation.
Interessierte Mitarbeitende wechseln fiir einen Tag den Arbeitsplatz und arbeiten mit Kolleginnen und Kollegen aus
mindestens zwei anderen Abteilungen zusammen. Emmi UK hat eine interne Plattform eingefiihrt, auf welcher
Personen mit spezifischen Problemstellungen mit Personen zusammengefiihrt werden, die in diesem Bereich gezielt
helfen und befahigen kdnnen.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Erfolgreiche Lancierung der Finance Academy

Mit der Initiative «Finance Academy» soll das Finanzwissen und die -kompetenz bei Emmi gruppenweit gestarkt
werden, insbesondere bei Mitarbeitenden, die nicht im Finanzbereich tatig sind. Dazu soll in der Gruppe eine
gemeinsame Finanzsprache entwickelt, das Verstandnis fir die Treiber der Wertschépfung und damit die Basis fur
fundiertere Entscheidungen geschaffen werden. Dafiir wurden ein massgeschneidertes Lernprogramm und ein E-
Learning-Programm entwickelt. In der ersten Rollout-Welle standen 2024 die Managementteams und ihre direkten
Mitarbeitenden aller Business Units gruppenweit im Fokus. Insgesamt wurden so rund 400 Mitarbeitende geschult.
2025 wird die Initiative fortgesetzt und der Teilnehmerkreis ausgeweitet.

Excellent Leadership will gelernt sein

Im Berichtsjahr haben 89 Fiihrungskrafte das gruppenweite Fiihrungsentwicklungstraining «Excellent Leadership»
erfolgreich abgeschlossen. Sodann wurde im Friihling 2024 mit 16 Personen des mittleren Managements aus neun
verschiedenen Landern der Emmi Gruppe das «Management Practice 2024»-Entwicklungsprogramm gestartet. Das
Programm wird im ersten Quartal 2025 abgeschlossen werden.

Erganzend wurde im Berichtsjahr das neue Fiihrungsentwicklungsangebot unter dem Titel <kEmmis Cup — wie du dich
und deine Mitarbeitenden weiterentwickeln kannst» lanciert. Fihrungskrafte sollen fur die Entwicklung ihrer
Mitarbeitenden sensibilisiert werden, ihre Skills und ihr Mindset erweitern sowie unterstiitzende Instrumente und
Hilfsmittel kennenlernen. Das Training begleitet Fiihrungskrafte wahrend zweier Monate mit Selbstlern- sowie
synchronen Lerneinheiten in Begleitung von Trainern. In der Schweiz haben total 46 Fiihrungskrafte im Berichtsjahr an
diesem neu lancierten Training teilgenommen. Der Bereich Logistik Schweiz hat im Rahmen ihres jahrlichen
Entwicklungsprogramms zusammen mit allen Fiihrungskraften an den Trainingsinhalten des Emmis Cup gearbeitet,
dadurch ihre Entwicklungskompetenzen vertiefen und die Inhalte massgeschneidert an ihre Bediirfnisse anpassen
kénnen.

Emmi Dessert Italia fiihrte im Berichtsjahr ein Training fiir Schichtleitende durch. Die 14 Teilnehmenden durchliefen in
zwei Gruppen jeweils vier Trainings zu den Themen Mensch, Arbeitsumfeld, Produkt, Leistung und Maschine. Darlber
hinaus wurde im September 2024 eine Projekt-Management-Schulung lanciert, die von 23 Personen besucht wurde.

Schweizer Berufslehre gefragt wie nie

Emmi Schweiz konnte im Jahr 2024 so viele Lehrstellen ausschreiben und besetzen wie nie zuvor: 59 von 67
ausgeschriebenen Lehrstellen wurden erfolgreich besetzt (Vorjahr: 42 von 50 ausgeschriebenen Ausbildungsplatzen
wurden besetzt). Neu bietet Emmi Schweiz seit 2024 den Lehrberuf Interactive Media Designer:in an. Damit ergéanzt
Emmi sein Ausbildungsangebot und reagiert auf die wachsende Bedeutung digitaler Medien und Technologien in der
Berufswelt. Von den 37 erfolgreichen Lehrabsolventen, die im Jahr 2024 bei Emmi Schweiz ihre Berufsausbildung
abgeschlossen haben, verblieben 26 (70 %) im Unternehmen. Per Ende 2024 beschaftigte Emmi Schweiz 145 Lernende,
die von rund 40 Lehrmeistern begleitet werden.

Erfolgreiche Angebote fiir den akademischen Nachwuchs

In der Schweiz beschaftigte Emmi im Berichtsjahr sechs Praktikantinnen und Praktikanten sowie zehn Trainees. Flnf
Trainees haben das Programm im Herbst 2024 erfolgreich abgeschlossen und allesamt (100 %) eine Festanstellung in
der Emmi Gruppe ibernommen. Seit 2011 sind 73 % der ehemaligen Trainees noch heute bei Emmi beschéftigt. Bei
Emmi Dessert Italia durchlaufen aktuell vier Trainees das Programm. Seit 2020 haben total neun Trainees das
Programm erfolgreich abgeschlossen, wovon sieben (78 %) nach wie vor im Unternehmen tétig sind.

Neu wurde im Berichtsjahr in den Niederlanden ein Trainee-Programm eingefihrt. Die Trainees durchlaufen wahrend
zweier Jahre vier halbjéhrige Stages, einen davon im Ausland. Der Fokus liegt aktuell auf den Fachbereichen General
Management und Supply Chain Management. Gestartet wurde mit zwei Trainees.
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3.4.4 Ausblick

Gemass dem Jahresmotto 2025 «Growing together» wird die Agenda im Zeichen von Lernen, Wachstum und
Weiterentwicklung stehen: Emmi fokussiert weiterhin auf die beiden Gruppen-Initiativen «Excellent Leadership» und
«Talent & Succession Management». Das aktuell in Uberarbeitung befindliche «Excellent Leadership»-Rahmenkonzept
soll finalisiert und kommuniziert werden. Ein neues Onboarding-Konzept wird entwickelt und gruppenweit ausgerollt.
Ausserdem soll ein Messinstrument fiir den Reifegrad und die kontinuierliche Weiterentwicklung im Fiihrungsverhalten
eingefihrt werden. Dazu ist ein Pilot inklusive Erfolgsmessung in einem Bereich und einer Tochtergesellschaft
vorgesehen, auf Basis dessen das Konzept justiert und fiir den weiteren Rollout in der Emmi Gruppe ausgerichtet
werden soll. Gleichzeitig wird ein Kompetenzmodell fiir die Emmi Gruppe entwickelt und die Fiihrungskrafte wie auch
Mitarbeitenden werden mittels verschiedenster Massnahmen fiir das Thema Mitarbeitenden-Entwicklung weiter
sensibilisiert und beféhigt. Die «Finance Academy» soll in einer zweiten Projekt-Phase weiterentwickelt werden:
Massnahmen zur Aufrechterhaltung des erworbenen finanziellen Bewusstseins sollen entwickelt, Vertiefungssessionen
durchgefiihrt und eine kiirzere E-Learning-Schulung ausgearbeitet werden, damit neue Mitarbeitende in Zukunft
schneller ins Thema eingefiihrt werden kdnnen.

Schliesslich ist eine weitere grossere Initiative im Bereich «Commercial Excellence» geplant, mit der Emmi die
Kompetenzen im Bereich Marketing & Sales gruppenweit erhéhen und den Wissensaustausch starken mochte.

3.4.5 Weiterfiihrende Kennzahlen zu den Mitarbeitenden der Emmi Gruppe

Aus- und Weiterbildung?

Durchschnittliche Stundenzahl fiir Aus- und Weiterbildung 20242)2) 2023b)2) 2022¢)
Nach Geschlecht

Weiblich 14.94 8.75 5.90
Mannlich 15.52 10.96 6.40
Total 15.32 10.22 6.20

Prozentsatz der Angestellten, die eine regelmissige
Beurteilung ihrer Leistung und ihrer beruflichen

Entwicklung erhalten 2024 2023 20223)
Nach Geschlecht

Weiblich 18 % 14 % n/a
Mannlich 39 % 32% n/a
Total 57 % 46 % n/a
Nach Angestelltenkategorie 2024 2023 20223)
Mitarbeitende mit Leitungsfunktion 9% 6% n/a
Mitarbeitende ohne Leitungsfunktion 48 % 40 % n/a
Total 57 % 46 % n/a

a) Ohne Cypress Grove Chévre, Redwood Hill Farm & Creamery, Jackson-Mitchell.

b) Ohne Cypress Grove Chévre, Redwood Hill Farm & Creamery, Jackson-Mitchell, ENS International.

¢) Ohne Glaserne Molkerei, Emmi Dessert USA, Emmi Osterreich, Leeb, Pasticceria Quadrifoglio, Emmi Canada, Redwood Hill Farm & Creamery, Jackson-
Mitchell, ENS International, Cypress Grove Chévre, Sda Catalunya, Quillayes Surlat, Centrale laitiere de Mahdia.

1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.). Ohne Auszubildende, Praktikanten und Trainees.

2) Eingeschriankte Vergleichbarkeit der Daten mit den Vorjahren aufgrund Daten- und Berechnungsanpassungen.

3) Im Jahr 2022 erfolgte noch keine gruppenweite Datenerhebung nach Geschlecht bzw. nach Angestelltenkategorie.



Gesamtzahl Angestellte?
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Mitarbeitende Emmi Gruppe 2024 2023 20222)b)
Nach Geschlecht

Weiblich 3’270 3102 2’818
Mannlich 6’270 6’194 6’241
Nach Region

Division Schweiz 3’054 3’015 3’009
Division Europa 978 919 1055
Division Americas 5’508 5362 4’995
Total 9’540 9’296 9’059
Mitarbeitende Division Schweiz 2024 2023 2022
Nach Geschlecht

Weiblich 851 824 822
Mannlich 2’203 2191 2187
Total 3’054 3’015 3’009
Mitarbeitende Division Europa 2024 2023 20222)
Nach Geschlecht

Weiblich 454 415 454
Mannlich 524 504 601
Total 978 919 1055
Mitarbeitende Division Americas 2024 2023 2022b)
Nach Geschlecht

Weiblich 1965 1863 1547
Mannlich 3543 3499 3’448
Total 5’508 5°362 4’995
Mitarbeitende nach Arbeitsvertrag 2024 2023 20222)b)
Unbefristet nach Geschlecht

Weiblich 3196 3045 2’792
Mannlich 6’010 5'882 6144
Unbefristet nach Region

Division Schweiz 2’994 2’959 2’963
Division Europa 926 874 1018
Division Americas 5286 5094 4’975
Total 9’206 8’927 8’956
Befristet nach Geschlecht

Weiblich 74 57 34
Mannlich 260 312 89
Befristet nach Region

Division Schweiz 60 56 46
Division Europa 52 45 37
Division Americas 222 268 20
Total 334 369 103
Mitarbeitende nach Beschiftigungsgrad 2024 2023 20222)b)
Vollzeit nach Geschlecht

Weiblich 2’793 2’658 2’258
Mannlich 6’028 5’940 5963
Vollzeit nach Region

Division Schweiz 2’487 2’464 2’335
Division Europa 841 790 937
Division Americas 5493 5344 4’949
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Total 8’821 8’598 8’221
Teilzeit nach Geschlecht

Weiblich 477 444 560
Mannlich 242 254 278
Teilzeit nach Region

Division Schweiz 567 551 674
Division Europa 137 129 18
Division Americas 15 18 46
Total 719 698 838

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veraussert).
b) Ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).

1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.). Ohne Auszubildende, Praktikanten und Trainees.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

Anzahl Auszubildende, Praktikanten, Trainees? 20242) 2023 20222)
Nach Geschlecht

Weiblich 84 402 189
Mannlich 160 693 307
Total 244 1095 496
a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veriussert), aber ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).

1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.).

2) Ohne Mitarbeitende, die keine Angestellten sind. Seit 2024 exkludiert, in den Vorjahren inkludiert.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

Mitarbeitende, die keine Angestellten sind?" 2024 2023 20222)
Total 867 875 n/a

a) Ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).

1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende, die keine Angestellten sind (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.). Mitarbeitende, die

keine Angestellten sind, beinhalten verschiedene Beschaftigungsformen wie Temporarangestellte, Angestellte im Mandatsverhaltnis und

Gelegenheitsarbeitende.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Diversitit in Kontrollorganen und unter Angestellten?

Verwaltungsrat 2024 2023 20222)
Nach Geschlecht

Weiblich 44 % 44 % 44 %
Mannlich 56 % 56 % 56 %
Nach Altersgruppe

Unter 30 Jahre 0% 0% 0%
30 bis 50 Jahre 1% 21% 1%
Uber 50 Jahre 89 % 79 % 89 %
Konzernleitung 2024 2023 20222)
Nach Geschlecht

Weiblich 25 % 25 % 25 %
Mannlich 75 % 75 % 75 %
Nach Altersgruppe

Unter 30 Jahre 0% 0% 0%
30 bis 50 Jahre 37% 50 % 37%
Uber 50 Jahre 63 % 50 % 63 %
Mitarbeitende Emmi Gruppe 2024 2023 20222)
Nach Geschlecht

Weiblich 34 % 33 % 31%
Mannlich 66 % 67 % 69 %
Nach Altersgruppe

Unter 30 Jahre 19% 19% 14 %
30 bis 50 Jahre 55% 55% 56 %
Uber 50 Jahre 26 % 26 % 30%

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veriussert), aber ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).
1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.). Ohne Auszubildende, Praktikanten und Trainees.

Neu eingestellte Angestellte und

Angestelltenfluktuation” 2024 2023 20222)
Gesamtzahl neuer Angestellter 2’468 2’288 1’308
Rate neuer Angestellter 26 % 25% 14 %
Gesamtzahl der Angestelltenfluktuation 2’235 2’202 1020
Rate der Angestelltenfluktuation 23 % 24 % 1%

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veriussert), aber ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).
1) Emmi bezieht sich hier auf die Anzahl Mitarbeitende (Headcount) per Ende der Berichtsperiode (31.12.). Ohne Auszubildende, Praktikanten und Trainees.
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3.5 Treibhausgase reduzieren

Der Klimawandel ist eine globale Herausforderung, der sich alle Unternehmen auf der ganzen Welt stellen miissen.
Dies widerspiegelt sich zunehmend in rechtlichen Rahmenbedingungen in allen Landern, in denen Emmi tatig ist. Emmi
stellt sich dieser Herausforderung engagiert und verantwortungsbewusst, denn nur so kann die Zukunft des
Unternehmens gesichert werden.

Die Berichterstattung in diesem Kapitel richtet sich nach der Vollzugsverordnung des Bundesrats zur
Klimaberichterstattung fiir grosse Schweizer Unternehmen, die seit 1. Januar 2024 in Kraft ist, und beriicksichtigt die
Empfehlungen der Task Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

3.5.1 Governance
Aufsicht des Verwaltungsrats liber Klimabelange

Klimabelange (Auswirkungen der Unternehmenstatigkeit auf den Klimawandel sowie finanzielle Risiken und Chancen
des Klimawandels fiir das Unternehmen, sowie entsprechende Massnahmen zur Abschwéichung und Anpassung) sind
integraler Bestandteil der Prozesse und Entscheidungen des Verwaltungsrats. Beispielsweise sind sie ein
Schliisselelement der Strategieliberpriifung, des Risikomanagements, der Due Diligence bei Fusionen und
Ubernahmen sowie des Investitionsprozesses der Emmi Gruppe.

Einmal im Jahr erhélt der Verwaltungsrat im Rahmen einer ordentlichen Sitzung einen Bericht des Head Group
Sustainability tiber die Leistung, die Massnahmen, den Ausblick sowie die Risiken und Chancen im Bereich der
Nachhaltigkeit, einschliesslich der Klimabelange.

Dariber hinaus erhalt der Marktausschuss des Verwaltungsrats einmal im Jahr vom Head Group Sustainability ein
ausfihrliches Update zu bestimmten Themen (z. B. Klimabelange oder Verpackung). Der Ausschuss hat die Aufgabe,
das Thema vertieft zu analysieren und die Entscheidungsfindung fiir den Verwaltungsrat vorzubereiten.

Die Ergebnisse der jahrlichen Risikoanalyse im Rahmen des reguldren Risikomanagementprozesses der Gruppe
(einschliesslich klimabezogener Risiken) werden dem Priifungsausschuss und dem Verwaltungsrat einmal im Jahr von
der CEO und dem Head Internal Audit vorgestellt. Derzeit werden klimabezogene Risiken im Rahmen des
Risikomanagementprozesses der Gruppe verwaltet, der auch Massnahmen zur Risikominderung umfasst. Ab 2025 ist
eine Selbsterklarung jedes Risikoverantwortlichen gegeniiber dem Verwaltungsrat erforderlich, um den Stand der
Umsetzung zu aktualisieren.

Rolle des Managements bei der Bewertung und dem Management von Klimabelangen

Die Konzernleitung verantwortet die Durchfiihrung der allgemeinen jéhrlichen Risikoermittlung und -bewertung
(einschliesslich der Klimarisiken). Die CEO tragt die oberste Verantwortung fiir die Eintrage im Risikoregister und
bestimmt die Risikoeigner in der Konzernleitung. Die Risikoeigner kénnen Massnahmen zur Risikominderung und
-Ubernahme delegieren, bleiben aber fiir die Entwicklung und Umsetzung der Massnahmen verantwortlich. Derzeit sind
die folgenden Risikoeigner fiir Klimabelange ernannt worden: Der Chief Supply Chain Officer (CSCO) ist fiir alle
Themen in den Bereichen Biodiversitatsverlust, Extremwetter, Durchschnittstemperatur und Wasser, Verpackung und
Scope-3-Emissionen zusténdig. Der Chief Marketing Officer (CMO) ist zusténdig fiir alle Fragen, die sich aus
Verbrauchertrends ergeben. Der Chief Financial Officer (CFO) ist zustéandig fiir alle Fragen, die sich aus den Scope-1-
und Scope-2-Emissionen ergeben.
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Der Head Internal Audit koordiniert den Risikomanagementprozess der Gruppe. In diesem Rahmen integriert er die
Ergebnisse der Risikobewertung des funktionslibergreifenden Klimarisiko-Expertenteams, das sich aus Vertretern der
Abteilungen Group Supply Chain, Internal Audit, Legal, Finance und Sustainability zusammensetzt. Sowohl der Head
Group Sustainability als auch der Head Internal Audit erstatten dem Priifungsausschuss und dem Verwaltungsrat
jahrlich Bericht tiber ihre Beurteilungen.

Einmal jahrlich wird die Konzernleitung im Rahmen einer ordentlichen Sitzung durch den Head Group Sustainability
Uber die Leistung, die Massnahmen, den Ausblick sowie die Risiken und Chancen im Bereich der Nachhaltigkeit,
einschliesslich der Klimabelange, informiert. Die Nachhaltigkeitsstrategie der Emmi Gruppe, einschliesslich aller
Klimabelange, ist integraler Bestandteil der jahrlichen Strategieliberprifung durch die Konzernleitung. Allfallige
ausserordentliche Themen (z. B. Bezug von Okostrom) werden durch den CSCO auf die Traktandenliste der jeweils
nachsten monatlichen Konzernleitungssitzung gesetzt und dort behandelt.

Auf operativer Ebene werden Klimabelange vom Head Group Sustainability zusammen mit seinem Team in der
Konzernzentrale sowie den lokalen Nachhaltigkeitsverantwortlichen an den operativen Standorten weltweit und in
Zusammenarbeit mit externen Partnern und Experten (z. B. WWF, WEF Risk Monitor) iiberwacht.

Emmi Sustainability-TCFD-Governance-Modell

Die Vergutungspolitik von Emmi hat heute in der Regel keinen Bezug zu Klimabelangen. Ausnahmen gibt es auf
begrenzter persénlicher Ebene fiir die Mitglieder des Group Sustainability Teams, des Group Supply Chain Teams

sowie fiir einige Geschéftsfiihrer und Executive Vice Presidents in den Marktregionen, fiir die jahrliche Ziele in Bezug
auf Nachhaltigkeit oder Klimabelange festgelegt werden.

Corporate Governance der Emmi Gruppe

Risikomanagement und interne Kontrollen


https://group.emmi.com/dam/jcr:43b017e1-c8c6-43b7-97f8-1442234d43f7/Emmi-Sustainability-TCFD-Governance
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3.5.2 Strategie

Emmi verursacht Treibhausgasemissionen (THG-Emissionen) durch den Einsatz von fossilen Brennstoffen in den
eigenen Betrieben und in der Logistik sowie durch den Einsatz von klimaschéadlichen Kaltemitteln (Scope 1) und durch
die eingekaufte Energie, wie Strom oder Fernwirme (Scope 2). Der grosste Teil (mehr als 90 %) der THG-Emissionen
stammt jedoch aus der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette, die nicht direkt beeinflusst werden kann
(Scope 3). Der Grossteil der Scope-3-THG-Emissionen entsteht bei der Milchproduktion, hauptséachlich durch
natlrliche Prozesse wie die Bildung von Methan im Verdauungssystem der Kiihe. Dariiber hinaus sind der Anbau von
Futtermitteln und die Verwendung von Hofdiinger wichtige Emissionsquellen (Lachgas).

THG-Emissionen entlang der Emmi Wertschépfungskette

Scope 1 (2%)

CO, CO,/N,0O HFC CO, CO,

|

‘%

\Edumion savernhet Transport Produktion und Biiros Transport Abfallmanagement
Scope 3 (97%) Elektrizitat
I Scope 2 (1%)

N.O = Lachgas

CH, = Methan

CO., = Kohlenstoffdioxid

HFC = Fluorkohlenwasserstoffe

Scope 1 umfasst alle direkt vom Unternehmen verursachten Emissionen (z.B Brennstoffe, Kaltemittel).

Scope 2 umfasst die indirekten, mit eingekaufter Energie verursachten Emissionen (z. B. Elektrizitat, Fernwéarme).

Scope 3 umfasst alle vor- und nachgelagerten Treibhausgasemissionen. Bei Emmi sind das beispielsweise die Milchproduktion
und die Herstellung respektive Entsorgung von Produktverpackungen.

Rund 34 % der vom Menschen verursachten THG-Emissionen (Crippa et al., 2021) sind auf die Lebensmittelproduktion
zuriickzufiihren (rund 4 % gehen auf die Milchwirtschaft zuriick (O’Brien et al., 2014)). Entsprechend hoch sind der
Druck der verschiedenen Interessengruppen und die damit verbundenen Reputationsrisiken. Neue Regulierungen und
Forderungen nach Massnahmen zur Reduktion der THG-Emissionen bergen zudem erhebliche Ubergangsrisiken fiir
das Geschéaftsmodell von Emmi.

Der Trend zu einer pflanzenbasierten Ernahrung kann fir Emmi sowohl Chancen als auch Risiken mit sich bringen.
Durch das Angebot geeigneter Alternativprodukte kénnen nicht nur negative Auswirkungen auf den Geschaftserfolg
vermieden, sondern gegebenenfalls neue, attraktive Geschaftsfelder erschlossen werden.


https://vet.ed.ac.uk/sites/default/files/2024-09/food%20systems%20are%20responsible%20for%20a%20third%20of%20global.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0022030214000319
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Materielle physische Klimarisiken, wie warmere Temperaturen oder Wasserknappheit, beeintrachtigen die
Verfligbarkeit der fir Emmi notwendigen Rohstoffe wie Friichte, Kaffee-, Kakaobohnen und Niisse. Der Klimawandel
kann sich auf die Milcherzeugung auswirken, da sich die Verfligbarkeit und Qualitat von Futtermitteln dndert.

Identifizierte klimabezogene langfristige Risiken und Chancen fiir Emmi

Die Analyse der klimabezogenen Chancen und Risiken geméss dem bei Emmi tiblichen Ansatz (vgl.

Kapitel «Risikomanagement und interne Kontrollen») hat ergeben, dass derzeit relevante Risiken (mit einer Auswirkung
von liber CHF 10 Millionen) und Chancen fiir das Geschaft von Emmi nur langfristig (Zeithorizont grésser 10 Jahre)
erwartet werden. Deshalb werden im Folgenden nur die langfristig identifizierten Risiken und Chancen beschrieben.

Um die Klimarisiken und -chancen zu bewerten, folgte Emmi den Empfehlungen der TCFD und verwendete sowohl
qualitative als auch quantitative Daten. Die quantitativen Daten stammten vom Intergovernmental Panel on Climate
Change (IPCC), der Wharton Research Database (WRD) und dem Network for Greening the Financial System (NGFS)
und konzentrierten sich auf physische Risiken und Ubergangsrisiken. Insbesondere die WRD-Daten halfen bei der
Analyse der Klimarisiken fir Emmi sowie beim Konkurrenzvergleich wie auch beim Benchmarking unter verschiedenen
Szenarien. Die IPCC-Daten dienten der Analyse von physischen Risiken der Emmi Standorte. Die Auswahl der
Interviewpartner fiir die Erhebung qualitativer Daten und die Auswahl von vier Hochrisikobetrieben fiir eine detaillierte
Analyse erfolgten auf der Grundlage der IPCC-Daten, wobei die Auswirkungen von Klimafaktoren im Zeitverlauf
untersucht wurden. Zusatzlich lieferte die NGFS die Preisentwicklung fiir Kohlenstoffemissionen. Emmi sammelte
qualitative Daten durch Interviews mit 21 internen und 4 externen Stakeholdern und ergénzte diese mit einer
Literaturrecherche zu Klimaszenarien.

Die Analyse von Emmi umfasste sowohl die Lieferkette als auch den direkten Betrieb. Die fiir Emmi kritische Ressource
Milch stand im Fokus, insbesondere im Hinblick auf physische Risiken. Vier wichtige Produktionsbetriebe wurden auf
ihre finanzielle Bedeutung und mdgliche Auswirkungen des Klimawandels hin analysiert, um kritische Bereiche und
Betriebsmittel zu priorisieren.

Die sieben grossten langfristigen Risiken, die unter Beriicksichtigung ihrer Wahrscheinlichkeit und ihrer finanziellen
Auswirkungen ermittelt wurden, sind die folgenden:

1. Anstieg der Durchschnittstemperatur und Wasserknappheit

Hoéhere Temperaturen und veréanderte Niederschlagsmuster kdnnten fiir Emmi insbesondere zu zunehmenden
Schwierigkeiten bei der Rohstoffbeschaffung und zu betrieblichen Herausforderungen fiihren. Wichtige
Risikoindikatoren sind die Durchschnittstemperatur, die Niederschlagsmenge sowie Schwankungen vor allem bei der
Milchproduktion und den Preisen. Emmi schatzt dieses Risiko in extremen Gebieten wie Tunesien oder Kalifornien als
grosser ein. In diesen Gebieten konnten bereits heute Veranderungen in den Mustern der Durchschnittstemperaturen
festgestellt werden.

In bestimmten Gebieten kénnte sich die Vegetationsperiode verlangern, was erméglichen wiirde, mehr Milch zu
produzieren oder billigere Futtermittel zu erhalten. In gewissen Gebieten konnten neue Kulturpflanzen angebaut
werden (z. B. Soja). Die geografischen Gebiete in denen solch positive Auswirkungen méglich sind, sind der Norden
Europas und die Schweiz.
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2. Besteuerung von Scope-3-THG-Emissionen

Die Besteuerung der Scope-3-THG-Emissionen ware insbesondere fiir die Landwirte, die Emmi beliefern, relevant, da
80 % dieser Emissionen von Emmi mit der eingekauften Milch zusammenhangen. Die Landwirte missten die Steuer
bezahlen, was ihre Preise erhéhen wiirde. Die Wahrscheinlichkeit, dass in den nachsten zehn Jahren mit der
Einflihrung solcher Steuern zu rechnen ist, schatzt Emmi auf 50 %. Dies insbesondere in Landern, die das Pariser
Abkommen unterzeichnet haben und danach streben, Netto-Null zu erreichen. Die Besteuerung kénnte fiir Emmi zu
Preissteigerungen und einem Mengenverlust fiihren. Geografisch gesehen erscheint die Wahrscheinlichkeit in Europa,
insbesondere in Spanien, den Niederlanden und der Schweiz, liberdurchschnittlich hoch.

Aus der Entwicklung kénnten sich aber auch Chancen ergeben, insbesondere wenn es Emmi gelingt, die langfristigen
und gesunden Beziehungen zu den Landwirten weiter zu starken und Landwirte mit tieferem THG-Fussabdruck
auszuwahlen. Wenn Emmi nachhaltige Beziehungen zu ihren Landwirten aufbaut, diirfte dies einen positiven Effekt fiir
das Unternehmensimage mit sich bringen und kénnte neue Mitarbeitende sowie Konsumentinnen und Konsumenten
anziehen.

3. Verlust der biologischen Vielfalt

Menschliche Aktivitaten, insbesondere die Land- und Forstwirtschaft sowie die Fischerei, sind eine der Hauptursachen
fiir den Riickgang der Artenvielfalt und die Verschlechterung der Okosysteme. Dies wirkt sich auf die Stabilitat und
Funktionalitat sowohl des Klimas als auch der Okosysteme aus und kann zu einer negativen Riickkopplungsschleife
fihren, die den Klimawandel und den Verlust der biologischen Vielfalt verscharft.

Emmi hat mehrere direkte und indirekte Risikofaktoren in der vorgelagerten Wertschépfungskette identifiziert. Dazu
gehort der Einsatz von Diingemitteln und Pestiziden, die der biologischen Vielfalt schaden, indem sie Bestauber
reduzieren und Boden sowie Gewasser verschmutzen. Der Verlust natiirlicher Lebensraume durch die Abholzung von
Waildern und die Trockenlegung von Feuchtgebieten tragt ebenfalls erheblich dazu bei. Alle Lander und Regionen
weltweit sind vom Verlust der biologischen Vielfalt betroffen.

Eine graslandbasierte Milchwirtschaft am richtigen Standort und in nachhaltiger Weise ist eine grosse Chance und ein
wichtiger Hebel, um die biologische Vielfalt zu erhéhen, die Bodenqualitat zu verbessern und das Potenzial zur

Speicherung von CO, (Sequestrierung) im Boden zu stérken.

4. Verbraucher-Megatrends zur pflanzenbasierten Erndhrung

In Industrielandern und einkommensstarken stadtischen Gemeinschaften ist pflanzenbasierte Erndhrung ein Trend.
Dieser Trend spiegelt die sich wandelnden Erwartungen wider.

Trotz dieser Herausforderungen sieht Emmi auch klare Chancen. Die Fahigkeit des Unternehmens, Milchprodukte in
Regionen und Systemen nachhaltig zu produzieren, ist eine wesentliche Starke, die es Emmi ermdglicht, das
Kaufverhalten der Konsumentinnen und Konsumenten positiv zu beeinflussen und das Vertrauen in die Marke zu
erhalten. Die Diversifikation des Emmi Portfolios mit pflanzenbasierten Produkten erméglicht zudem eine flexible
Anpassung an die sich verandernde Marktdynamik. Bei sorgfaltiger Herstellung kénnen diese pflanzenbasierten
Produkte eine wertvolle Erganzung zu einer ausgewogenen Ernahrung sein. Und zuletzt haben die letzten Jahre
gezeigt, dass naturbelassene, nahrstoffreiche Erndhrung, wie es Milchprodukte sind, auch wieder vermehrt in den
Fokus geriickt sind. So hat sich Protein zur weltweit wichtigsten Zutat entwickelt (Top 10 Trends 2024, Innova Market
Insights, 2024).
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Emmi ist sich bewusst, dass sowohl Milchprodukte als auch pflanzenbasierte Produkte eine Rolle in einem
nachhaltigen und ausgewogenen Erndhrungssystem spielen. Durch die Fokussierung auf verantwortungsvolle
Produktionspraktiken in ihrem gesamten Portfolio will Emmi sicherstellen, dass alle ihre Angebote einen sinnvollen
Beitrag zum Wohlbefinden der Konsumentinnen und Konsumenten sowie zur 6kologischen Nachhaltigkeit leisten. Dies
ermoglicht es Emmi, ein vertrauenswiirdiges, filhrendes Unternehmen der Milchbranche zu bleiben und gleichzeitig die
laufenden Marktveranderungen zu meistern.

5. Extreme Wetterereignisse mit Auswirkungen auf die Lieferkette

Die extremen Wetterereignisse wie Diirren und Uberschwemmungen, die sich aufgrund des Klimawandels und der
steigenden THG-Emissionen verscharfen bzw. haufen, werden eine Herausforderung darstellen. Sie diirften erhebliche
Auswirkungen auf die Lieferkette von Emmi, insbesondere auf die Milchproduktion und die Verfiigbarkeit von
Rohstoffen haben. Diirreperioden in siidlichen Regionen kénnten die Milchpreise in die Hohe treiben und zu Engpassen
fihren, wenn einige Landwirte auf diirreresistente Kulturen umsteigen, um ihr Einkommen zu diversifizieren.
Waldbrande in Gebieten wie Kalifornien und Stideuropa werden diese Herausforderungen vermutlich verstarken,
indem sie die Milchpreise in die Hohe treiben und die Produktionsanlagen stéren.

6. Kosten fiir die Besteuerung von Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen

Emmi schatzt die Wahrscheinlichkeit von Steuererhéhungen in den nachsten zehn Jahren auf 60 %, insbesondere
wenn strengere Massnahmen (Bundesgesetz iiber die Ziele im Klimaschutz, die Innovation und die Starkung der
Energiesicherheit [KIG])in der Schweiz greifen und sich allmahlich auf andere europiische Lander ausweiten.
Geografisch gesehen wiaren somit europaische Lander am starksten betroffen. Das Risiko eines Wettbewerbsnachteils
wiirde resultieren, wenn Emmi hdhere THG-Emissionen hatte als ihre Konkurrenten.

7. Verpackungen (Kunststoff): Kostenanstieg aufgrund von Vorschriften, Verbraucherakzeptanz, Verfiigbarkeit

Emmi erwartet neue Anforderungen an die Kreislauffahigkeit von Verpackungen, rechnet aber nicht mit einem totalen
Verbot von Verpackungsmaterialien aus Kunststoff. Wo méglich, sollten nicht recycelbare Verpackungen vermieden
und durch recycelbare Alternativen ersetzt werden. Fir einige Kunststoffe ist die hierfiir notwendige Infrastruktur in
Europa bereits vorhanden oder wird zurzeit aufgebaut. Die spezifischen Anforderungen der einzelnen Lander sind
unterschiedlich, die Technologie ist jedoch vorhanden.

In Zukunft wird die EU ein System zur Einstufung von Verpackungen auf der Grundlage ihrer Wiederverwertbarkeit
einfihren. Das wird sich sowohl auf die Kosten als auch auf die Nutzungsgenehmigungen auswirken. Einzelne Lander
innerhalb der EU diirfen jedoch nach diesem System keine Verbote (mehr) verhdngen, die liber die Vorschriften der
Verordnung iiber Verpackungen und Verpackungsabfille (PPWR) hinausgehen. Fiihrende Léander wie Frankreich und
Belgien miissen somit méglicherweise einige ihrer strengeren Massnahmen zuriicknehmen.

Das Unternehmen rechnet mit héheren Beschaffungskosten und Verfligbarkeiten fir neue Materialien sowie mit
Investitionen in moderne Abfiill- und Verpackungssysteme. Zusatzlich besteht das Risiko einer mangelnden
Verbraucherakzeptanz bei neuen Verpackungslosungen. Vor diesem Hintergrund kann sich die Diversifizierung der
Verpackungsportfolios sowohl als Herausforderung als auch als Chance darstellen.
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Auswirkungen der identifizierten klimabedingten langfristigen Risiken auf das Geschiftsmodell, die Strategie
und die langfristige Finanzplanung von Emmi

Auswirkungen auf die Produkte und Dienstleistungen von Emmi

In einigen Landern stehen Milchprodukte aufgrund ihrer hohen THG-Emissionen, ihrer Umweltauswirkungen und von
Tierschutzbedenken 6ffentlich unter Druck. Zusatzlicher erheblicher Druck diirfte durch strengere EU-Vorschriften zur
Nachhaltigkeit sowie zu erwartende Anderungen in der Schweiz entstehen, was zu héheren Kosten fiir Emmi fiihren
wiirde. Zu den sich abzeichnenden Vorschriften gehdren steigende obligatorische Quoten fiir rezyklierte Inhaltsstoffe
sowie Bussen bei Nichteinhaltung. So schreibt die EU-Verordnung tiber Verpackungen und Verpackungsabfille eine
Erhéhung des Recyclinganteils bei Verpackungsmaterialien vor, was bei bestimmten Materialien zu einer
Kostensteigerung von 40 % fiihren kénnte.

Mit einer klaren Strategie und ehrgeizigen Massnahmen kann sich Emmi die Chance bieten, ihr Angebot zu
differenzieren und einen Wettbewerbsvorteil zu erzielen. Die Férderung und der Ausbau der nachhaltigen
Milchviehhaltung auf Grasland wiirden die gesunde Ernadhrung einer wachsenden Bevodlkerung erméglichen. Flexibilitat
und Anpassungsfahigkeit bei Rezepturen und Spezifikationen bieten Emmi die Méglichkeit, mit méglichen
Rohstoffengpassen effektiv umzugehen. Zudem schafft der Ausbau des Anteils an milchfreien Produkten im Portfolio
von Emmi die Chance, den Konsumentinnen und Konsumenten mehr Alternativen zu bieten — ein Ansatz, der bereits
heute in der Strategie des Unternehmens verankert ist.

Auswirkungen auf die Wertschépfungskette von Emmi

Der Klimawandel wird voraussichtlich das Risiko der Verfligbarkeit von Rohstoffen erh6hen. Die Landwirte werden sich
wahrscheinlich nicht schnell genug an die veranderten Bedingungen anpassen kdnnen (Diirren, geringere Produktivitat
von Béden und Tieren sowie Krankheiten), dies vor allem in Tunesien und Brasilien.

Derzeit sind die Vorschriften fiir Scope-3-THG-Emissionen weder formalisiert noch werden sie weitgehend
durchgesetzt, ausser in einigen wenigen Fallen wie Neuseeland. Sollten kiinftig jedoch in weiteren Landern Steuern
erhoben werden, misste Emmi mit erheblichen Gebiihren oder Strafen rechnen.

Wenn es Emmi gelingt, die Beschaffungsfunktion vielseitiger und professioneller zu gestalten, die Beziehungen zu
Landwirten und Lieferanten zu starken, die Lieferantenbasis zu diversifizieren und die Herkunft der Rohstoffe besser zu
verfolgen, dann wiirden sich Chancen bieten. Die direkte Zusammenarbeit mit den Lieferanten wiirde die Lieferkette
widerstandsfahiger machen. In gemassigten Gebieten wie der Schweiz, den Niederlanden oder Wisconsin, USA,
koénnten sich die Vegetationsperioden verlangern, was eine héhere Produktion von Futter und Getreide ermdglichen
oder die negativen Auswirkungen hoher Sommertemperaturen kompensieren kénnte.

Auswirkungen auf das Geschéftsmodell von Emmi

Wenn sich Emmi nicht oder langsamer als die Konkurrenz anpasst, besteht das Risiko, dass Emmi Marktanteile verliert.
Ausserdem gilt es, die Gesamtmassnahmen zur Risikominderung angemessen zu planen, auszugestalten und zu
budgetieren (CAPEX und OPEX).

Werden die Chancen genutzt, so kdnnte Emmi ihr Geschaft gegeniiber dem Wettbewerbsdruck widerstandsfahiger
und zukunftssicherer machen, weil Anpassung und Flexibilitat zukiinftig zu einer obligatorischen Fahigkeit werden.
Eine gute Nachhaltigkeitsstrategie kann Sichtbarkeit schaffen und wiirde Massnahmenpléne fir alle
Tochtergesellschaften bieten, um Anpassungs- und Minderungsmassnahmen rechtzeitig zu ergreifen.
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Auswirkungen auf die Investitionen von Emmi in Forschung und Entwicklung

Es besteht das Risiko, dass Emmi ihre Ressourcen auf die falschen Prioritaten verteilt und dadurch nicht
zukunftsorientiert investiert.

Die Chance besteht darin, die globale Zusammenarbeit zu verstarken, die Prioritaten besser abzustimmen und die
Investitionen mit den wesentlichsten Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit zu identifizieren. Die Entwicklung von
Produkten, die den Bediirfnissen der Konsumentinnen und Konsumenten entsprechen und klimafreundlicher sind,
wiirde die Wettbewerbsfahigkeit verbessern und kénnte die Marktposition von Emmi festigen. Eine weitere Chance
wire die Entwicklung flexibler Rezepturen und die Méglichkeit, besser als die Konkurrenz zwischen
Produktionsanlagen oder -linien zu wechseln.

Finanzielle Auswirkungen des erwarteten Biodiversitatsverlusts auf Emmi

Die Risiken des Biodiversitatsverlusts diirften mit hoher Wahrscheinlichkeit (80 %) in den nachsten zehn Jahren
zunehmen, wenn die derzeitigen Praktiken fortgesetzt werden. Die potenziellen finanziellen Auswirkungen auf Emmi
wiéren betrachtlich, da als Folge die Rohstoffkosten steigen, die Produktionskosten aufgrund des zusatzlichen
Einsatzes von Diingemitteln und Pestiziden zunehmen und die Kosten fiir die Wasseraufbereitung und die Gesundheit
steigen wiirden.

Der Verlust der biologischen Vielfalt und die sinkenden Ertrage kénnten die Landwirte jedoch dazu veranlassen,
nachhaltigere Anbaumethoden anzuwenden, wie z. B. eine vielfaltige Fruchtfolge oder Winterbegriinung. Dies kdnnte
die Bodengesundheit und die Produktivitat verbessern. Ausserdem kénnte dies bei Emmi eine bessere
Produktdifferenzierung erméglichen und finanziell vorteilhaft sein, wenn die Konsumentinnen und Konsumenten
zunehmend Produkte schiatzen, die umweltfreundlich produziert werden.

Auswirkungen auf den Betrieb von Emmi (inkl. Art der Betriebe und Standorte)

Bestimmte Produktionsanlagen waren mit héheren Durchschnittstemperaturen konfrontiert und missten intensiver
gekiihlt werden, was zu hoheren Energiekosten fiihren wiirde. Einige Betriebe von Emmi befinden sich in
Risikogebieten fir Waldbrande, womit Stromausfalle und Produktionsausfalle oder Unterbrechungen in der Lieferkette
verbunden sein kdnnen. Einige Betriebe von Emmi befinden sich in Gebieten mit zunehmender Wasserknappheit, was
zu Produktionsausfallen fuhren kann.

Andererseits konnen warmere und feuchtere Winter in gewissen Regionen die Weidesaison verlangern, was die
Milchproduktion steigern und die Fiitterungskosten senken kénnte (z. B. in der Schweiz). Eine Chance kdnnte sein,
Produktionsanlagen von nur bedingt optimalen Standorten in Gebiete mit nachhaltigerer Wasserversorgung und
adaquaten Wetterbedingungen zu verlagern. Dies kénnte neue Beschaffungsméglichkeiten und eine bessere
Verfligbarkeit nachhaltiger Milch bieten.

Auswirkungen auf die Strategie von Emmi bei Akquisitionen oder Devestitionen

Emmi hat im Zusammenhang mit den bisherigen Fusionen und Akquisitionen keine ausserordentlichen klimarelevanten
Themen oder Risiken identifiziert, sondern sie waren jeweils vergleichbar mit den bereits bekannten klimarelevanten
Themen und Risiken der Emmi Gruppe. Emmi beriicksichtigt bereits heute Klimabelange wie THG-Emissionen,
Verpackung und Wasser im Rahmen der Due Diligence und leitet daraus geeignete Massnahmen fiir den jeweiligen
Business Case und die Verringerung der Auswirkungen ab.

Auswirkungen auf den Zugang von Emmi zu Kapital

Emmi hat kein direktes Risiko identifiziert, dass durch Klimabelange der Zugang zu Kapital erschwert wird.
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Resilienztest mittels Szenarioanalyse

Im Jahr 2022 sammelte Emmi umfangreiche Primar- und Sekundardaten, um die Risiken nach ihrer Wahrscheinlichkeit
und ihren Auswirkungen fiir zwei Szenarien und drei verschiedene Zeithorizonte (2027, 2030 und 2050) zu bewerten.
Das erste Szenario basierte auf dem Pariser Abkommen, das zweite auf Kontinuitat (Business as Usual). Das Ergebnis
wurde in vier verschiedene Matrizen zusammengefasst (siehe Prozesszusammenfassung in der Grafik).

Prozess der Szenarioanalyse

0 Literaturiibersicht und Wettbewerbsanalyse

02 Identifikation von 25 relevanten Experten

03 Durchfiihrung, Transkription und Kodierung von Interviews

04 Integration externer quantitativer Szenariodaten

05 Konsolidierung in 2 Szenarien und Einstufung der Risiken

06 Mégliche Optionen zur Milderung/Anpassung

aleleelels

Emmi hat die folgenden Risikokategorien gemass den TCFD-Empfehlungen analysiert: rechtliche und regulatorische
Risiken, Technologierisiken, Marktrisiken, Reputationsrisiken, akute physische und chronische physische Risiken. Diese
Risikokategorien wurden auf der Grundlage der Risikoberichte von der Konkurrenz weiter untergliedert. Zusatzlich
wurden die vom World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) ermittelten Risiken und Chancen
beriicksichtigt.

Implikationen der Ergebnisse der Szenarioanalyse fiir die Strategie von Emmi

Nachhaltigkeit ist ein integraler Bestandteil der Gruppenstrategie. Das Unternehmen adressiert konsequent sowohl
Umweltrisiken als auch -chancen, einschliesslich der Erweiterung seines Produktportfolios um Milchalternativen.

Die Strategie umfasst die folgenden Elemente, die an sich wandelnde und zukiinftige Risiken angepasst werden

kénnen.

— Fiihrende Milchverarbeiterin in der Schweiz: Die Nichterfiillung der Nachhaltigkeitsziele kann fiir Emmi zu
héheren Beschaffungskosten und Reputationsschaden fiihren. Hohe Umweltbelastungen wiirden in der
Offentlichkeit wahrgenommen. Reputationsschiden kénnten bewirken, dass die Markenprodukte von Emmi
gemieden, Kundenbeziehungen beschadigt werden, Vertrauen verloren geht usw. Diese Folgen wiirden zu einem
negativen organischen Wachstum und zu einem Riickgang der Profitabilitat fiihren. Chancen wiirden die verstarkte
Zusammenarbeit und stérkere Beziehungen zu den Lieferanten bieten. Hier ginge es darum, langfristige Beziehungen
aufzubauen, um gemeinsam Risiken zu bewaltigen und sich gegenseitig beim Ubergang zu einer klimafreundlichen
Wirtschaft zu unterstitzen.

— Innovative Vorreiterin in ausgewihlten Nischen: Emmi will sich durch Innovationen differenzieren. Fehlen jedoch
aufgrund verénderter klimatischer Bedingungen (z. B. Klimaerwarmung) die fiir diese Innovationen notwendigen
Rohstoffe, konnte Emmi die Innovationen gar nicht durchfiihren und unerwiinscht kénnte sich Emmi von ihren
Kunden bzw. Konsumentinnen und Konsumenten entfernen. Emmi ist deshalb bestrebt, beispielsweise an der
Verbesserung ihrer Milchalternativen zu arbeiten, um den Konsumentinnen und Konsumenten pflanzenbasierte
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Alternativen anbieten zu kénnen und damit das Geschaftsportfolio von Emmi zu diversifizieren und das Risiko,
Konsumentinnen und Konsumenten zu verlieren, zu reduzieren.

— Exzellent in dem, was wir tun: Die deutliche Nichterfiillung der Klimaziele ware gleichbedeutend mit einer
nachhaltigen Umweltbelastung und kénnte dem Ruf von Emmi schaden. Da Emmi dann nicht mehr als
verantwortungsbewusst wahrgenommen wiirde, konnte es zunehmend schwieriger werden, Mitarbeitende zu finden
und zu halten.

— Nachhaltigkeit: Die deutliche Nichterfiillung der Klimaziele wiirde dem Ruf von Emmi schaden. Emmi wiirde ihrem
Anspruch, in Sachen Nachhaltigkeit ein Vorbild zu sein, nicht gerecht werden.

Moégliche Auswirkungen der klimarelevanten Themen auf die finanzielle Leistungsfidhigkeit und Positionierung
von Emmi basierend auf den Ergebnissen der Szenarioanalyse

Als Teil des Risikomanagementprozesses nimmt die Emmi Gruppe fiir alle identifizierten Risiken eine quantitative
Bewertung (Auswirkung auf das Betriebsergebnis vor Zinsen und Steuern, EBIT) auf kurze und mittlere Sicht vor. 2024
wurden folgende Risiken identifiziert, die einen potenziellen Einfluss auf den EBIT von Emmi von mehr als CHF 10
Millionen, aber weniger als CHF 20 Millionen haben:

— Verbraucher-Megatrends hin zu umweltfreundlicher Lebensmittelproduktion und nachhaltiger Erndhrung

— Steigende Durchschnittstemperatur und Wasserknappheit

— Verlust der biologischen Vielfalt

— Kosten fir die Besteuerung von Scope-3-THG-Emissionen

Auf der Grundlage der Szenarioanalyse ermittelte Abhilfemassnahmen

Fir die obengenannten identifizierten und als substanziell bewerteten Risiken wurden risikomindernde Massnahmen

definiert:

— Verbesserung der Widerstandsfahigkeit und Flexibilitat des Betriebs, indem Méglichkeiten geschaffen werden,
Produktionsmengen zwischen den Fabriken zu verlagern.

— Verstarkung der Partnerschaft mit den Landwirten (Lieferanten), um sie bei Herausforderungen rund um
Klimabelange zu unterstiitzen und ihnen eine gewisse Sicherheit zu geben.

— Bau effizienter Fabriken in Bezug auf Wasserverbrauch, Kihlung usw.

- Riickverfolgung exponierter Rohstoffe (wie Kaffee, Kakao oder Kokosniisse) zur Vermeidung der Herkunft aus
Risikogebieten.

— Starkung der Fahigkeiten und Kapazitaten im Beschaffungswesen.

Um angesichts des Klimawandels proaktiv und anpassungsfahig zu sein, nutzt Emmi ihre finanziellen Ressourcen als
Instrument, um neue klimabezogene Risiken und Chancen anzugehen. Nachhaltigkeit ist fiir Emmi nicht nur ein
operatives Thema, sondern beeinflusst auch die Finanzstrategie und die Entscheidungen tber die Kapitalallokation.
Dazu gehort die Investition in griine Technologien, wie erneuerbare Energien, energieeffiziente Anlagen und
nachhaltige Lieferkettenpraktiken. Emmi ist sich bewusst, dass eine gewisse finanzielle Widerstandsfahigkeit
erforderlich ist, um die potenziellen Auswirkungen des Klimawandels zu bewiltigen. Aus diesem Grund erachtet Emmi
ausreichende Kapitalreserven, den Zugang zu verschiedenen Finanzierungsquellen und die Mdglichkeit, die
Kapitalstruktur bei Bedarf anzupassen, als entscheidend.

Spezifische Abhilfemassnahmen fiir einzelne als substanziell bewertete Risiken (mit einem potenziellen Einfluss auf den
EBIT von mehr als CHF 10 Millionen, aber weniger als CHF 20 Millionen) sind:
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Steigende Durchschnittstemperatur und Wasserknappheit

Um die Landwirte bei ihren Anpassungsstrategien zu unterstiitzen und die finanziellen Auswirkungen abzumildern,
werden die gestiegenen Kosten auf die Verbraucher abgewalzt und umfassende Emissionsminderungsstrategien
umgesetzt. Diese Massnahmen zielen darauf ab, die finanziellen Auswirkungen deutlich zu verringern und ein
Gberschaubares Restrisiko im nachsten Jahrzehnt zu erreichen.

Kosten fiir die Besteuerung von Scope-3-THG-Emissionen

Emmi hat Projekte zur Messung und Reduktion von Scope-3-THG-Emissionen initiiert, die sich in erster Linie auf den
Milchsektor und die THG-Emissionen auf der Ebene der landwirtschaftlichen Betriebe in der Schweiz konzentrieren.
Die Erkenntnisse sollen international genutzt werden. Zu den Strategien gehéren effiziente, standortgerechte
Futterung sowie die Einfiihrung von Futtermittelzusatzstoffen. Trotz dieser Bemiihungen wird ein finanzielles Restrisiko
prognostiziert, was die anhaltende Notwendigkeit fortlaufender strategischer Anpassungen angesichts regulatorischer
Anderungen unterstreicht.

Verlust der biologischen Vielfalt

Emmi prift die Einflihrung einer No-Deforestation-Erklarung und die Unterstiitzung biodiversitatsfreundlicher
landwirtschaftlicher Praktiken bei ihren Lieferanten. Diese Massnahmen zielen darauf ab, die Auswirkungen auf die
Biodiversitat zu reduzieren und den Erwartungen der Konsumentinnen und Konsumenten und der
Regulierungsbehoérden gerecht zu werden. Trotz dieser Bemiihungen bleibt das Restrisiko betrachtlich, was auf die
Notwendigkeit laufender Management- und Anpassungsstrategien hinweist.

Verbraucher-Megatrends hin zu umweltfreundlicher Lebensmittelproduktion und nachhaltiger Erndhrung

Emmi diversifiziert ihre Produktpalette mit Milchalternativen, um den Bediirfnissen der Konsumentinnen und
Konsumenten gerecht zu werden. Zudem konzentriert sich Emmi darauf, die bestehenden Milchproduktionsprozesse
durch Effizienzsteigerungen noch nachhaltiger zu gestalten und den THG-Fussabdruck der Molkereibetriebe zu
reduzieren.

Spezifische Abhilfemassnahmen fiir einzelne weitere Risiken (mit einem potenziellen Einfluss auf den EBIT von weniger
als CHF 10 Millionen) sind:

Auswirkungen extremer Wetterereignisse auf die Lieferkette

Emmi konzentriert sich darauf, die Robustheit ihrer Lieferkette durch strategische Beschaffung, Diversifizierung der
Lieferanten und globale Krisenmanagementschulungen zu verbessern. Trotz dieser Anstrengungen bleibt das
Restrisiko mit einer erwarteten Reduktion der Auswirkungen von nur 10 % erheblich. Dies verdeutlicht die anhaltende
Anfalligkeit der Emmi Betriebe gegeniiber Wetterextremen und unterstreicht die Notwendigkeit von umfassenden
Anpassungsstrategien.

Kosten fiir Steuern Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen

Emmi hat einen umfassenden Plan zur Reduktion der Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen initiiert. Dazu gehéren die
Erh6hung der Eigenproduktion erneuerbarer Energie, die Einfiihrung neuer kohlenstoffarmer Technologien wie
Warmepumpen und der Kauf von Oko- und Biogaszertifikaten. Diese Strategien verfolgen auf dem Weg zu einer Netto-
Null-Emission bis 2050 das wissenschaftsbasierte und von der Science Based Targets initiative (SBTi) validierte
Reduktionszwischenziel, die THG-Emissionen bis 2027 im Vergleich zu 2014 (Basisjahr) um 60 % zu senken. Das
finanzielle Engagement von Emmi fiir diese Minderungsbemiihungen ist betrachtlich. Obwohl diese Investitionen die
potenziellen steuerlichen Auswirkungen verringern sollen, erwartet Emmi, dass im nachsten Jahrzehnt ein Restrisiko
verbleibt.
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Verpackungen (Kunststoff): Kostenanstieg aufgrund von Vorschriften, Konsumentenakzeptanz, Verfiigbarkeit

Emmi prift aktuell alternative Verpackungskonzepte, will auf rezyklierte Materialien umstellen und strebt eine
verstarkte Kreislaufwirtschaft an. Diese Schritte diirften fir Emmi mit erheblichen Kosten verbunden sein, sind aber
entscheidend, um die neuen Vorschriften einzuhalten und die Akzeptanz der Konsumentinnen und Konsumenten
sicherzustellen. Ein Teil dieser zuséatzlichen Kosten kénnte an Kunden sowie Konsumentinnen und Konsumenten
weitergegeben werden. Trotz dieser Anstrengungen bleiben Restrisiken bestehen, da sich das regulatorische Umfeld
und die Erwartungen der Konsumentinnen und Konsumenten laufend dndern.

Integration von klimabezogenen Auswirkungen, Chancen und Risiken in den strategischen und finanziellen
Planungsprozess von Emmi

Klimabelange werden standardmaéssig in der Finanzplanung als Teil des rollierenden Prognoseprozesses der Gruppe
beriicksichtigt. Dabei handelt es sich um einen Bottom-up-Prozess, der vom Group Controlling koordiniert, hinterfragt,
konsolidiert und auf Ebene der Rechtseinheiten durchgefiihrt wird.

Die Konzernstrategie ist darauf ausgerichtet, langfristig Werte zu schaffen. Ein Kernelement ist die Nachhaltigkeit (inkl.
Klimabelangen).

Um die Reduktion der THG-Emissionen zu iiberwachen, hat Emmi 2023 eine interne Projektpipeline (Sustainability
Action File) zusammengestellt, die auf Konzernebene gefiihrt und von den zustandigen Rechtseinheiten aktualisiert
wird. Die Pipeline listet alle moéglichen neuen und laufenden Projekte zur Reduktion der THG-Emissionen auf und zeigt
gleichzeitig die historischen THG-Emissionen. Emmi erachtet es als wesentlich, den Zielerreichungsgrad in Bezug auf
die Reduktionen sowie die finanziellen Auswirkungen dieser Projekte (sowohl in Bezug auf Kosten als auch auf Ertrage)
zu messen. Die Pipeline dient als Prognoseinstrument fiir mégliche THG-Einsparungen in der Zukunft.

Die Konzernleitung priift Markt- und Produktinnovationen kontinuierlich in einer formellen Sitzung («Growth Council»).
Neue Produktionsverfahren werden ebenfalls gepriift, um sicherzustellen, dass neue Technologien friihzeitig erkannt
und bei Bedarf ibernommen werden.

Investitionen in ein diversifiziertes Verpackungsportfolio sind unerlésslich, um je nach Verbraucherakzeptanz und
Verpackungsvorschriften verschiedene Optionen zur Verfligung zu haben.

Im Hinblick auf das Risiko hoherer Temperaturen und Wasserknappheit ist es wichtig, die Rezepturen
widerstandsféhiger zu machen, z. B. durch den Wechsel von einer Zutat zu einer anderen. Dies wird durch ein
Gatekeeping-Verfahren sichergestellt, bei dem eine angemessene Beteiligung von F&E, Betrieb und Beschaffung
gewibhrleistet ist.

Um die Risiken, die mit der Verwendung von Kunststoffverpackungen verbunden sind, hat sich Emmi verpflichtet, auf
recycelbare und rezyklierte Verpackungsmaterialien umzustellen. Dabei wird derselbe Prozess wie oben beschrieben
angewendet.

Der Kapitalmanagementprozess bei Emmi regelt die Genehmigung aller Investitionen. Im Bewilligungsdokument
bestehen spezifische Abschnitte, welche die Auswirkungen auf die Nachhaltigkeit (inkl. Klimawandel) detailliert
aufzeigen. Daher werden bei der Beurteilung solcher Investitionen klimabezogene Risiken beriicksichtigt. Abhangig
von diesen Beurteilungen missen bestimmte Abhilfemassnahmen in den Investitionsantrag aufgenommen werden.
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In Bezug auf das Risiko des Biodiversitatsverlusts miissen Emmi und die nachgelagerten Partner in der
Wertschépfungskette in Biodiversitatsaktivitaten auf dem Betrieb oder in die Forschung fiir eine nachhaltigere
Milchproduktion investieren.

Alle Klimabelange werden im Rahmen des Kapitalantragsprozesses formell detailliert aufgefiihrt. Bei allen M&A-
Aktivitaten ist eine formale ESG- und Nachhaltigkeitsprifung Teil des Prozesses.

Ubergreifende Vision von Emmi in Bezug auf Klimabelange

Emmi verpflichtet sich, die THG-Emissionen direkt und entlang ihrer Wertschépfungskette zu reduzieren. Dies gilt
insbesondere fiir die Milchviehhaltung, die Produktion anderer landwirtschaftlicher Rohstoffe, den Handel, die
Konsumentinnen und Konsumenten, die Abfallentsorgung und alle Transporte zwischen den verschiedenen Einheiten
ihrer Wertschépfungskette. Die relevantesten Treibhausgase in dem Zusammenhang sind Kohlendioxid (CO,), Methan
(CH,) und Lachgas (N,O). Emmi bezieht aber alle treibhausgasrelevanten Stoffe in die Berechnungen ein, z. B. auch
Kihimittel.

Emmi will ihre direkten THG-Emissionen bis 2027 um 60 % (Scope 1 und 2) im Vergleich zu 2014 reduzieren (in
Ubereinstimmung mit dem wissenschaftsbasierten und von der Science Based Targets initiative (SBTi) validierten
Reduktionszwischenziel)). Um dies zu erreichen, setzt Emmi weiterhin auf Energieanalysen und
Reduktionsmassnahmen. Den verbleibenden Energiebedarf will Emmi vermehrt mit alternativen Energietréagern
decken.

Emmi weitet ihre Verpflichtung auf die gesamte Wertschépfungskette aus (Scope 3) und setzt sich auch hier
wissenschaftsbasierte Ziele (SBTi). Gemeinsam mit den Milchproduzenten will Emmi den THG-Ausstoss um 25 %
pro kg Milch reduzieren (bis 2027 im Vergleich zu 2019).

Emmi will von 2017 bis 2027 den Abfall (Emmi Gruppe) und die Lebensmittelabfille (Division Schweiz) in den eigenen
Betrieben um die Halfte reduzieren. Spatestens 2027 soll der verbleibende Abfall nicht mehr deponiert werden dirfen.
Emmi will die Verpackungen ihrer Produkte bis 2027 zu 100 % recycelbar machen, mindestens 30 % rezyklierte
Materialien verwenden und Einwegplastik vermeiden.

Beim Thema Wasser konzentriert Emmi ihre Anstrengungen auf aride Risikogebiete, wo sie sich verpflichtet, den
Siisswasserverbrauch (Entnahme) durch ihre Betriebe bis 2027 um 50 % zu reduzieren (im Vergleich zum Verbrauch
2019). In allen anderen Landern strebt Emmi eine Reduktion von 15 % an (im Vergleich zu 2019).

Zusammengefasst will Emmi ihre negativen Auswirkungen reduzieren und ihre positiven Auswirkungen starken und
ausbauen. Emmi strebt eine Kreislaufwirtschaft an und will insgesamt ein Vorbild in Sachen Nachhaltigkeit sein.

Der Ubergangsplan von Emmi fiir Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen

Die wichtigsten Elemente des Ubergangsplans von Emmi lauten wie folgt:

— Verbesserung der Energieeffizienz

— Umstellung ausgewihlter grosser Produktionsstatten auf erneuerbare Energien (Warme)
- Umstellung auf 100 % Okostrom

— Ersatz klimaschéadlicher Kiihimittel

- Umstellung des Fuhrparks auf alternative Technologien (z. B. Wasserstoff, Strom)

Zur Verbesserung der Energieeffizienz setzt Emmi z. B. auf den Einsatz modernster Pumpen, Motoren und Verfahren
zur Warmeriickgewinnung. Bei der Versorgung mit Prozesswarme halt Emmi an ihrem Entscheid fest, nicht mehr in
Anlagen auf Basis fossiler Brennstoffe zu investieren.
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Der Ersatz fossiler Brennstoffe durch erneuerbare Alternativen und die Optimierung von Prozessen sind weitere Hebel
zur Reduktion der direkten THG-Emissionen von Emmi. Fernwérme, Solarenergie (insbesondere auf den Dachern der
eigenen Produktionsbetriebe), Warmepumpen (Betrieb mit Okostrom) und Holz haben sich als alternative
Energiequellen bewahrt.

Emmi fordert die Eigenproduktion von erneuerbarem Strom und erneuerbarer Warme. Bis 2025 will das Unternehmen
weltweit mindestens 4 % des gesamten Stromverbrauchs mit eigenem Solarstrom decken.

Emmi bezieht fiir die Stromversorgung erneuerbare Energie in Form von Griinstromzertifikaten. In der Schweiz und in
Europa setzt das Unternehmen, wenn immer maéglich, auf Wasserkraft. In Brasilien und Chile nutzt es Windkraft aus
Brasilien, in Mexiko Wasserkraft aus Guatemala und in den USA einheimische Wasserkraft. Am Standort in Tunesien
wird aufgrund mangelnder Versorgungssicherheit heute fast der gesamte Strom mit Gasturbinen selbst erzeugt. In
Tunesien gibt es keine Biogas- oder Solartechnik, sodass es derzeit keine emissionsarmeren Alternativen gibt.

Ein Anschluss an ein Fernwarmenetz kommt fiir Emmi nur in Frage, wenn die Warme aus erneuerbaren Energien oder
aus Abwiarme gewonnen wird.

Ubergangsplan von Emmi fiir Scope-3-THG-Emissionen

Derzeit entfallen 80 % der Scope-3-THG-Emissionen von Emmi auf die eingekaufte Milch. Die THG-Emissionen sind
stark von der lokalen Situation und dem Produktionssystem abhangig. Die Spanne reicht von sehr niedrigen Werten in
graslandbasierten Systemen wie in der Schweiz bis hin zu héheren Werten in Systemen mit geringerer Produktion, wie
in Chile oder in einigen Betrieben in Brasilien. Bevor ein richtiger Ubergangsplan definiert werden kann, konzentriert
sich Emmi deshalb auf die Messung einer Baseline (Fussabdruck) fiir alle relevanten Regionen beziiglich Milchmenge
und THG-Emissionen (Schweiz, Chile, Brasilien). Gleichzeitig engagiert sich Emmi in Pilotprojekten (z. B. KlimaStaR in
der Schweiz), um Reduktionsmassnahmen zu erlernen und zu erproben und die Projekte dann schrittweise
international auszuweiten. In diesem Zusammenhang hat es sich fiir Emmi als entscheidend erwiesen, mit anderen
Akteuren entlang der gesamten Wertschépfungskette zusammenzuarbeiten (z. B. Klimatisch, KlimaStaR.)

KlimaStaR Milch
Branchenplattform «Klimatisch»

Nachhaltige Milchwirtschaft


https://www.klimastar-milch.ch/
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Der natiirliche biologische Kohlenstoffkreislauf

Als Teil eines biologischen Kreislaufs sind Kiihe adusserst effizient darin, Gras in wertvolle Proteine und nahrstoffreiche
Lebensmittel zu verwandeln, die der Mensch verdauen kann.

| CH.

AR T W

Das Methan, das die Kiihe nach der Verdauung in die Luft abgeben, wird innerhalb von zehn Jahren zu CO, und
Wasser (H,O) abgebaut. Die Pflanzen auf der Wiese nehmen beides bei der Photosynthese wieder auf und geben
Sauerstoff (O,) ab. Die Kithe wiederum nehmen beim Fressen Kohlenstoff aus dem Griinfutter auf.

3.5.3 Risikomanagement

Die Emmi Gruppe hat einen Prozess zum Management ihrer Risiken etabliert, der vom Verwaltungsrat genehmigt
wurde. Die Risikomanagement-Richtlinie definiert den strukturierten Prozess zur systematischen Identifikation,
Analyse und Bewertung relevanter Risiken (einschliesslich klimabezogener Risiken). Die Risiken werden hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und ihres Ausmasses bewertet. Der Risikomanagementprozess integriert Bottom-up-
(von lokalen Teams, Experten, Unternehmen, Landern) und Top-down-Perspektiven (von Verwaltungsrat,
Konzernleitung). Kurzfristige Zeithorizonte (3 Jahre) und langfristige Zeithorizonte (10 Jahre) werden beriicksichtigt
und spiegeln sich in den drei Divisionen (Schweiz, Europa und Americas) wider.

Im Rahmen dieses Prozesses werden die identifizierten klimabezogenen Chancen und Risiken, einschliesslich der
aktuellen und zukuinftigen regulatorischen Anforderungen in Bezug auf den Klimawandel, jedes Jahr von der
Konzernleitung diskutiert und nach ihrer potenziellen Grésse und ihrem Umfang klassifiziert. Die Ergebnisse dieser
Analyse der Konzernleitung werden anschliessend dem Verwaltungsrat vorgelegt und von diesem genehmigt.
Bedeutende Chancen und Risiken werden laufend tiberwacht und bei Bedarf in den monatlichen Sitzungen der
Konzernleitung und in den Sitzungen des Verwaltungsrats besprochen.

Der Risikomanagementprozess wird durch den Head Internal Audit koordiniert. Dabei werden die kurz- und
langfristigen Risiken durch die Konzernleitung identifiziert, analysiert und bewertet. Die CEO bestimmt gemeinsam mit
der Konzernleitung die Risikoeigner und definiert Massnahmen zur Mitigation der Risiken. Die Risikobewaltigung wird
aktiv mit den betroffenen Managementteams der Konzerngesellschaften oder Konzernbereichen durchgefihrt.
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Der Klimawandel hat aktuell keine Auswirkungen auf die kurzfristigen Risiken von Emmi. Dennoch werden diese im
kurzfristigen Zeithorizont beriicksichtigt, sobald sich dies @ndern sollte. Bei den langfristigen Risiken (denen bisher alle
klimabezogenen Risiken zugeordnet sind) werden diese als Geschaftsrisiken in die strategische Langzeitplanung
einbezogen.

Der Risikomanagementprozess wird von der internen Revision geleitet und gefiihrt. Die Konzernleitung und die
Konzernfunktionen (Controlling, Corporate Development, Legal, Sustainability) tragen liber Workshops und qualitative
Interviews zur Risikobewertung bei.

Risikomanagement und interne Kontrollen

3.5.4 Metriken, Ziele und Massnahmen
Chancen und Risiken angehen

Die folgenden Kennzahlen werden von Emmi verwendet, um klimabezogene Risiken und Chancen im Einklang mit der
Strategie und dem Risikomanagementprozess zu bewerten und zu Gberwachen.

Wasser? 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2019b)

Total Wasserverbrauch m3 7256’8684 7182686 7'229’862 5'883'917

Wasserverbrauch in Risikogebieten? m3 113’9914 1052’61 1094183 944’399
m3/t

Wasserintensitat in Risikogebieten? Produkt® 5.23 4.67 412 417

Wasserverbrauch in Nicht-Risikogebieten m3 6'142°8774 6'130°074 6'135’679 4’939’518
m3/t

Wasserintensitat in Nicht-Risikogebieten Produkt® 5.38 5.52 5.70 5.32

Energie und THG-Emissionen 20242 2023 2022b) Basisjahr 2014%)

Total Energieverbrauch MWh 892°796 859'313% 845’086 565’560
m3/t

Total Energieintensitat Produkt® 0.66 0.64 0.63 n/a

Total Elektrizitatsverbrauch MWh 281108 2612434 264231 188’189

Anteil Elektrizitat erneuerbare Quellen % 88 % 87 % 85% 0%

Total CO,e-Emissionen Scope 1 tCO.e 104’3204 96'4099 100’814 88228

Total CO,e-Emissionen Scope 2

(marktbasiert) tCO,e 187554 31459 1231 52'653

Total CO,e-Emissionen Scope 2

(standortbasiert) tCO,e 52'3764 48°345%9 47’553 52’653

Total CO,e-Emissionen Scope 3 tCO,e 5460672 5'495°574%) 5'358'794 5'224’3997

Total CO,e-Emissionen pro TCHF Umsatz 1.33 1.399) 1.349) n/a

Total CO,e-Emissionen pro t Milchmenge 2.68 2.79" 2.64 n/a

a) Inklusive Emmi Dessert USA, Scope-3-Daten exklusive Emmi Dessert USA.

b) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veraussert).

1) Wasser bezogen von der jeweiligen staatlichen Wasserversorgung oder aus eigenen Brunnen.

2) Wassergefahrdete Gebiete mit hohem Wasserstress: Mahdia (TN), Turlock (US), Petaluma (US), Sebastopol (US), Mexiko-Stadt (MX) und Calera de Tango
(CcL).

3) Produkt = verkaufsfahige Ware.

4) Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage.

5) Riickgang aufgrund Verschiebung der Energiequelle in Tunesien (hdhere Eigenproduktion von Elektrizitat).

6) Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage (riickwirkende Anpassung der Umsatzzahl an den jeweiligen Konsolidierungskreis der Emissionsdaten).

7) Basisjahr 2019.

A Gepriift durch KPMG.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Emmi verwendet in der Schweiz einen internen Kohlenstoffpreis von CHF 120 pro t CO,e. Dieser wird der Einfachheit
halber fir andere Lander verwendet, wenn es darum geht, Projekte hinsichtlich ihrer THG-Emissionen zu bewerten
(SAF-Liste). Dieser Wert basiert auf dem CO,-Preis in der Schweiz (Abgabe), den jede Konsumentin bzw. jeder
Konsument von fossilen Brennstoffen zu entrichten hat. Der interne CO,-Referenzpreis verkorpert die Referenzkosten
fiir die Einsparung einer t COoe. Fiir jedes Projekt wird ein Kostenverhiltnis (Kosten pro eingesparte t CO,e)
berechnet. Dieses dient als Entscheidungsgrundlage fiir Investitionen in Massnahmen zur Energie- oder THG-
Reduktion.

Emmi erhebt und berechnet Daten, um mehr Transparenz liber die Landnutzung zu erhalten. Diese Daten werden mit
den genehmigten SBTi-FLAG-Zielen verfligbar sein (vgl. Kapitel «Ausblick»). Kennzahlen zum Abfallmanagement
werden als nicht relevant fiir die Behandlung von Chancen und Risiken erachtet, da sie weniger als 1 % des THG-
Fussabdrucks ausmachen.

Die Vergutungspolitik von Emmi hat heute in der Regel keinen Bezug zu klimarelevanten Themen. Ausnahmen gibt es
auf begrenzter persénlicher Ebene fiir die Mitglieder des Group Sustainability Teams, des Group Supply Chain Teams
sowie fiir einige Managing Directors und Executive Vice Presidents, fiir die jahrliche Ziele in Bezug auf Nachhaltigkeit
oder klimarelevante Themen festgelegt werden.
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Emissionen

Direkte THG-Emissionen (Scope 1) 20242 20237 2022b) Basisjahr 2014b)
Brennstoffe tCO.e 76’080 75098 82177 77609
Kaltemittel tCO.e 15'4402 8’327 5’868 2’219
Transport/Treibstoffe tCO,e 12’800 12’984 12’769 8’400
Total tCO,e 104’3204 96’409 100’814 88’228

Indirekte energiebedingte

THG-Emissionen (Scope 2) 20242 2023 2022b) Basisjahr 2014
Marktbasiert

Elektrizitat (marktbasiert) tCO,e 15233 2’819 928

Andere (Fernwirme) tCO,e 352 326" 303

Total tCO,e 187534 3'145" 1231

Standortbasiert

Elektrizitat (standortbasiert) tCOe 52’024 48°019 47250 52’468
Andere (Fernwirme) tCO,e 352 326" 303 185
Total tCO,e 52’3764 48°345" 47’553 52’653

Sonstige indirekte THG-Emissionen

(Scope 3) 20242 2023 2022b) Basisjahr 2019P)
Eingekaufte Guter und
Dienstleistungen (Kategorie 1) tCOe 4'756°405 47855400 4642129 4°579'847
davon: Milch und zugekaufte
Milchprodukte tCOze 4'544°218 4°592'785" 4'436'233 4’460°971
Verarbeitung verkaufter
Produkte (Kategorie 10) tCO,e 274’423 274’423 274’423 274’423
Andere? tCOze 429’844 435’611 442'242 370129
Total tCO,e 5’460°672 5°495°574") 5°358’794 5°224°399

Intensitat der THG-Emissionen

(Scope 1, 2 und 3)% 20242 2023 2022b)
tCO,e pro

Umsatzintensitat TCHF Umsatz 1.33 1.396) 1.346)

Zugrundeliegender Umsatz TCHF 4192’835 4'035'497 4'077°276
tCO,e prot

Milchintensitat Milchmenge 2.68 2,79 2.64

Zugrundeliegende Milchmenge t 2°077°295 2°007°363" 2°064°535

Senkung der THG-Emissionen

(Scope 1und 2) nach Divisionen 2024 2023 2022b) Basisjahr 2014b)
Division Schweiz tCO,e 31968 34402 34’1387 58'111
Division Europa tCO,e 9’981 10’306 118697 23’805
Division Americas tCO.e 64°24722) 54’845 56°037" 58'780
Total tCO,e 106°1962)2) 99’553 102°044 140’696

e

Scope 1und 2 Daten inklusive Emmi Dessert USA, Scope-3-Daten exklusive Emmi Dessert USA.

Inklusive Glaserne Molkerei (2023 versussert).

Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage.

Anstieg aufgrund Kiihimittelverlusten in Chile.

Riickgang aufgrund Verschiebung der Energiequelle in Tunesien (héhere Eigenproduktion von Elektrizitét).

Die Scope-3-Emissionen der Kategorien 2, 3, 4, 5, 6,7, 8, 9, 12 sowie 13 betragen jeweils weniger als 5 % und werden gemeinsam ausgewiesen. Die
Kategorien 14 und 15 sind nicht relevant fir Emmi und daher nicht inkludiert. Die Relevanz fuir Kategorie 11 wird geprift.

5) In die Berechnung einbezogene Gase: CO2, CH4, N20, FKW, PFKW, SF6 und NF3.

6) Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage (riickwirkende Anpassung der Umsatzzahl an den jeweiligen Konsolidierungskreis der Emissionsdaten).
A Gepriift durch KPMG.

b
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https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnet Emmi einen Anstieg der Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen um 7 %.

Im Berichtsjahr stiegen die Scope-1-THG-Emissionen um rund 77900 Tonnen CO,e, was einem Anstieg von 8 % im
Vergleich zum Vorjahr entspricht. Haupttreiber dieser Entwicklung ist die Integration der Tochtergesellschaft Emmi
Dessert USA in die Datenerhebung, die mit etwa 4°000 Tonnen COye zu Buche schlagt. Zudem tragen erhdhte
Kaltemittelverluste — insbesondere in einer Produktionsstatte in Chile — wesentlich zu den héheren Emissionswerten
bei. Um dem Verlust von Kaltemitteln entgegenzuwirken, sollen Sofortmassnahmen in den entsprechenden
Produktionsstatten eingeleitet sowie ein Austausch von klimawirksamen Kaltemitteln gepriift werden.

Der Umstieg von nicht erneuerbarer Priméarenergie auf erneuerbare Biomasse in der Division Americas (in Chile) fiihrt
im aktuellen Jahr zu einer Reduktion von rund 3’800 Tonnen CO.e. Weitere Reduktionen konnten durch
Energieeffizienzmassnahmen in Bettinehoeve (Niederlande) erzielt werden, indem die von der Warmepumpe
stammende Warme zum Vorheizen der Luft in einem der beiden Milchpulvertrockentiirme verwendet wird. In Mahdia
(Tunesien) wird zudem Heisswasser aus der Kraft-Warme-Kopplung zuriickgewonnen, um es als Warmequelle in der
Frischprodukteanlage zu nutzen.

Im Berichtsjahr konnten die Scope-2-THG-Emissionen von 3145 auf 1876 Tonnen CO.e gesenkt werden, was einer
Reduktion um rund 40 % entspricht. Dieser Riickgang ist hauptsachlich auf Massnahmen in der Division Americas,
insbesondere am Standort Mahdia in Tunesien, zuriickzufiihren. Durch den verstarkten Einsatz einer Kraft-Warme-
Kopplungsanlage (Gasturbine) konnte der Strombezug aus dem Netz reduziert werden. Dadurch erfolgte eine
Reduktion und Verlagerung der Emissionen von Scope 2 auf Scope 1. Neben den oben genannten Faktoren bei der
Entwicklung der absoluten Scope-1- und Scope-2-THG-Emissionen ist beim gegenwartigen Anstieg der Intensitat der
THG-Emissionen der tiberproportionale Riickgang der Produktion und damit der Milchmenge im Verhaltnis zur
eingesparten Energie zu beriicksichtigen. Dariliber hinaus steigt der Energieverbrauch tendenziell durch eine starkere
Automatisierung und in einigen Fallen durch einen héheren Verarbeitungsgrad. Schritte wie Aufkonzentration,
Filtration und Trocknung von Molke erfordern einen deutlich héheren Energieverbrauch bei geringerer
Ausbringungsmenge. Mit laufend umgesetzten Effizienzmassnahmen kann diesem Trend entgegengewirkt werden.

Emmi konnte per 2024 die direkten THG-Emissionen gegeniiber dem Basisjahr (2014) um 25 % reduzieren (Ziel bis
2027: 60 %). Ohne Emmi Dessert USA (Akquisitionseffekt) wiirde die Reduktion ggii. dem Basisjahr 27 % betragen.



NACHHALTIGKEITSBERICHT 224

Energie?

Eingekaufte Primdrenergie

nach Energiequellen 20243) 2023 2022b)
Heizol MWh 11746 16’687 13’607
Erdgas? MWh 352°071 3274443 358’753
Biogas? MWh 21311 16191 19’707
Diesel MWh 10’3354 4703 7057
Holz MWh 172'186 191943 157°628
Fernwirme MWh 59’199 57153 56'133
Ubrige® MWh 26’214 18'315% 15’356
Total MWh 653’062 632’436 628’241

Anteil eingekaufte Primar-

energie nach Energiequellen 20242) 2023 2022b)
Heizol 1.8% 2.6 % 2.2 %
Erdgas? 53.9% 51.8% 571%
Biogas? 3.3% 2.6% 31%
Diesel 1.6 % 0.7 % 11%
Holz 26.4 % 30.3% 251%
Fernwéarme 9.1% 9.0 % 8.9%
Ubrige® 4.0% 2.9% 2.4%

Energieverbrauch innerhalb

der Organisation 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2014P)
Stromverbrauch (inkl. Kiihlenergiever-

brauch) MWh 281108 261243 264’231 188’189
Dampfverbrauch (eingekauft, inkl. War-

meenergieverbrauch) MWh 59199 57153 56’133 17’532

Gesamtenergieverbrauch

innerhalb der Organisation 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2014b)
Total MWh 892’796 859’3133 845’086 565’560
Zum Verbrauch verkaufter Strom 20242 2023 2022b)
Verkaufter Strom MWh 6’372 3914 6’372
Total MWh 6’372 3’914 6’372
Treibstoffverbrauch Fahrzeuge 20242 2023 2022b)
Benzin | 676’905 669°8243) 523’900
Diesel | 4’286’153 4'362’505% 4’409°616
Wasserstoff t 11.06 1.17 13.42

Brennstoffverbrauch aus

erneuerbaren Quellen 20242) 2023 2022b)
Biogas MWh 2131 16’191 19’707
Holz MWh 172’186 191943 157’628
Fernwarme MWh 59199 57153 56’133
Andere MWh 26’154 6’795 227
Total MWh 278’850 272’082 233’695

Brennstoffverbrauch aus

nicht erneuerbaren Quellen 2024°) 2023 2022b)
Heizgas MWh 352’071 327°444 358’753
Heizol MWh 11’746 16’687 13’607
Diesel (Generatoren) MWh 10’3354 4703 7057

Andere MWh 596) 11521 15129




225 NACHHALTIGKEITSBERICHT

Total MWh 374’211 360°355 394’546
Energieintensitat? 20242) 2023 2022b)
Energieintensitat

(pro t Produkt®) MWh/t 0.66 0.64 0.63
Produkt® 1353938 1336°041 1342935

Elektrizitatsverbrauch nach
Anteil erneuerbar

und nicht erneuerbar 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2014°)
Anteil erneuerbar MWh 247408 227°8213) 225’611 -
Anteil nicht erneuerbar MWh 33’700 33’422 38’620 188’189
Total MWh 281108 2612433 264’231 188’189
Anteil erneuerbar in % 88 % 87 % 85% 0%
Anteil nicht erneuerbar in % 12% 13% 15% 100 %

Anteil eingekaufter

erneuerbarer Strom 20242) 2023 2022b)
Division Schweiz 100 % 100 % 100 %
Division Europa 100 % 100 % 100 %
Division Americas 98 % 93 % 98 %
Anteil Primirenergie und Elektrizitit 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2014P)
Primarenergie 70 % 1% 70 % 67 %
Elektrizitat 30 % 29 % 30 % 33 %

&

Inklusive Emmi Dessert USA.

Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veraussert).

Branchenubliche Darstellung in MWh.

Teilweise zur internen Stromproduktion verwendet.

Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage.

Hohere Eigenproduktion mit Notstromgeneratoren aufgrund von értlichen Stromausféllen.

5) Erneuerbare und nicht erneuerbare eingekaufte Primarenergie wie getrockneter Klarschlamm, Kohle und andere Biomasse.
6) Riickgang aufgrund Ausstieg aus der Kohlenutzung am Standort Loncoche (CL).

Die in den Intensitatsquotienten einbezogenen Energiearten sind elektrischer Strom, Heizung, Kiihlung und Dampf. Der Quotient beriicksichtigt den
Energieverbrauch innerhalb der Organisation.

8) Produkt = verkaufsfahige Ware.

puapg

o
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Durch den Einsatz von erneuerbaren Energien an allen Standorten weltweit (exkl. Tunesien) hat Emmi in den letzten
Jahren die Scope-2-THG-Emissionen reduziert. Die Emmi Betriebe in der Schweiz werden seit 2017 ausschliesslich mit
europaischer Wasserkraft versorgt (-14’800 t CO,e pro Jahr). Im Jahr 2018 folgten alle Standorte in Europa (-17°000 t
COse pro Jahr). Seit Anfang 2021 werden 70 % des fiir die Konzerngesellschaften in Nord- und Siidamerika benétigten
Stroms aus erneuerbaren Energien tber Zertifikate bezogen. Seit 2022 ist dieser Wert auf 100 % gestiegen.

Die Eigenproduktion von Solarstrom macht 1.2 % (1.2 % im Vorjahr) des gesamten Stromverbrauchs aus (Ziel bis 2025:
4 %). Total wurden im 2024 3.1 % (2.8 % im Vorjahr) erneuerbarer Strom selbst produziert (Solar und Biogas/
Gasturbine).


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Uberdurchschnittlicher CDP-Score

Seit 2017 lasst Emmi ihre Nachhaltigkeitsbemiihungen durch das Carbon Disclosure Project (CDP) bewerten. Der Score
hat sich im Laufe der Zeit verbessert und spiegelt wider, wie weit Emmi auf ihrem Weg der Nachhaltigkeit gekommen
ist. Im Jahr 2021 hat Emmi zum ersten Mal die Note B erreicht (2019: B-). Im Jahr 2023 lag sie mit der Note B {iber dem
Branchendurchschnitt von B-.

Climate Action Score von Emmi

Reduktion der Scope-3-THG-Emissionen in der Emmi Gruppe

Emmi hat sich zum Ziel gesetzt, die Emissionsintensitat der eingekauften Milch (THG-Emissionen pro kg verarbeitete
Milch) in der vorgelagerten Wertschépfungskette bis 2027 um 25 % zu reduzieren (Scope 3 — basierend auf 2019).

Fir das Jahr 2019 errechnete Emmi fiir die gesamte Gruppe einen Ausgangswert von 2.54 kg CO,e pro kg
verarbeiteter Milch unter Verwendung allgemeiner Emissionsfaktoren aus der Datenbank (WFLDB 3.4). Dieser Wert
stieg bis 2024 um 2 % auf 2.59 (Scope 3 gesamt) kg COye pro kg verarbeiteter Milch an (Ziel bis 2027: -25 %). Dieser
Anstieg war das Ergebnis eines Zuwachses der Milchmengen in Landern mit relativ hohen Emissionsfaktoren pro kg
Milch, vorwiegend in Brasilien und Chile.

Die Emissionen in der Lieferkette (Scope 3) sind im Berichtsjahr um 4 % gegeniiber dem Vorjahr zuriickgegangen. Dies
ist auf eine Datenkorrektur in der Division Americas (Chile) in der Milchmenge zuriickzufiihren.

Informationen Giber Massnahmen und Projekte finden sich im Kapitel «Nachhaltige Milchwirtschaft».

3.5.5 Ausblick

Fiir das kommende Jahr ist aufgrund von Akquisitionen sowie der Anforderungen der SBTi-FLAG-Regelung und der
Deforestation-Kriterien eine Neuberechnung der «Baseline» und des Reduktionsziels gemass SBTi (FLAG) geplant, da
Emmi von einer Abweichung ihrer Emissionen von mehr als 5 % ausgeht. Es ist vorgesehen, dass dann neu die
genauesten und aktuellsten Daten von 2023 als Basisjahr dienen sollen.

Im Rahmen der Strategieumsetzung will Emmi kiinftig den Fokus noch starker auf die Reduktion der THG-Emissionen
legen. Zu diesem Zweck sollen fir alle wichtigen Produktionsstandorte der Emmi Gruppe spezifische Netto-Null-
Roadmaps definiert werden. Bei den konkreten Massnahmen ist in Pitrufquen (Chile) eine Biomasseanlage zur weiteren
Reduktion der Scope-1-THG-Emissionen geplant und in Dagmersellen (Schweiz) steht der Entscheid {iber den Bezug
von Okostrom bevor. Effizienzmassnahmen sind auch am Standort Etten-Leur (Niederlande) geplant. Die Priifung von
Warmepumpen ist in Pamplona, Spanien, und den Werken in Italien geplant. Dariiber hinaus sollen die eigenen PV-
Kapazitaten zur Erzeugung von Okostrom ausgebaut werden. In der Schweiz ist zudem eine schrittweise Umstellung
der Fahrzeugflotte auf Elektrofahrzeuge geplant.


https://group.emmi.com/che/de/stories/nachhaltigkeit-cpd-klimarating
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3.6 Wasserverbrauch reduzieren

Das Thema Wasser umfasst die Wassernutzung und -verschmutzung bei Emmi sowie in der vorgelagerten
Wertschépfungskette. In der Landwirtschaft sind der Wasserverbrauch und die Wasserverschmutzung fiir die
Herstellung pflanzlicher und tierischer Rohstoffe von zentraler Bedeutung. In den eigenen Betrieben wird Wasser als
Produktzutat, in den Produktionsprozessen sowie zur Sicherstellung von Qualitat und Hygiene benétigt. Relevant sind
bei Emmi in diesem Zusammenhang der Frischwasserverbrauch und das anfallende Abwasser (z. B.
Verschmutzungsgrad oder Menge). Unter Wasserverbrauch versteht Emmi aktuell ausschliesslich die Entnahme von
Frischwasser.

3.6.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Wasserknappheit und extreme Wetterereignisse wie Diirren und Uberschwemmungen betreffen zunehmend mehr
Regionen und zahlen geméass dem Weltwirtschaftsforum zu den gréssten Risiken der Zukunft. Die
Lebensmittelproduktion gehort zu den wasserintensivsten Aktivitaten. Gemass dem WWF ist der landwirtschaftliche
Sektor verantwortlich fiir die Entnahme von rund 70 % allen genutzten Siisswassers (WWF, 2021).

Auch fur Emmi ist Wasser eine essenzielle Ressource. Im eigenen Betrieb wird Wasser als Zutat in einzelnen Produkten
eingesetzt und fiir die Produktionsprozesse benotigt. Ebenfalls ist Wasser wichtig fir die Gewahrleistung von Qualitat
und Hygiene. Die Abwasser aus den Betrieben kdnnen mit organischen oder chemischen Riickstanden belastet sein.
Sie kénnen aber auch eine stark abweichende Temperatur gegeniiber jenen Gewassern aufweisen, in die sie
eingebracht werden. Sowohl beim Bezug von Frischwasser als auch bei der Behandlung und Entsorgung von Abwasser
kénnen hohe Kosten anfallen.

Eine grosse Bedeutung hat Wasser ausserdem in der vorgelagerten Wertschopfungskette — der Milchproduktion. In
der Landwirtschaft werden durch den Futteranbau und die Nutztierhaltung je nach Standort grosse Mengen an Wasser
verbraucht, was je nach Wasserverfiigbarkeit in der entsprechenden Region fiir die Menschen und die Umwelt
problematisch sein kann. Eine intensive landwirtschaftliche Produktion kann durch Diingemittel und organische
Abfallstoffe aus der Tierhaltung die Qualitat von Oberflachen- und Grundwasser negativ beeintréachtigen und so
Boden- und Wasserorganismen schadigen. Extreme Trockenheit oder starke Regenfille beeinflussen zudem die
Verflgbarkeit und den Preis von Tierfutter, was sich auf die Milchmenge und den Milchpreis auswirken kann.

Wassermangel beeinflusst die landwirtschaftliche Produktion milchfremder Zutaten, die in den Emmi Produkten
verwendet werden, wie beispielsweise von Friichten, Kaffee- und Kakaobohnen oder Niissen.

Grundsatzlich verandert der Klimawandel die regionale und saisonale Wasserverfiigbarkeit. Dies bringt bedeutende
Risiken fiir das Geschaftsmodell von Emmi mit sich (vgl. Kapitel «Treibhausgase reduzieren»).


https://www.wwf.de/themen-projekte/landwirtschaft/ernaehrung-konsum/besseresserinnen/ernaehrung-und-wasser
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3.6.2 Managementansatz und Ziele
Systematisches Umweltmanagement und Zielsetzungen 2027

Emmi steuert das Wassermanagement an allen Produktionsstandorten tber ein systematisches Umweltmanagement.
Neben den Produktionsstatten der Emmi Schweiz haben die Produktionsbetriebe Emmi Dessert (Italien), Kaiku
(Spanien) und Vitalait (Tunesien) ISO 14001 zertifizierte Umweltmanagementsysteme.

Zentrale Daten des Wassermanagements sind der Frischwasserverbrauch und die Abwassermenge (in der Schweiz seit
2008, global seit 2019), deren Entwicklung auf Gruppenstufe vierteljahrlich verfolgt wird. Im Gegensatz dazu werden
der chemische Sauerstoffbedarf (CSB), zur Bestimmung und Kontrolle der Abwasserqualitat, wie auch weitere
Parameter aktuell nur lokal gemanagt. Die lokalen Gesellschaften sind dafiir verantwortlich, die nationalen und lokalen
Gesetze, Richtlinien und Grenzwerte einzuhalten und basierend darauf standortspezifische Massnahmen abzuleiten.
Deren Wirksamkeit tiberpriifen sie lokal tiber ihre Kennzahlen- und Steuerungsplattformen.

Zielsetzungen von Emmi fuir den Wasserverbrauch bis 2027:

- Reduktion des eigenen Wasserverbrauchs in Nicht-Risikogebieten um 15 % (ggii. 2019), wobei sich das Ziel auf die
produzierte, verkaufsfahige Ware (in t) bezieht.

— Reduktion des eigenen Wasserverbrauchs in Risikogebieten um 50 % (ggii. 2019), wobei sich das Ziel auf die
produzierte, verkaufsfahige Ware (in t) bezieht.

Die jahrlichen Daten fiir den Wasserverbrauch fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung werden lokal erhoben, auf
Gruppenstufe konsolidiert sowie extern durch KPMG auditiert (vgl. Kapitel «Priifbericht KPMG»). Der
Steuerungsausschuss Nachhaltigkeit Gberpriift die Fortschritte und den Stand der Zielerreichung.

Orientierung an brancheniiblichen Verbrauchswerten unter Beriicksichtigung von Wasserrisikogebieten

Fur die Definition ihrer Ziele zur Senkung des Wasserverbrauchs in den eigenen Betrieben orientiert sich Emmi an
branchentiblichen Werten. Emmi ist sich bewusst, dass die Auswirkungen ihrer Produktionstatigkeiten auf das Wasser
je nach Land sehr unterschiedlich sind. Das Unternehmen hat sich deshalb fiir einen Impact-basierten Ansatz
entschieden: Um die Wasserrisikogebiete zu identifizieren und die regionalen Prioritaten festzulegen, wendet Emmi auf
all ihre Produktionsstandorte den «WWF Water Risk Filter» an (zuletzt 2019). Dieser analysiert anhand von zwélf
Kriterien die Wasserrisiken an einem spezifischen Standort. Gemass dieser Analyse befinden sich die
Produktionsbetriebe in Tunesien (Mahdia), Kalifornien (Sebastopol, Turlock und Petaluma), Mexiko (Mexiko-Stadt) und
Chile (Calera de Tango) in Wasserrisikogebieten.

Einige Emmi Tochtergesellschaften ausserhalb der Schweiz — sowie deren Milchproduzenten - befinden sich in
Wasserrisikogebieten. Der Kriterienkatalog fiir Milchlieferanten (vgl. Kapitel «<Nachhaltige Milchwirtschaft») umfasst
deshalb auch Wasserkriterien: Schutz des offenen Wassers und des Grundwassers vor Verschmutzung. Diese Kriterien
werden aktuell erhoben, um das effektive Risiko besser abschatzen zu kénnen und in der nachsten Strategieperiode
ggf. Massnahmen einzuleiten.

Kriterienkatalog (Methodik nachhaltige Milch)


https://riskfilter.org/water/home
https://emmi.com/methodik-nachhaltige-milch
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Globale Ansidtze zur Abwasserreduktion

Seit Giber 15 Jahren setzt Emmi in den Schweizer Betrieben auf ein professionelles (Ab-) Wassermanagement, auf

dessen Basis bewahrte, global multiplizierbare Ansatze entwickelt wurden:

— Um den Frischwasserverbrauch zu reduzieren, setzt Emmi auf Mehrfachnutzung und Aufbereitung von Wasser.
Damit kann das Wasser moglichst lange im Kreislauf gehalten und so der Frischwasserbezug minimiert werden, was
speziell an Risikostandorten relevant ist.

— Mit der Optimierung der Reinigungsprozesse kann der Frischwasserverbrauch spiirbar verringert werden.

— Durch Reduktion der Produktverluste in der Produktion wird die Abwasserbelastung reduziert.

— Das Abwasser aus Produktionsbetrieben wird nach Stand der Technik und nach értlichen Anforderungen gereinigt.

Wasserverbrauch in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette

Der grosste Teil von Emmis Wasser-Fussabdruck entsteht beim Anbau der landwirtschaftlichen Rohstoffe. Aktuell liegt
der Schwerpunkt jedoch ausschliesslich auf dem Wasserverbrauch in den eigenen Betrieben. Es werden zurzeit keine
Massnahmen zur Reduktion des Wasserverbrauchs entlang der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
umgesetzt. Fiir die Risikorohstoffe hat das Unternehmen mit externer Unterstiitzung (u. a. seines Partners WWF) im
Jahr 2020 ein Konzept erarbeitet, dessen Umsetzung in Zukunft geprift wird.

3.6.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Erneute Uberpriifung der Risikogebiete gemiss «\WWF Water Risk Filter»

Im aktuellen Berichtsjahr fand eine erneute Uberpriifung der Risikogebiete statt und wurde auf Gruppenstufe
freigegeben. Die Neueinstufung wird in der kommenden Berichtsperiode angewandt und daraus entstehende mittel-
bis langfristige Implikationen fir Emmi werden gepriift.

Weiterfiihrung der Optimierung der Reinigungsprozesse in Spanien

Die Tochtergesellschaft Kaiku in Spanien hat im Berichtsjahr die Reinigungsablaufe weiter optimiert, Verluststellen
eliminiert und die Mitarbeitenden sensibilisiert. Dank umfassender Spar- und Optimierungsmassnahmen gelang es,
den absoluten Wasserverbrauch im Werk in Pamplona im Vergleich zum Basisjahr 2019 um rund 41 % zu senken.

Wasserverbrauch nicht reduziert

Emmi will den Wasserverbrauch sowohl in den Nicht-Risikogebieten (Ziel bis 2027: -15 %) als auch in den
Risikogebieten (Ziel bis 2027: -50 %) bezogen auf produzierte, verkaufsfahige Ware (Wasserintensitat) reduzieren. Die
Wasserintensitat liegt jedoch aktuell um 1 % (in Nicht-Risikogebieten) bzw. 25 % (in Risikogebieten) héher als im
Basisjahr 2019. Die Griinde dafir sind unverandert, dass bei tieferen Produktionsmengen der Reinigungsaufwand nicht
linear zuriickgeht und eine Sortimentsverschiebung hin zu Produkten mit einer hdheren Trockenmasse wie zum
Beispiel Kase und Pulver im Vergleich zum Basisjahr stattfand. Zudem gab es eine technische Stérung an der
Wasseraufbereitungsanlage in Tunesien.
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Emmi misst den Fortschritt mit folgenden Leistungskennzahlen:

Wasserverbrauch2)3) 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2019P)
Total m?3 7'256°’8684 7'182°686 7229862 5°883°917
Intensitatsrate pro t Produkt® m3/t Produkt 5.36 5.38 5.38 5.10

Wasserverbrauch in

Risikogebieten2)3)5) 2024 2023 2022 Basisjahr 2019
Total m3 1113’9914 1052611 1094°183 944°399
Intensitétsrate pro t Produkt® in

Risikogebieten m3/t Produkt 5.23 4.67 412 417

Wasserverbrauch in Nicht-

Risikogebieten2)3) 20242 2023 2022b) Basisjahr 2019b)
Total m?3 6'142’877A 6’130°074 6’135°679 4°939°518
Intensitatsrate pro t Produkt® in

Nicht-Risikogebieten m3/t Produkt 5.38 5.52 5.70 5.32

()
b,

Inklusive Emmi Dessert USA.

Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veraussert).

Die Emmi Definition von «Wasserverbrauch» entspricht der Definition von «Wasserentnahme» gemass GRI-Standards 2021 GRI 303.

Wasser bezogen von der jeweiligen staatlichen Wasserversorgung oder aus eigenen Brunnen.

1,000 m3 =1 ML.

Produkt = verkaufsfahige Ware.

5) Wassergefihrdete Gebiete mit hohem Wasserstress: Mahdia (TN), Turlock (US), Petaluma (US), Sebastopol (US), Mexiko-Stadt (MX) und Calera de Tango
(cL).

A Gepriift durch KPMG.

LU=

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

3.6.4 Ausblick

In der kommenden Berichtsperiode wird Uberpriift, welche mittel- und langfristigen Massnahmen die Neueinstufung
(gemass «\WWF Water Risk Filter») der Risikogebiete und ihrer Produktionsstatten zur Folge hat.

Weiterhin sind erste Schritte zur Verbesserung der Datenlage gemass den Anforderungen der GRI-Standards 2021
geplant. Im Hinblick auf das Gibergeordnete Verstandnis, dass Wasserverbrauch das Ergebnis von Wasserentnahme
minus Wasserriickfihrung ist, plant Emmi ab 2026 die Daten zur Wasserriickfiihrung gruppenweit zu erheben.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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3.7 Verpackung

Unter «Verpackung» sind bei Emmi alle eingesetzten Materialien zusammengefasst, welche die Produkte vor externen
Einfliissen wahrend des Transports und der Lagerung schiitzen. Je nach Produkt verwendet Emmi unterschiedliche
Materialien oder Materialkombinationen. Im Sinne der Kreislaufwirtschaft soll ein méglichst grosser Anteil der
Verpackungen recycelbar sowie wiederverwertbar sein. Recycelbar bedeutet, eine Verpackung in ihre Grundstoffe zu
zerlegen, wohingegen wiederverwertbar bedeutet, eine Verpackung in ihrer urspriinglichen Form und Funktionalitat
wiederzuverwenden (z. B. erneuter Einsatz einer Glasflasche). Gleichzeitig achtet Emmi darauf, den Materialverbrauch
zu reduzieren. Oberste Prioritat bei der Wahl der Verpackung hat immer die Lebensmittelsicherheit und der Erhalt der
Qualitat der Produkte.

3.7.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Verpackungen sind entscheidend fiir die Lebensmittelsicherheit und gewihrleisten die Produktqualitat wahrend des
Transports und der Lagerung. Sie helfen dadurch mit, Lebensmittelverschwendung zu vermeiden (vgl. Kapitel «Food
Waste»). Der Wahl des geeigneten Verpackungsmaterials kommt deshalb sehr grosse Bedeutung zu. Fehlerhaftes oder
falsches Verpackungsmaterial, das den Produktschutz nicht garantiert, kann die Reputation und das Vertrauen der
Konsumentinnen und Konsumenten in das Unternehmen schadigen und es konnen sich daraus finanzielle Folgen
ergeben.

Verpackungen aus schwer recycelbare Materialien oder deren nicht fachgerechte Entsorgung belasten die Umwelt.
Insbesondere der Einsatz von Kunststoff wird heute kritisch beurteilt, sei es im Kontext der endlichen Ressource Erddl
oder der Umweltverschmutzung. Scharfere Regulierungen und Verbote gewisser Verpackungsmaterialien sorgen
dafiir, dass Emmi Alternativen testet bzw. einsetzt. Der Einsatz umweltfreundlicher Verpackungsmaterialien
ermdoglicht es Emmi, sich positiv im Markt zu positionieren und gleichzeitig den 6kologischen Fussabdruck zu
verkleinern. Indem insbesondere rezyklierte Rohstoffe eingesetzt werden, kann eine langfristige Kreislaufwirtschaft
etabliert werden, die Ressourcen schont und Abfall reduziert. Nachhaltige und innovative Verpackungslésungen
kénnen zudem das Vertrauen und die Loyalitat der Konsumentinnen und Konsumenten in die Marken von Emmi
starken.

3.7.2 Managementansatz und Ziele
Beriicksichtigung von europiischen Richtlinien und Gesetzen

Emmi arbeitet seit 2011 daran, den Materialeinsatz zu reduzieren und die Verpackungen unter Gewahrleistung des
Produktschutzes zu optimieren. In der Schweiz existieren aktuell erst wenige Vorgaben zum Verpackungsdesign, und
Fortschritte im Verpackungsbereich werden primér durch Initiativen und Selbstverpflichtungen in der Branche
getrieben. Emmi orientiert sich deshalb fiir die Schweiz und das europédische Geschéft an den zunehmend strengeren
EU-Richtlinien und -Gesetzen. So beriicksichtigt das Unternehmen die europiische «Abfallrahmenrichtlinie» (Richtlinie
2008/98/EG). Die Richtlinie definiert den Rechtsrahmen fiir den Umgang mit Abféllen in der Europ&ischen Union (EU)
und verfolgt das Ziel, die Umwelt, die menschliche Gesundheit und Ressourcen zu schiitzen und das Recycling zu
fordern, indem mehr Abfalle getrennt erfasst und einer Verwertung zugefiihrt werden. Auch orientiert sich Emmi an
der EU-Richtlinie zur Reduzierung der Umweltauswirkungen bestimmter Kunststoffprodukte (Single Use Plastic
Directive) sowie an den liberarbeiteten Rechtsvorschriften der EU fiir Verpackungen und Verpackungsabfille
(Packaging and Packaging Waste Regulation). Alle von Emmi eingesetzten Verpackungsmaterialien erfiillen die
lebensmittelrechtlichen und landerspezifischen Anforderungen der EU (Verordnung (EU) Nr. 10/2011).

Aktuell fokussiert sich Emmi im Bereich Verpackungen auf die Divisionen Schweiz und Europa. In der Division
Americas stellt Emmi sicher, dass die lokalen Gesetze eingehalten werden. In der neuen Strategieperiode (2027 bis
2031) wird zudem gepriift, inwiefern und ab wann der européische Ansatz in der Division Americas sinnvoll
angewendet werden kann.


https://www.bmuv.de/gesetz/richtlinie-2008-98-eg-ueber-abfaelle-und-zur-aufhebung-bestimmter-richtlinien
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/DE/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019L0904&qid=1697095910229
https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-packaging-and-packaging-waste_en
https://eur-lex.europa.eu/DE/legal-content/summary/eu-waste-management-law.html

NACHHALTIGKEITSBERICHT 232

Interdisziplindres Gremium liberwacht Projekte und Ziele

Die Ziele im Bereich Verpackung werden durch das Team «Nachhaltige Verpackung» erarbeitet und von einem
separaten interdisziplindren Gremium freigegeben. Dabei werden lokale Verpackungsgesetze und
Kundenanforderungen beriicksichtigt. Die Detailausarbeitung, Priorisierung, Umsetzung und Fortschrittsmessung liegt
nach der Zielfreigabe wieder in der Verantwortung des Teams «Nachhaltige Verpackung». Sie setzen die anstehenden
Projekte in interdisziplindren Teams um und leiten notwendige Massnahmen ein, falls Abweichungen zu den
Ubergeordneten Zielsetzungen festgestellt werden sollten.

Kreislaufwirtschaft als Gemeinschaftsaufgabe

Der Kreislaufgedanke ist fiir Emmi zentral. Fiir neue Verpackungen setzt Emmi deshalb, wenn immer méglich,
recycelbare Materialien ein. Eine ganzheitliche, kreislauffahige Verpackungslandschaft ist aber auf eine einheitliche
und funktionierende Recyclinginfrastruktur angewiesen. Dies erfordert Abstimmungen und die Kooperation mit
verschiedenen Stakeholdern. In der Schweiz haben Kooperationen zur Forderung der Kreislaufwirtschaft in den letzten
Jahren bereits Gestalt angenommen, wie das Beispiel der freiwilligen Branchenorganisation RecyPac zeigt. Als
Grindungsmitglied setzt sich Emmi bei dieser Organisation fiir eine schweizweite Sammlung von
Kunststoffverpackungen ein.

Verpflichtende Vorgaben fiir Lieferanten

Emmi hat in den letzten Jahren die Vorgaben an ihre Lieferanten hinsichtlich eines verantwortungsvollen
Geschaftsgebarens mit verschiedenen Massnahmen erhéht. Neben dem allgemeinen Verhaltenskodex fir Lieferanten
wurde fir Lieferanten von Verpackungsmaterialien ein spezifischer Anforderungskatalog definiert. Dieser regelt unter
anderem den Umgang mit kritischen Substanzen (z. B. Weichmachern), der Nanotechnologie und den
Migrationsrisiken. Die Anforderungen sind in verschiedenen Dokumenten fir die Lieferanten verpflichtend festgelegt
(Informationen fiir Lieferanten der Emmi Gruppe):

— Allgemeine Einkaufsbedingungen der Emmi Gruppe

— Allgemeine Anforderungen an Lieferanten von Rohmaterialien

— Allgemeine Anforderungen an Lieferanten von Packmitteln

— Vorgaben zur Warenauszeichnung mit GS1-128 an Lieferanten und Handelspartner

Zielsetzungen bei den Verpackungen bis 2027

— Umstellung auf 100 % theoretisch recycelbare Verpackungen.
Die Kennzahl wird aktuell ausschliesslich in der Division Schweiz erhoben. Die Umsetzung in weiteren Landern wird
gepriuft.

— Verwendung von mind. 30 % Rezyklate in Kunststoffverpackungen.
Die Kennzahl deckt aktuell ausschliesslich Verpackungen aus Kunststoff ab und wird zurzeit fiir die Division Schweiz
sowie neu in Italien fir Emmi Dessert Italia S.p.A. sowie in Spanien fiir Kaiku Corporacién Alimentaria S.L. und
Lacteos de Navarra S.L. erhoben. Eine Ausweitung auf weitere europédische Produktionslander ist vorgesehen.


https://www.recypac.ch/
https://group.emmi.com/che/de/aeb
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3.7.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Internes Datenerhebungstool optimiert

Im Jahr 2024 wurde die Qualitat der Verpackungsdaten in der Schweiz weiter verbessert: Fur die Berichterstattung zur
Verbrauchsmenge wurde das interne Datenerhebungstool optimiert. Die bestehende Datengrundlage wurde an die
neuen Anforderungen angepasst und die fiir die Anwendung des Tools notwendigen SAP-Stammdaten weiter
spezifiziert. Ein Webinar vermittelte den Mitarbeitenden die Bedeutung der Datenqualitat und zeigte auf, wie die
Verfahren korrekt angewendet werden sollen. Um im Rahmen der Datenerhebung die Bewertung der
Recyclingfahigkeit vorzunehmen, werden Schnittstellen zwischen bestehenden Systemen und dem
Datenerhebungstool erstellt. Dieser Prozess wurde im Berichtsjahr noch nicht vollstandig abgeschlossen.

Verbesserung der Recyclingfiahigkeit dank PET-Flaschen

Mit der laufenden Umstellung von Milchgetréanken von HPDE- auf PET-Flaschen erhoht Emmi Schweiz die
Recyclingfahigkeit ihrer Verpackungen, da PET-Flaschen iiber PET-Recycling Schweiz (PRS) gesammelt und in einem
geschlossenen Kreislauf gefiihrt werden kénnen. Mit der eigenen PET-Anlage in Ostermundigen kann Emmi weitere
positive Umweltauswirkungen erzielen: Da Rohlinge vor Ort aufgeblasen werden, sind weniger Transporte von
Verpackungen nétig.

Mehr Einsatz von Rezyklat

Késeverpackungen, die aus PET-Material bestanden, wurden im Berichtsjahr auf 100 % rPET umgestellt. Die
Verpackungen von Milchmischgetréanken, die bisher aus PE-Flaschen bestanden, wurden auf PET-Flaschen umgestellt.
Dadurch kann Emmi pro Flasche 25 % Rezyklat aus dem Kreislauf von PET-Recycling Schweiz (PRS) einsetzen.

Fortschritte bei der Zielerreichung

Der Anteil an recycelbaren Kunststoffverpackungen in der Schweiz liegt bei 23 % (Ziel bis 2027: 100 %). Im Vergleich
zum Jahr 2023 ist diese Kennzahl signifikant gesunken aufgrund einer neuen, akkurateren Berechnungsmethode. Der
Rezyklatanteil liegt bei 4 % in der Schweiz, bei 18 % in Italien und bei 1 % in Spanien (Ziel bis 2027: 30 %).
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Emmi misst den Fortschritt mit folgenden Leistungskennzahlen:

Eingesetzte Materialien nach Gewicht

Schweiz 20241 2023 2022
Eingesetzte nicht erneuerbare Materialien

Kunststoff t 10°3432A 11’222 11163
Metall/Aluminium t 316 301 303
Eingesetzte erneuerbare Materialien

Kartonage t 8°248 9’366 8’968
Glas t 2102 572 238
Getrankekarton® t 6’971 6’228 5626
Total t 26’0884 27174 26’298
Italien 2024 2023 2022
Eingesetzte nicht erneuerbare Materialien

Kunststoff t 2’388 n/a n/a
Metall/Aluminium t 2 n/a n/a
Eingesetzte erneuerbare Materialien

Kartonage t 3’451 n/a n/a
Glas t 3’835 n/a n/a
Getréankekarton t n/a n/a n/a
Total t 9’676 n/a n/a
Spanien 2024 2023 2022
Eingesetzte nicht erneuerbare Materialien

Kunststoff t 985 n/a n/a
Metall/Aluminium t 10 n/a n/a
Eingesetzte erneuerbare Materialien

Kartonage t 3639 n/a n/a
Glas t 101 n/a n/a
Getrankekarton?® t 1112 n/a n/a
Total t 5’847 n/a n/a

) Der Wert 2024 |asst sich aufgrund der neu eingefiihrten Berechnungsmethodik nicht mit den Vorjahreswerten vergleichen.

2) Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage.

3) CH: Der Anteil Kunststoff bei Getrankekarton 2024 betragt 1,758 t, 2023 2,125 t und 2022 1,936 t. ES: Der Anteil Kunststoff bei Getrankekarton 2024
betragt 191 t.

A Gepriift durch KPMG.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Eingesetzte recycelte Ausgangsstoffe

Schweiz 2024 2023 2022
Rezyklatanteil

Kunststoffrezyklat t 48104 342 253
Anteil Kunststoffrezyklat 4 %A 3% 2%
Italien 2024 2023 2022
Rezyklatanteil

Kunststoffrezyklat t 421 n/a n/a
Anteil Kunststoffrezyklat 18 % n/a n/a
Spanien 2024 2023 2022
Rezyklatanteil

Kunststoffrezyklat t 5 n/a n/a
Anteil Kunststoffrezyklat 1% n/a n/a

1) Kunststoff aus Kunststoffverpackungen (448 t) und aus Getrankekartons (33 t).
A Gepriift durch KPMG.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

Recycelbarer Wertstoffanteil? 20242) 2023 2022
Kunststoff 23 %A 50 % 45%

) Derzeit sind Daten nur fiir die Schweiz verfligbar.
2) Der Wert 2024 |3sst sich aufgrund der neu eingefiihrten Berechnungsmethodik nicht mit den Vorjahreswerten vergleichen.
A Gepriift durch KPMG.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

3.7.4 Ausblick

Das interne Datenerhebungstool wird vollstandig integriert und an das Emmi Produktinformationsmanagement
angeschlossen, sodass es als Berechnungstool fir die theoretische Recyclingfahigkeit genutzt werden kann.

Gemeinsam mit der strategischen Beschaffung soll die Strategie zur Beschaffung von Rezyklaten weiterentwickelt
werden, damit ausreichende Mengen gesichert werden kdnnen.

Die Erhebung der Kennzahl «Verwendung von mindestens 30 % Rezyklate in Kunststoffverpackungen» wird auf weitere
europaische Produktionslander ausgeweitet.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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3.8 Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz umfassen bei Emmi alle Massnahmen, die zu sicheren und
gesundheitsférdernden Arbeitsbedingungen beitragen. Alle Mitarbeitenden (inklusive solche von Drittfirmen) sollen
ihre Tatigkeiten ohne Gefahren fiir ihre Gesundheit, ohne Unfalle oder Verletzungen erfiillen kénnen.
Gesundheitsschutz schliesst eine ausgewogene Work-Life-Balance ein und unterstiitzt die mentale Gesundheit.

3.8.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Emmi nimmt die Verantwortung fir die Sicherheit und Gesundheit der in der Gruppe beschéaftigten Menschen sehr
ernst. Dennoch kénnen die Geschaftstatigkeiten Auswirkungen auf die kérperliche und geistige Gesundheit der
Mitarbeitenden haben. Bedeutende Risiken fiir die physische Gesundheit der Mitarbeitenden sind mégliche
Verletzungsgefahren wie beispielsweise beim Bedienen von Maschinen, durch Larmbelastung oder das Arbeiten in
verschiedenen Temperaturbereichen. Unabhangig von der Art des Arbeitsplatzes kann die Arbeit in einigen Fallen zu
psychischen Belastungen fiihren, dies beispielsweise aufgrund des menschlichen Umfelds, der bestehenden
Rahmenbedingungen oder der zu leistenden Arbeit. Unfall- oder krankheitsbedingte Ausfille oder
Leistungsminderungen kénnen die Funktionsfahigkeit des Unternehmens beeintrachtigen. Neben den gesundheitlichen
Risiken bergen schwerwiegende Vorfille oder nachweisbare Verfehlungen des Unternehmens Prozess- und
Reputationsrisiken.

Durch die Implementierung von Arbeitsschutzmassnahmen sowie einer Férderung von umweltfreundlichen Praktiken,
wie z. B. die Reduktion von Schadstoffen und Abféllen, erreicht Emmi eine erhéhte Arbeitssicherheit und einen
besseren Gesundheitsschutz, was zu weniger Arbeitsunfallen und Berufskrankheiten fiihrt. Ein sicherer und gesunder
Arbeitsplatz erhoht die Zufriedenheit und Motivation der Mitarbeitenden. Diese Starkung des allgemeinen
Wohlbefindens und der Gesundheit der Arbeitnehmenden fiihrt zu einer héheren Produktivitat. Schlussendlich
bedeuten weniger Unfalle und Krankheiten — und damit weniger Arbeitsausfalle von Mitarbeitenden — geringere
Kosten fir Emmi sowie fiir das Gesundheitssystem, was wiederum zu einer stabileren Wirtschaft beitragt.

3.8.2 Managementansatz und Ziele

Praventionsmassnahmen im Fokus

Emmis Sicherheitsphilosophie verfolgt den Ansatz, dass alle Mitarbeitenden nach der Arbeit wieder sicher und gesund
nach Hause kommen. Zur Erreichung des (ibergeordneten Ziels, keine betrieblichen Unfalle zu verzeichnen, legt Emmi
den Fokus im Sicherheitsmanagement auf die Prévention. Es werden vorbeugende Massnahmen zur Vermeidung von
moglichen Arbeitsunféllen oder gesundheitlichen Beeintrachtigungen getroffen, insbesondere durch Richtlinien und
Angaben fiir ein bewusstes und korrektes Verhalten geméass dem Sicherheitsmotto «Stay-Think-Act / Stoppen-
Denken-Handeln».

Ubergeordnete Zielsetzung - lokale Verantwortlichkeit

Das Gesundheits- und Sicherheitsmanagement ist fiir Emmi von strategischer Bedeutung, weswegen die
Konzernleitung die langfristige Reduktion von Vorfillen (Kennzahlen siehe unten) als libergeordnetes Ziel vorgegeben
hat. Dieser strategischen Ausrichtung der Gruppe folgend, liegt die Umsetzungsverantwortung bei den
Landerorganisationen. Dazu werden in den lokalen Arbeitssicherheitsorganisationen entsprechende Massnahmen und
Programme erarbeitet und umgesetzt. Das Themengebiet rund um die Gesundheit am Arbeitsplatz wird von HR
betreut und Massnahmen in Abstimmung mit den Arbeitssicherheitsorganisationen geplant und implementiert.
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Emmis Gesundheits- und Sicherheitsmanagement bewirtschaftet ein umfangreiches Kennzahlensystem, um
Verbesserungspotenziale zu identifizieren und die Wirksamkeit der getroffenen Massnahmen zu tiberprifen. Vorfalle
und Beinahe-Ereignisse werden analysiert. Das Sicherheitsmanagement wird basierend auf diesen Erkenntnissen
sofern nétig angepasst und verbessert. Der gruppenweite Wissenstransfer zu Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wird u. a. laufend mittels SharePoint, mit sechs Calls pro Jahr in der sogenannten «Health & Safety-Community» sowie
mehreren Austauschmeetings sichergestellt.

Gesetze und Verordnungen bilden verbindliche Grundlagen

Die Grundlagen fiir das Gesundheits- und Sicherheitsmanagement bei Emmi sind Gesetze, Verordnungen und

privatrechtliche Vereinbarungen. Fiir alle Emmi Standorte und Tochtergesellschaften gelten die folgenden Prinzipien:

— Emmi stellt die passive Sicherheit durch geeignete Konzeption, geeignetes Design und geeignete Ausfiihrung
insbesondere von Infrastrukturen sicher.

— Emmi legt Wert auf die aktive Sicherheit durch Handhabung und Kontrolle ihrer Prozesse und Systeme.

— Emmi férdert die Verhaltensweise und Fahigkeit ihrer Mitarbeitenden, gesund und sicher zu leben und zu arbeiten.

— Allen Mitarbeitenden steht ein Informations- und Mitspracherecht in allen Belangen der Arbeitssicherheit und des
Gesundheitsschutzes zu.

— Alle Mitarbeitenden miissen die Weisungen und betrieblichen Regeln in Bezug auf ihre Gesundheit und Sicherheit
befolgen.

— Die Mitarbeitenden haben Umsténde oder Mangel, welche die Sicherheit oder Gesundheit beeintrachtigen,
unmittelbar zu beheben oder zu melden.

— Emmi informiert situativ und praventiv Gber die Vermeidung moglicher Gefahren.

— Fur die Ereignisbewiéltigung hat Emmi mehrstufige Notfallorganisationen im Rahmen des Krisenmanagements
etabliert. Mit dem Instrument der Post Incident Analyse (PIA) werden Ursachen und Erkenntnisse analysiert und
daraus Verbesserungsmassnahmen umgesetzt.

— Emmi fiihrt Risikoanalysen in allen relevanten Bereichen und Themen nach Bedarf durch, um maogliche
Gefahrenpotenziale zu ermitteln, und um zielgerichtete und 6konomisch vertretbare Vorsorge zu treffen.

— Durch geeignete préaventive, aktive, passive und ereignisbewéltigende Massnahmen schiitzt Emmi Leib und Leben
von Mitarbeitenden und Drittpersonen an ihren Arbeitsplatzen und auf den Unternehmensarealen.

Dariiber hinaus sind die Arbeitssicherheitsorganisationen an den Standorten in Pamplona (Spanien), Gattico, Lasnigo
und Pero (Italien) sowie Mahdia (Tunesien) geméss ISO 45001 zertifiziert. In der Schweiz findet eine jahrliche externe
Uberpriifung des Arbeitssicherheitssystems durch den Zertifizierungspartner statt, das den Vorgaben von 1SO 45001
entspricht, jedoch nicht zertifiziert ist.

Umgang mit Gesundheitsdaten

Die als sehr sensibel eingestuften Gesundheitsdaten der Mitarbeitenden werden geméss den geltenden
landerspezifischen Datenschutzverordnungen (z. B. Datenschutzgesetz (DSG) Schweiz oder Datenschutz-
Grundverordnung (DSGVO) der EU) bearbeitet. In internen Datenschutzerklarungen wird dies landerspezifisch
verbindlich geregelt.
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Mitarbeitendenbeteiligung, Konsultation und Kommunikation

Emmi evaluiert ihr Sicherheitsmanagement risikobasiert mit Audits. In diesen werden Systeme, Verfahren, Prozesse
und Produkte tberpriift sowie die Erfiillung von Vorgaben und Nachweisen beurteilt. Die Audits sind Bestandteil
unseres kontinuierlichen Verbesserungsprozesses und werden durch interne und externe Stellen durchgefiihrt.

In der sogenannten «Health & Safety-Community» prasentieren die globalen H&S-Verantwortlichen relevante Themen
far Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz am Arbeitsplatz. Daneben werden Ereignisse und Vorfélle thematisiert,
um so wichtige Erkenntnisse und geeignete Massnahmen im Rahmen des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses zu
multiplizieren.

Schulungen und Auffrischungskurse

Mit dem Ziel der Gesundheitsforderung der Mitarbeitenden werden entsprechende Einfiihrungsprogramme sowie
gesetzlich vorgeschriebene Schulungen realisiert. Fiir besonders risikoreiche Tatigkeiten wie beispielsweise Arbeiten
in der Hohe, in Tanks oder den Umgang mit Transportmitteln werden definierte Auffrischungskurse durchgefihrt.

Weitere Kurse und Trainings rund um die Arbeitssicherheit betreffen die Betriebssanitat, Erste Hilfe,
Evakuationstrainings, die korrekte Nutzung von Steighilfen oder das Verhalten im Verkehr. Verschiedene weitere
Trainingsangebote zielen auf die Gesundheitsférderung ab. So werden beispielsweise Schulungen zur
gesundheitsorientierten Fihrung oder Trainings zur Verbesserung der eigenen Resilienz angeboten.

Férderung der allgemeinen Gesundheit

In der Schweiz werden die Fiihrungskrafte von Emmi durch verschiedene Excellent-Leadership-Programme zu einer
gesundheitsorientierten Fiihrung befahigt. Den Mitarbeitenden selbst werden diverse Lernmodule z. B. zur Starkung
der Resilienz oder zum Umgang mit Stress angeboten. Uber regelmissige Publikationen werden die Mitarbeitenden
zudem fiir gesundheitsrelevante Themen sensibilisiert. Ausserdem unterstitzt Emmi regelmaéssig die Teilnahme an
Sportaktivitaten wie z. B. Bike to Work oder Laufveranstaltungen. Neben den lokal vorhandenen Massnahmen werden
in den internationalen Gesellschaften sukzessive die in der Schweiz vorhandenen Schulungsprogramme angewendet.
Dazu werden alle Managementteams jahrlich im Rahmen von gruppenweiten Funktionsmeetings im Excellent-
Leadership-Programm durch das HR weitergebildet.

Vermeidung von Risiken und Abmilderung von Auswirkungen in der Lieferkette

Im Rahmen der Lieferantenbewertung wird abgefragt, ob der Lieferant die Kriterien zur Arbeitssicherheit und
Gesundheit erfiillt und seine Verantwortung diesbeziiglich wahrnimmt. Konkret wird nach einer Zertifizierung nach
OHSAS 18001 oder ISO 45000 gefragt. Wenn dies nicht gegeben ist, wird die Beantwortung von acht spezifischen
Fragen eingefordert.

So kann das Risiko von Arbeitsbedingungen, welche die Arbeitssicherheit und den Gesundheitsschutz in der
Lieferkette verletzen, reduziert werden. Zusétzlich werden die Lieferanten von Emmi angehalten, den Verhaltenskodex
fir Lieferanten zu unterschreiben. Wenn ein Lieferant den Kodex nicht anerkennt, entscheidet ein Experten-Komitee
bestehend aus Vertretern von Qualitat, Nachhaltigkeit, Rechtsabteilung und Einkauf liber das weitere Vorgehen, wobei
ein Abbruch der Zusammenarbeit die «Ultima Ratio» darstellt. Die Einhaltung wird wie alle anderen Nebenbedingungen
zur Leistung im Rahmen von reguléren Lieferanten-Audits tiberpriift (vgl. Kapitel «Verantwortungsvolle Beschaffung»).
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Zielsetzungen im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz bis 2027

Als Hauptkennzahl auf Gruppenebene orientiert sich die Emmi Gruppe an der sogenannten TIFR (Total Incident
Frequency Rate). Zur Berechnung der TIFR wird die Anzahl der nachfolgenden Ereignisse addiert und im Verhaltnis zu
einer Million geleisteter Arbeitsstunden dargestellt:

— Arbeitsunfalle ohne Ausfallzeit

— Arbeitsunfélle mit Ausfallzeit

— Arbeitsunfalle mit beschrankter Tatigkeit

— Arbeitsunfille mit Todesfolge

Die Zielsetzung bis 2027 sieht fiir die Emmi Gruppe eine signifikante Reduktion der TIFR auf einen Wert von weniger
als zehn Ereignissen pro eine Million geleisteter Arbeitsstunden vor.

Die operativen Zielsetzungen pro Standort werden jahrlich in Abhéngigkeit der lokalen Ausgangslage (Prozessrisiken,
technische Sicherheit der Anlagen, Sicherheitskultur, gesetzliche Anforderungen) definiert.

3.8.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Division Schweiz - Sicherheitskultur

In der Division Schweiz wurde die Sicherheitskultur im Berichtsjahr erstmals mit der Health-and-Safety-GAP-Analyse
bewertet. Zur Starkung der Sicherheitskultur in der Unfallpravention wurde ein Konzept zur verstarkten Mitwirkung
der Fuhrungskrafte und Mitarbeitenden durch spezifische Verhaltensziele liber das gesamte Supply Chain
Management (SCM) Schweiz erstellt. Aus diesem Konzept wurden im Bereich Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz spezifische Verhaltensziele fiir die Standorte sowie fur tibergreifende Funktionen definiert. An
einem SCM-Kadertag gaben die Flihrungskrafte ihr Bekenntnis zu den definierten Verhaltenszielen ab. Die Umsetzung
erfolgt integriert in den Health and Safety Roadmaps der Standorte und mit expliziten Massnahmen.

Kaiku Pamplona - FeelSafe

In Pamplona, Spanien, wurden im Rahmen des FeelSafe-Projekts die Mitarbeitenden sensibilisiert, um die Arbeitsplatze
sowie das sicherheitsbewusste Verhalten zu verbessern und so eine nachhaltige Reduzierung der Arbeitsunfalle zu
ermoglichen. In diesem Rahmen wurde ein neuer Fiihrungsstil und ein gesundheitsbewusster Ansatz fir alle
Mitarbeitenden entwickelt und umgesetzt. Dadurch reduzierte sich die TIFR um 87 % gegeniiber Vorjahr.

Quillayes Surlat - zwei Kampagnen und ein neues digitales Tool

Folgende drei Aktivitaten im Bereich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz wurden in der Tochtergesellschaft

Quillayes Surlat, Chile, im Berichtsjahr durchgefiihrt:

— «Sicherheit ist meine Prioritédt» ist ein umfassendes Projekt zur Entwicklung von Fiihrungskraften mit Schwerpunkt
auf Sicherheit, das nach dem DEKRA-SafeAlign™-Modell durchgefiihrt wird. Das Hauptziel des Programms besteht
darin, betriebliche Fiihrungskrafte, insbesondere des mittleren Managements, zu schulen, damit sie die notwendigen
Instrumente zur Durchfiihrung von Aktivitdten im Zusammenhang mit der individuellen, gruppenbezogenen und
physischen Sicherheit erwerben. Insgesamt wurden im Berichtsjahr 55 Fiihrungskrafte darin geschult,
Sicherheitskontakte, Sicherheitssitzungen am Arbeitsplatz und physische Risikoinspektionen durchzufiihren. Die
Unfallzahlen sind bis heute um 30 % zurlickgegangen.

— Die Sicherheitskampagne «Take Care, Your Loved Ones Are Waiting for You», die bereits in den beiden
vergangenen Jahren an allen Standorten von Quillayes Surlat, Chile, durchgefiihrt worden ist, wurde auch im
Berichtsjahr umgesetzt. Ziel ist es, die Selbstfiirsorge zu férdern und die Praventionskultur unter den Mitarbeitenden
zu starken, wobei die Familie als Hauptmotivation fiir sicheres Arbeiten angesprochen wird.

— Es wurde das digitale Tool «QS Incident Report» eingefihrt, das den Mitarbeitenden erméglicht, unsichere
Handlungen oder Situationen zu melden, indem sie einen QR-Code scannen, der ein Formular zum Einreichen dieser
Meldung 6ffnet. Jeder Mitarbeitende kann eine Meldung einreichen, die automatisch an die direkte Fiihrungskraft
gesendet wird, damit Praventiv- oder Korrekturmassnahmen ergriffen werden kénnen. Im Jahr 2024 wurden rund
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800 Meldungen erfasst, von denen 40 % risikoreiche Vorfalle waren. Dartber hinaus wurden 70 % der aus diesen
Meldungen abgeleiteten Aktionspléne abgeschlossen, was das kontinuierliche Engagement des Unternehmens fiir
Sicherheit und Risikopréavention an allen Standorten unterstreicht.

EDUSA - «<SMETA-gepriifte Betriebe»

Emmi Dessert USA hat an der Umsetzung und Verbesserung der Sicherheitsstandards gearbeitet, um die SMETA-
Vorgaben zu erfiillen (Sedex Membership Ethical Trade Audit). Ziel des SMETA-Audits ist es, die Arbeits-,
Gesundheits- und Sicherheits-, Umwelt- und ethischen Praktiken zu verstehen und zu verbessern. Sie tragen dazu bei,
Arbeitende vor unsicheren Bedingungen, niedriger Bezahlung, Diskriminierung und Zwangsarbeit zu schiitzen. Im
Nachgang zur Uberpriifung aller Einrichtungen im Berichtsjahr wurden mehrere Projekte zur Verbesserung der
Mitarbeitersicherheit durchgefiihrt, von Mitarbeiterschulungen bis hin zu physischen Verbesserungen der
Einrichtungen, wie z. B. der Notausgange oder die Verbesserung der Erste-Hilfe-Kasten.

Cypress Grove Chevre - «Friihinterventionsprogramm»

Zu Beginn des Jahres fiihrte das Cypress-Grove-Sicherheitsteam (USA) ein Programm zur Friihintervention ein, das den
Mitarbeitenden ermdglicht, bei den ersten Anzeichen von haltungsbedingten Schmerzen, einen Physiotherapeuten
oder eine Physiotherapeutin aufzusuchen. Mit den Bemiihungen, das Bewusstsein fiir ergonomisches Arbeiten bei den
Mitarbeitenden zu scharfen, Warnsignale friither zu erkennen und allgemeiner Ermutigung, sich aktiver um Gesundheit
und Wohlbefinden zu kiimmern, konnte die Anzahl der Tage mit Arbeitseinschrankungen um 75 % und die Anzahl der
Tage mit Arbeitsausféllen um 50 % gesenkt werden. Insgesamt konnten so TIFR-relevante Ereignisse um 33 % gesenkt
werden.

Emmi Roth USA - «Prozessverbesserung»

Am Standort von Emmi Roth in Platteville, USA, gab es im Jahr 2023 fiinf medizinische und sieben Erste-Hilfe-
Behandlungen beim Arbeitsschritt Kdseentnahme, der wahrend des Sauerungsprozesses in den Formen kleben blieb.
Die Losung bestand darin, einen Prozessschritt in den Sduerungsprozess einzufithren, um den Kése in den Formen zu
drehen, um die Oberflachenspannung zu brechen und so die Kaseentnahme zu erleichtern. Im Jahr 2024 gab es
aufgrund der ergriffenen Massnahmen keine medizinischen oder Erste-Hilfe-Behandlungen im Zusammenhang mit
dem Festkleben von Kése in den Formen.



241 NACHHALTIGKEITSBERICHT

Kein betrieblicher Todesfall und Riickgang der arbeitsbedingten Verletzungen

2024 waren 99 % der Mitarbeitenden von einem Managementsystem fiir Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
abgedeckt (2023: 99 %).

Die haufigsten arbeitsbedingten Verletzungen sind Finger-, Fussgelenks-, Knie- und Augenverletzungen. Im Jahr 2024
lag die TIFR bei 21.0 (Vorjahr: 24.0) und es gab keine Todesfille (Vorjahr: 0). Im Berichtsjahr war damit ein erfreulicher
Fortschritt bei der TIFR zu verzeichnen, von der Zielerreichung (unter 10 bis 2027) ist Emmi jedoch noch deutlich

entfernt.

Arbeitsbedingte Verletzungen 20243) 2023 20222)
Alle Angestellten?

Anzahl der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen 0 0 0
Rate der Todesfélle aufgrund arbeitsbedingter Verletzungen 0% 0% 0%
Anzahl der arbeitsbedingten Verletzungen mit

schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen) 35 242 0
Rate der arbeitsbedingten Verletzungen mit

schweren Folgen (mit Ausnahme von Todesfallen) 0.4% 0.3 %2 0%
Anzahl der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 388 388 340
Rate der dokumentierbaren arbeitsbedingten Verletzungen 41% 4.2% 3.8%
Anzahl der gearbeiteten Stunden 17°562'439 18’633'436) 4’500°000%)
Arbeitsbedingte Erkrankungen 2024 2023 20222)

Alle Angestellten?

Anzahl der Todesfille aufgrund arbeitsbedingter Erkrankungen 0 0 0

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veriussert), aber ohne Emmi Dessert USA (Daten ab 2023 verfiigbar).
b) Ohne Emmi UK.

1) Ohne Auszubildende, Praktikanten und Trainees.

2) Neudarstellung aufgrund neuer Daten- und Berechnungsgrundlage.

3) Nur Daten fiir die Division Schweiz verfiigbar.

3.8.4 Ausblick

Um die TIFR weiter zu reduzieren, wird Emmi den Fokus auf spezifische Massnahmen in den Bereichen Schulung und
Sensibilisierung, Gefahrdungsbeurteilung, ergonomische Arbeitsplatzgestaltung, Analyse von Ereignissen und
Einbezug der Mitarbeitenden in die gemeinsame Entwicklung der Sicherheitskultur durch sicherheitsorientiertes
Verhalten legen. Die Vorbildfunktion und Unterstiitzung der Fiihrungskréafte spielen weiterhin eine zentrale Rolle.
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3.9 Verantwortungsvolle Beschaffung

Emmi ist sich ihrer Verantwortung gegeniiber Gesellschaft und Umwelt bei der Beschaffung von Waren und
Dienstleistungen bewusst. Das Unternehmen setzt deshalb auf eine faire Lieferkette, welche die Menschenrechte
respektiert, das Risiko von Kinderarbeit minimiert sowie das Tierwohl beachtet und die natiirlichen Okosysteme
schitzt. Entsprechend hat Emmi fiir ihre Lieferanten soziale und 6kologische Kriterien verbindlich definiert.

3.9.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Emmi beschafft jahrlich Waren und Dienstleistungen im Umfang von CHF 3 Milliarden. Neben Milch und
Milchprodukten gehéren dazu weitere landwirtschaftliche Rohstoffe wie Zucker, Cerealien, Nisse, Friichte, Kakao
oder Kaffee sowie Halbfabrikate, aber auch Verpackungsmaterialien, Logistikdienstleistungen oder Energie. Mit ihrer
Beschaffungspolitik nimmt die Emmi Gruppe Einfluss auf die sozialen und 6kologischen Bedingungen, unter denen die
von ihr benétigten Rohstoffe, Waren und Dienstleistungen hergestellt und transportiert werden.

Was die sozialen Auswirkungen betrifft, so sind neben der Achtung der Menschenrechte insbesondere die
Sicherstellung fairer Arbeitsbedingungen und einer existenzsichernden Entl6hnung der in der Rohstoffproduktion und
der Logistik tatigen Menschen relevant. Gemass Definition der Unicef ist unlautere Kinderarbeit und Zwangsarbeit
schéadlich fur die geistige, korperliche und soziale Entwicklung von Kindern. Sie verwehrt ihnen eine Ausbildung und
halt sie in einem Kreislauf der Armut gefangen, der Vorurteile und soziale Ungerechtigkeit fordert. Die interne
Risikoanalyse zeigt, dass die landwirtschaftliche Wertschépfungskette von Emmi (v. a. Friichte, Kakao und Kaffee)
einem hohen Risiko von Kinderarbeit und Zwangsarbeit ausgesetzt ist. Mit klaren Vorgaben zur
Lieferantenqualifikation kann Emmi fur die Wahrung der Menschenrechte und weiterfiihrenden Sorgfaltspflichten,
aber auch fiir das Einhalten von Umweltstandards in ihrer Lieferkette sorgen.

Gerade die Herstellung landwirtschaftlicher Rohstoffe, die fiir die Produktion der Emmi Produkte zentral sind, gehen
mit bedeutenden Auswirkungen auf Umwelt, Biodiversitdt und Klima einher. Emmi setzt deshalb auf bewahrte und
langjahrige Lieferanten und die Etablierung nachhaltiger Standards wie z. B. die Verarbeitung entsprechend
hergestellter Milch in der Schweiz zeigt. Das Unternehmen tragt hier dazu bei, dass eine nachhaltige Milchwirtschaft,
in der soziale sowie dkologische Standards und das Tierwohl geférdert wird, zur Norm wird (vgl. Kapitel «Nachhaltige
Milchwirtschaft»).

Eine nachhaltige Beschaffungspraxis bedingt eine transparente Lieferkette mit zukunftsfahigen Lieferanten, die
motiviert sind, nachhaltige Vorgaben, Gesetze und Standards einzuhalten. Emmi ist sich bewusst, dass
Gesetzesverstosse, Menschenrechtsverletzungen oder Umweltverschmutzungen in der vor- oder nachgelagerten
Lieferkette auf das Unternehmen zuriickfallen, die Reputation schadigen, das Vertrauen der Konsumentinnen und
Konsumenten schwachen und mit finanziellen Risiken einhergehen kénnen. Umweltschaden, die zu Ernteausfallen
fuhren, oder Gesetzesveranderungen kénnen zudem zu Lieferengpéssen oder Preiserhohungen fihren.


https://www.unicef.de/informieren/aktuelles/blog/-/kinderarbeit-fragen-und-antworten/275272
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3.9.2 Managementansatz und Ziele
Konzernweite interne Beschaffungsrichtlinie

Die Emmi Gruppe ist bestrebt, ihre unternehmerische Verantwortung fiir eine nachhaltige Beschaffung wahrzunehmen.
2020 trat hierfiir die konzernweite interne Beschaffungsrichtlinie in Kraft, welche Vorgaben zu ethischen
Geschaftspraktiken im Einkauf enthalt und fur alle strategischen Beschaffungsbereiche gilt. Eine Ausnahme bildet die
Milchbeschaffung in der Schweiz. Hier wird seit Anfang 2024 nur noch Milch verarbeitet, die nach dem
Branchenstandard «Nachhaltige Schweizer Milch» hergestellt wird. Dieser Branchenstandard deckt u. a. Kriterien zum
Tierwohl ab.

Die konzernweite interne Richtlinie fiir nachhaltige Beschaffung beschreibt konkret die Standards und
Vorgehensweisen fiir den strategischen Einkauf und definiert Grundséatze in den folgenden fiinf Bereichen:
— Lieferantenentwicklung

— Lieferantenbewertung & -liberwachung

— Lieferantenselektion

— Emmi interne Strukturen & Prozesse

— Transparenz & Riickverfolgbarkeit

Weiter werden in der Richtlinie drei Risikodimensionen beschrieben: Risikothemen wie z. B. Kinderarbeit,
Zwangsarbeit oder Treibhausgasemissionen, Risikolander und Risikomaterialien. Ein zentraler Aspekt der Richtlinie ist
die Beschreibung der Vorgehensweise und Zustandigkeiten zur Implementierung des Verhaltenskodex fiir Lieferanten
sowie der Vorgaben zur jahrlichen Priifung in Zusammenhang mit den Sorgfaltspflichten, die sich aus der
schweizerischen «Verordnung liber Sorgfaltspflichten und Transparenz in den Bereichen Mineralien und Metalle aus
Konfliktgebieten sowie Kinderarbeit» (VSoTr) ergeben.

Verhaltensvorgaben fiir Lieferanten

Der 2022 erstellte Verhaltenskodex fir Lieferanten, der die interne Beschaffungsrichtlinie ergénzt, formuliert explizite
Erwartungen zu den Themen Ethik, Menschen und Arbeit, Gesundheit, Sicherheit und Umwelt, Produktqualitat sowie
Governance und Managementsysteme. Im Bereich des Umweltschutzes sind die Lieferanten u. a. aufgefordert, alle
lokal geltenden Umwelt- und Sicherheitsanforderungen einzuhalten und eine kontinuierliche Verbesserung
sicherzustellen.

Im Bereich Menschen und Arbeit legt der Kodex fest, dass jeder Lieferant, der mit Emmi zusammenarbeitet, die
Einhaltung der Grundrechte und der international geltenden Arbeitsnormen anerkennt und unterstitzt. Es wird
erwartet, dass der Lieferant aktiv Position gegen Diskriminierung, Ungleichbehandlung, Belastigung, unangemessene
oder unzumutbare Beeintrachtigung der Arbeitsleistung, sei es aufgrund von Nationalitat, Rasse, Behinderung oder
Geschlecht, einschliesslich Geschlechtsidentitdt oder Geschlechtsausdruck, sexueller, religidser oder politischer
Orientierung, ethnischer oder sozialer Herkunft, bezieht. Der Kodex enthélt im Hinblick auf die Einhaltung der
Menschenrechte u. a. Vorgaben zur Vermeidung von Zwangs- und Kinderarbeit, zur Respektierung der
Versammlungsfreiheit und zur Einhaltung fairer Arbeitsbedingungen.

Der Verhaltenskodex gilt grundsétzlich fiir Lieferanten der Emmi Gruppe (exklusive neu akquirierter Gesellschaften)
weltweit, mit welchen Emmi eine regelméassige Geschaftsbeziehung unterhélt und die durch den strategischen Einkauf
gemanagt werden. Der Verhaltenskodex ergénzt die jeweils vereinbarten Vertragsbedingungen.


https://group.emmi.com/dam/jcr:bf7c4a91-25ad-4a08-9eef-b48a4579d372/Emmi_Verhaltenskodex%20f%C3%BCr%20Lieferanten.pdf
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Neue Lieferanten, die durch den strategischen Einkauf gemanagt werden, miissen seit 2022 den Emmi
Verhaltenskodex fir Lieferanten explizit anerkennen. Ziel von Emmi ist, dass alle Lieferanten, mit denen Emmi schon
vor 2022 eine Geschéaftsbeziehung aufgenommen hat, den Kodex explizit anerkennen. Hierzu setzt sich jede
Gesellschaft ein jahrliches Ziel und priorisiert die Lieferanten. Der Einbezug bestehender Lieferanten ist umso
wichtiger, weil Emmi grundsatzlich auf langfristige und stabile Lieferantenbeziehungen setzt, da die Qualifizierung
neuer Lieferanten mit erheblichem Aufwand verbunden ist und grossere Investitionen speziell im Kontext von
kundenspezifischen Maschinenwerkzeugen bei einer Zusammenarbeit anfallen. Entsprechend ist die Zahl neuer
Lieferanten im Verhaltnis zur etablierten Basis gering. Wichtige Rohstoffe wie z. B. Milch, die Emmi verarbeitet,
missen aufgrund ihrer Haltbarkeit und bestehender Handelsrestriktionen primar lokal beschafft werden.

Zur Fortschrittsmessung wird der Anteil der aktiv gemanagten Lieferanten, die den Verhaltenskodex akzeptieren, im
Verhaltnis zu allen aktiv gemanagten Lieferanten herangezogen.

Bei neu akquirierten Gesellschaften bestehen teilweise eigene Verhaltenskodexe. Dazu gehéren aktuell Mademoiselle
Desserts (FR); Hochstrasser (CH); Verde Campo (BR); Leeb (AT). Im Rahmen der Integration dieser Gesellschaften in
das Einkaufernetzwerk der Emmi Gruppe wird der Zeitpunkt der Einfiihrung des Verhaltenskodex der Emmi Gruppe
durch das Divisionsmanagement festgelegt.

Eine systematische Uberpriifung der Einhaltung der Vorgaben des Verhaltenskodex findet nicht statt. Bei
Verdachtsmomenten werden eine Befragung und eine situative Uberpriifung des Lieferanten angestossen. Im Falle
einer teilweisen oder vollumfanglichen Ablehnung der Vorgaben aus dem Verhaltenskodex durch einen Lieferanten
entscheidet das interne Experten-Komitee iber das weitere Vorgehen. Dasselbe gilt bei einem identifizierten Verstoss
gegen den Verhaltenskodex. Dabei wird prioritar angestrebt, die Situation beim Lieferanten zu verbessern, ihn
weiterzuentwickeln und das Risiko fir Emmi zu reduzieren. Dazu gehoren beispielsweise die Formulierung von
konkreten Zielvorgaben in Kombination mit regelmassigeren Lieferantenaudits. Bei anhaltenden Schwierigkeiten oder
fehlender Kooperationsbereitschaft des Lieferanten kann ein Abbruch der Geschéftsbeziehung eingeleitet werden.

Landwirtschaftliche Rohstoffe im Fokus

Gemiss SBTi-FLAG-Richtlinie (Forest, Land and Agriculture) besteht bei der Lebensmittelerzeugung generell und
entsprechend auch bei Emmi ein erhdhtes Risiko, dass Rohstoffe verarbeitet werden, die aus Anbaugebieten stammen,
die durch Entwaldung gewonnen wurden. Das Risiko ergibt sich v. a. beim Anbau von Soja fiir die Tierfltterung sowie
bei Kaffee, Kakao, Palmél oder Pflanzenfasern, die fir die Herstellung von Verpackungsmaterialien verwendet werden
(Pappe & Wellpappe). Um der Gefahr der Beschaffung von solchen Rohstoffen oder Materialien aus Gebieten, die nach
2020 entwaldet wurden, aktiv entgegenzuwirken, beschafft Emmi, wenn méglich, Rohstoffe und Materialien mit
Qualitatslabel wie z. B. Rainforest Alliance (RFA), Forest Stewardship Council (FSC) oder Roundtable for Sustainable
Palm Qil (RSPO). Wenn keine oder nicht in ausreichender Menge Rohstoffe oder Materialien mit entsprechenden
Zertifizierungen verfiigbar sind, so werden die Anforderungen gemass den Standards der Association of Food
Industries («AFI-Standards») vertraglich festgehalten und vom Lieferanten werden qualifizierte Nachweise eingefordert
(z. B. ESG-Bericht, Ergebnisse aus Audits, Prozessdokumentationen).
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Ausschluss von Kinderarbeitsrisiken innerhalb der Emmi Gruppe

Gemiss Anforderungen der Schweizer Verordnung liber «Sorgfaltspflichten und Transparenz beziiglich Kinderarbeit»
(VSoTr), iberpriift die Emmi Gruppe jahrlich die Lieferantenbasis ihrer Tochtergesellschaften hinsichtlich des Risikos
von Kinderarbeit. Die Uberpriifung umfasst alle Lieferanten, die innerhalb der letzten zwei Jahre mindestens eine
Rechnung pro Jahr an Emmi gestellt haben. Die Uberpriifung hat ergeben, dass Emmi Teile seiner Rohstoffe und
Halbfabrikate aus Lédndern bezieht, die geméss «Children’s Rights and Business Atlas» der Unicef ein erhohtes oder
hohes Risiko von Kinderarbeit haben. Insgesamt wurden vier Lieferanten mit einem offensichtlichen Risiko von
Kinderarbeit identifiziert. Diese Lieferanten wurden einer vertieften Internet- und Social-Media-Recherche mittels
definierter Schlisselworter und dem Namen des Lieferanten unterzogen. Falls sich im Rahmen der Recherche
Verdachtsmomente bestatigen wiirden, wiirde Emmi direkt mit dem Lieferanten Kontakt aufnehmen. Bei Bedarf wiirde
Emmi einen Audit mit einer klar definierten Zielsetzung zur Risikominderung initiieren. Der Audit ware wiederum
gefolgt von anschliessenden Kontrollen zur Uberpriifung der vereinbarten Massnahmen. Im Berichtsjahr konnte im
Rahmen der Recherche keiner der vier Verdachtsfille (weder der Verdacht auf Menschenrechtsverletzungen im
Allgemeinen noch auf Kinderarbeit im Besonderen) erhirtet werden. Die detaillierte Vorgehensweise fiir die
Risikotberprifung bzw. die Recherche hat Emmi in der internen Richtlinie fiir nachhaltige Beschaffung definiert.

Keine Mineralien und Metalle aus Konfliktgebieten

Emmi importiert oder verarbeitet keine Mineralien oder Metalle. Emmi ist somit von der Sorgfaltspflicht und den
Berichtspflichten in Bezug auf Konfliktmineralien und -metalle aus Konfliktgebieten befreit.

Meldestelle bei Verstéssen

Die interne Beschaffungsrichtlinie beinhaltet eine Whistleblower-Hotline zur Meldung von Verstéssen durch und
Konflikten mit Lieferanten. Diese Meldungen werden durch das interne «Experten-Komitee» geregelt. Das Experten
Komitee besteht aus Vertretern aus Einkauf, Nachhaltigkeit, Qualitat und der Rechtsabteilung.

Zielsetzungen fiir eine verantwortungsvolle Beschaffung

— 100 % der neuen Lieferanten akzeptieren den Emmi Verhaltenskodex fiir Lieferanten (gilt seit 2022).

— Bis 2026: 100 % der aktiven Lieferanten, mit denen Emmi schon vor 2022 eine Geschéaftsbeziehung aufgenommen
hat und die durch den strategischen Einkauf gemanagt werden, haben den Emmi Verhaltenskodex fiir Lieferanten
akzeptiert.

3.9.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Branchenstandard «Nachhaltige Schweizer Milch» und Richtlinie fiir Beschaffung von Direktmaterial

Im Februar 2024 wurde das Ziel erreicht, dass alle Milchlieferanten von Emmi Schweiz Milch nach dem
Branchenstandard «Nachhaltige Schweizer Milch» produzieren (vgl. Kapitel «<Nachhaltige Milchwirtschaft»).

Eine strategische Uberpriifung hat ergeben, dass der Umgang mit diesen Themen spezifisch geklart werden muss. In
einem Pilotprojekt der Emmi Schweiz wurde im Berichtsjahr die interne Richtlinie fiir die nachhaltige Beschaffung um
die Themen milchfremde Rohstoffe und Verpackungen erweitert. Dies beinhaltet unter anderem die Definition des
Nachhaltigkeitsrisikomanagements im Einkauf (Umgang mit Risikothemen, kritische Herkunft, kritische Materialen und
Warengruppen), legt die Vorgaben beziiglich Sorgfaltspflichten fest und definiert Optionen zur Sicherung und
Férderung der Nachhaltigkeit in der Lieferkette. Ob und wann die erweiterte Richtlinie auf die anderen Gesellschaften
ausgerollt wird, wird aus der regularen Emmi Strategietiberpriifung abgeleitet.


https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2021/847/de
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Vorbereitung auf die Einfithrung von EUDR

Emmi Schweiz hat sich auf die Umsetzung der Européischen Entwaldungsverordnung (European Deforestation
Regulation, EUDR) vorbereitet. Die Verordnung betrifft Kakao, Kaffee, Palmél, Kautschuk, Rinder, Soja und Holz sowie
daraus hergestellte Erzeugnisse. Diese Rohstoffe und Erzeugnisse werden ab Anwendungsbeginn der Verordnung nur
noch dann in der EU auf den Markt gebracht oder aus der EU exportiert werden, wenn sie nicht auf Flachen produziert
wurden, die nach 2020 entwaldet wurden oder generell nicht mit einer Schadigung des Walds verbunden sind.

Interne Schulung zu Labels und durchgefiihrte Lieferantenaudits

Die strategischen Einkauferinnen und Einkaufer (14 Mitarbeitende) der Emmi Schweiz wurden im Berichtsjahr
wiederum zum Thema Nachhaltigkeit (u. a. Labels, Richtlinie Nachhaltigkeit im Einkauf, Anti-Korruption) geschult.

Im Rahmen der im Berichtsjahr durch Emmi durchgefiihrten acht Lieferantenaudits wurden bei acht Lieferanten keine
Ereignisse oder Verstosse identifiziert.

Rund 750 Lieferanten erkennen den Lieferantenkodex an

Von den total 1100 Lieferanten, die aktuell mit Emmi eine Geschéaftsbeziehung unterhalten und vom strategischen
Einkauf gemanagt werden, ist der Kodex fiir iiber 750 Lieferanten explizit verbindlich (68 %). Gegeniiber dem Vorjahr
konnte die Anzahl Lieferanten, die den Lieferantenkodex anerkennen, mehr als verdoppelt werden.

3.9.4 Ausblick

Emmi wird ihre Strategie zur nachhaltigen Beschaffung in enger Abstimmung mit der Gibergeordneten
Nachhaltigkeitsstrategie weiterentwickeln. Ein zentraler Bestandteil dieser Uberarbeitung ist die Aktualisierung der
nachhaltigen Beschaffungsrichtlinien sowie zugehoriger Praktiken.

Ein besonderes Augenmerk liegt auf dem Ziel, eine entwaldungsfreie Lieferkette (Zero Deforestation) gemaéss der
SBTi-FLAG-Richtlinie zu erreichen. Das Thema wird in gezielten Schulungen fiir die Eink&uferinnen und Einkaufer
vertieft.

Dariiber hinaus wird kontinuierlich evaluiert, ob die Einhaltung neuer gesetzlicher Vorgaben Anpassungen an
bestehenden internen Richtlinien und Prozessen erfordert.
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3.10 Food Waste

Emmi versteht unter Lebensmittelverschwendung («<Food Waste») die Verschwendung von vermeidbaren
Lebensmittelabfallen. Das beinhaltet alle organischen Abfille, die urspriinglich fiir den menschlichen Verzehr bestimmt
waren. Dazu gehéren verarbeitete oder halbverarbeitete Produkte sowie Rohmaterialien und Nebenprodukte aus den
Produktionsprozessen wie beispielsweise Molke. Lebensmittelabfalle fallen in der gesamten Wertschopfungskette von
Emmi an: Vorgelagert entstehen sie in der landwirtschaftlichen Produktion und nachgelagert bei den Konsumentinnen
und Konsumenten. Bei Emmi selbst fallen sie bei der Produktverarbeitung in den Betrieben an. Das Thema Food Waste,
dessen Managementansatz, die Massnahmen und die Datenerhebungen beziehen sich auf die Division Schweiz. Mehr
Informationen zu den anorganischen Abféllen finden sich im Kapitel «Abfall».

3.10.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Wenn Lebensmittel verschwendet werden, gehen grosse Mengen an Wasser, Energie und landwirtschaftlichen
Flachen, die bei der Produktion verbraucht werden, verloren. Zudem verursachen die Produktion, der Transport und
die Entsorgung von Lebensmitteln Treibhausgasemissionen, die der Umwelt schaden und zum Klimawandel
beitragen. Wahrend in vielen Teilen der Welt Lebensmittel verschwendet werden, leiden andere Regionen unter
Nahrungsmittelknappheit und Hunger, was die globale Ungleichheit verstarkt.

Lebensmittelverschwendung fiihrt ausserdem zu wirtschaftlichen Verlusten entlang der gesamten
Wertschépfungskette, von den Landwirten bis zu den Konsumentinnen und Konsumenten. Durch die Verringerung
oder Vermeidung von Lebensmittelverlusten in den Produktionsprozessen kénnen Kosten eingespart werden. Eine
effizientere Nutzung der Rohstoffe sowie der fiir die Herstellung notwendigen Energie und eine optimale Lagerung der
Lebensmittel tragen dazu bei, Ressourcenverschwendung zu vermeiden.

Ein Drittel aller Nahrungsmittel wird verschwendet (BAFU, 2022). Knapp die Hilfte dieser Verschwendung geschieht
in den privaten Haushalten. Wichtig ist es deshalb insbesondere, das Bewusstsein der Konsumentinnen und
Konsumenten z. B. fiir die langere Haltbarkeit von Produkten zu erhéhen. Initiativen wie «Oft langer gut» von «Too
Good to Go» fordern die Reduzierung der Lebensmittelverschwendung bei den Konsumentinnen und Konsumenten.
Indem Emmi Sensibilisierungskampagnen unterstitzt und eigene Massnahmen in diesem Bereich initiiert, kann sie ihr
positives Image bei den Endverbraucherinnen und -verbrauchern starken. Denn von Lebensmittelherstellern wird
grundsétzlich erwartet, dass sie das Thema «Food Waste» auf dem Radar haben. Verfehlungen oder Unterlassungen
bergen Reputationsrisiken.

3.10.2 Managementansatz und Ziele
Kontinuierliche Optimierung der Kernprozesse

Grundsétzlich gilt bei Emmi, dass vermeidbare Lebensmittelabfélle, wenn immer mdéglich, zu Lebensmitteln verarbeitet
werden. Dieses Ziel treibt Emmi Schweiz mit <kEmmi Operational Excellence» (EOE) voran. Unter EOE optimiert Emmi
kontinuierlich ihre Kernprozesse (Herstellung und Abpackung) hinsichtlich Effektivitat und Effizienz. Im Rahmen von
Food Waste bezieht sich dies beispielsweise auf die Vermeidung oder Riickgewinnung von Produktverlusten, die
Optimierung der Produktionsintervalle und -planung.

Abgabe von Lebensmitteln mit tadelloser Qualitat

Oberste Prioritat hat jedoch, dass keine Lebensmittel von tadelloser Qualitat weggeworfen werden. Emmi verkauft
deshalb in der Schweiz (iberschissige oder falsch verpackte Produkte zu reduzierten Preisen (iber Fabrikladen, stellt
sie den Mitarbeitenden zur Verfligung oder spendet einwandfreie Lebensmittel an gemeinniitzige Organisationen.
Ergédnzend unterstitzt Emmi Initiativen gegen die Verschwendung von Lebensmitteln in den Privathaushalten. Sie
bildet den Hinweis «Oft langer gut» von «Too Good To Go» auf mdglichst vielen ihrer Markenprodukten ab, Gberprift
die Mindesthaltbarkeitsdaten von verschiedenen Produktgruppen und verlangert sie wo immer maoglich.


https://www.bafu.admin.ch/bafu/de/home/themen/gesundheit-und-umwelt/mitteilungen.msg-id-87910.html
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Zielsetzung zur Reduktion von Food Waste bis 2027

— 50 % weniger Lebensmittelverschwendung (ggii. 2017), gemessen in Trockenmasse

Diese Zielsetzung steht in Einklang mit den Zielen der brancheniibergreifenden Vereinbarung des Eidgendssischen
Departements fiir Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK), die Emmi zusammen mit weiteren fiihrenden
Unternehmen und Verbéanden der Lebensmittelindustrie der Schweiz im Jahr 2022 unterzeichnet hat. Die gemeinsame
Vereinbarung will die vermeidbaren Lebensmittelverluste bis 2030 (ggii. 2017) halbieren. Entsprechend dieser
Vereinbarung liefert Emmi jahrlich Daten zu den gemessenen Lebensmittelabfallen und den erzielten Fortschritten an
das Bundesamt fiir Umwelt (BAFU).

3.10.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Lebensmittelspende an «Tischlein deck dich»

Die Schweizer Produktionsstandorte spenden regelmassig tGiberschiissige, einwandfreie Produkte an den Verein
«Tischlein deck dich» und retten sie davor, weggeworfen zu werden. «Tischlein deck dich» verteilt die erhaltenen
Lebensmittel anschliessend an armutsbetroffene Menschen in der Schweiz. Im Jahr 2024 spendete Emmi 139 t
Lebensmittel an den Verein.

Nebenprodukte weiter verwerten

Emmi sucht laufend nach neuen Optionen und Partnerschaften, um Nebenprodukte wie Molke oder Hafertrester
weiter zu verwerten. Beispielsweise arbeitet Emmi mit verschiedenen Start-ups zusammen, um aus diesen
Nebenprodukten neue Produkte zu entwickeln. Im Berichtsjahr wurden mehrere Optionen fiir ein mogliches
Hafertrester-Upcycling geprift. Es ergab sich jedoch bislang noch kein erfolgreiches, marktreifes Produktkonzept fiir
einen breiten Einsatz in Lebensmitteln.

Partnerschaft mit «Too Good To Go»

Im Rahmen der Partnerschaft mit «Too Good To Go» wurde der Hinweis «Oft [anger gut» in der Schweiz auf weiteren
Produkten abgebildet, um damit gegen die Lebensmittelverschwendung in Privathaushalten anzukampfen und die
Konsumentinnen und Konsumenten zu sensibilisieren. Insgesamt ist der Hinweis «Oft langer gut» auf 104 Produkten
von Emmi in der Schweiz zu finden.

Mehr Molke aufgrund grésserer Kaseproduktion

Gegeniiber dem Vorjahr ist die Lebensmittelverschwendungsrate in der Schweiz im Berichtsjahr um 11 % (-4 % zu
Basisjahr) gestiegen. Der Haupttreiber fiir diesen Anstieg ist die wachsende Késeproduktion und die damit
einhergehenden Mehrmengen am Nebenprodukt Molke. Molke macht allein rund 45 % der Lebensmittelabfalle bei
Emmi aus. Insgesamt konnte im Berichtsjahr 57 % der Molke zuriick in den Erndhrungskanal gefiihrt werden (gilt nicht
als Food Waste), wahrend 30 % der Molke als Tierfutter verwendet wird und 13 % bei der Biogas-Herstellung zum
Einsatz kommt.

Nach Verwertungskanal kénnen die totalen Lebensmittelabfalle wie folgt aufgeschlisselt werden:
— Tierfutter: 46 %

— Biogas: 15 %

— Kehricht: 1%

— Abwasser: 7 %
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Angefallener Abfall" 2024 2023 20222) Basisjahr 2017
Lebensmittelabfall
Lebensmittelabfille (Trockenmasse) t 13’0154 11627 10737 13’447
Lebensmittelverschwendungsrate (pro t
Produkt?) 4.3 3.9 37 4.5
Von Entsorgung umgeleiteter Abfall" 2024 2023 20222)
Sonstige Verfahren zur Riickgewinnung
Tierfutter® t 8'324 6’770 6190
Biogas t 1947 1902 2’064
am Standort t - - -
ausserhalb vom Standort t 1947 1902 2’064
Abwasseraufbereitung t 2169 2’239 2262
am Standort t 950 926 1078
ausserhalb vom Standort t 1219 1313 1184
Total t 12’440 10’911 10’516
Management erheblicher
abfallbezogener Auswirkungen? 2024 2023 20222)
Verwendung von Molke fiir
Kreislaufwirtschaftsmassnahmen
Verarbeitung als Tierfutter t 4’080 2652 2'826
Verarbeitung als Biogas t 1703 1’883 1942
Verarbeitung als Lebensmittel t 7601 8°296 6’625
Total t 13’384 12’831 11’393

a) Ohne Molkerei Biedermann (Daten ab 2023 verfiigbar).
1) Derzeit sind Daten nur fiir die Division Schweiz verfigbar.

2) Produkt = verkaufsfahige Ware.

3) Derzeit ist keine getrennte Datenerhebung fiir Tierfutter am Standort sowie ausserhalb vom Standort méglich.

A Gepriift durch KPMG.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024

3.10.4 Ausblick

Der Fokus bei Food Waste wird weiterhin auf der Division Schweiz liegen. Insbesondere will die Emmi Schweiz weitere

Ansatze fir eine moéglichst 6kologische Verwertung von Nebenprodukten wie Molke im Sinne eines Lebensmittel-

Upcycling prifen.


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf

NACHHALTIGKEITSBERICHT 250

3.11 Verantwortung im Geschéftsverhalten

Emmi ist sich der Verantwortung bewusst, die mit der wachsenden Grosse des global agierenden Unternehmens
gegeniiber allen Interessengruppen einhergeht — seien es Mitarbeitende, Landwirte, Lieferanten, Aktionare, Kunden
und Konsumentinnen und Konsumenten sowie das lokale Umfeld der verschiedenen Standorte. Unter «Verantwortung
im Geschaftsverhalten» versteht Emmi Fiihrungsstrukturen, Prozesse und Praktiken, die zu Fairness und Transparenz
beitragen sowie die Einhaltung von Gesetzen und (Selbst-)Regulierungen sicherstellen. Ausserdem erméglicht sie eine
Unternehmensfiihrung im besten langfristigen Interesse von Emmi und ihren Anspruchsgruppen. Die fur dieses Thema
ebenfalls relevanten Informationen i. S. Produktinformation bzw. -kommunikation finden sich im Kapitel «Ernahrung,
Produktqualitéat und -sicherheit» und zur Verantwortung in der Lieferkette im Kapitel «Verantwortungsvolle
Beschaffung».

3.11.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Die verschiedenen Interessengruppen erwarten heute, dass Unternehmen — nicht zuletzt Lebensmittelproduzentinnen
wie Emmi — grundsétzlich verantwortungsvoll handeln und ihren diesbeziiglichen Sorgfaltspflichten nachkommen. Von
zentraler Bedeutung ist in diesem Zusammenhang die strikte Einhaltung von nationalen sowie internationalen Gesetzen
und Regulierungen. Dazu gehéren beispielsweise die Wettbewerbsbestimmungen, die Achtung der Menschenrechte
und die Bekampfung von Korruption. Letzteres ist fir Emmi insbesondere relevant, weil das Unternehmen in einzelnen
Landern tatig ist, die geméass dem Korruptionswahrnehmungsindex von Transparency International hohe
Korruptionsrisiken aufweisen. Korruption kann die Verfuigbarkeit und die Sicherheit von Lebensmitteln und damit die
Gesundheit der Konsumentinnen und Konsumenten gefahrden, aber auch den fairen Wettbewerb behindern und zu
unlauteren wirtschaftlichen Vorteilen fiir einige Unternehmen fiihren. Zudem steht ein wettbewerbswidriges Verhalten,
wie Kartellabsprachen oder Preismanipulationen, im Widerspruch zu den Prinzipien der sozialen Verantwortung, wie z.
B. Fairness und Chancengleichheit, und hemmt die nachhaltige Entwicklung von freien Markten. Vermutete oder
nachweisliche Verstosse oder Fehlverhalten gegen diese Prinzipien und Erwartungen, die an ein verantwortungsvolles
Geschaftsverhalten gestellt werden, kénnen die Vertrauensbasis zu den verschiedenen Interessengruppen schadigen
und bergen Prozess- und Reputationsrisiken. Sie konnen fir die Emmi Gruppe geschaftsschadigende Verfligungen
(Inverkehrbringungsverbote) und strafrechtliche Folgen nach sich ziehen oder substanzielle finanzielle Konsequenzen
haben wie Geldbussen oder Schadenersatzforderungen sowie Umsatzeinbussen.

Negative Auswirkungen auf die Mitarbeitenden, die es aufgrund des Machtgefalles zwischen Arbeitnehmenden und
Arbeitgebenden geben kann, gilt es entgegenzuwirken. Interne Kommissionen, Gewerkschaften und andere Arten der
Mitwirkung kénnen hier einen wichtigen Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen und der sozialen
Gerechtigkeit leisten. Gewerkschaften haben — beispielsweise liber Mitwirkungsrechte der Mitarbeitenden — dazu
beigetragen die Zusammenarbeits- und Feedbackkultur bei Emmi zu verbessern. Je nach Land stellt der Umgang mit
den Gewerkschaften fir Unternehmen wie Emmi jedoch eine Herausforderung dar, beispielsweise in Deutschland,
Spanien oder Italien. So wird teilweise der direkte Dialog mit den Mitarbeitenden erschwert oder strukturelle,
wirtschaftlich notwendige Anpassungen des Unternehmens werden behindert.

Unternehmen, die gegen Korruption und Menschenrechtsverletzungen vorgehen, geniessen aufgrund ihrer ethischen
Verantwortung eine héhere Reputation. Zuséatzlich konnen Wettbewerbsvorteile bei der Auswahl von Lieferanten
entstehen. Lieferanten, die nachweisen kénnen, dass sie Menschenrechte achten und Korruptionspraktiken vermeiden,
sind fir Emmi als Partner essenziell, was zu stabileren und zuverlassigen Lieferketten fuhrt. Auch der Zugang zu neuen
Markten wird erleichtert, insbesondere in Landern mit strengeren regulatorischen Anforderungen. Weiterhin wird die
Entwicklung innovativer Lésungen gefordert, die nicht nur umweltfreundlich, sondern auch sozial verantwortlich sind.
Durch ethische Geschaftspraktiken sieht Emmi zusatzlich eine Chance darin, talentierte Mitarbeitende zu gewinnen
und langfristig zu binden, was wesentlich fiir die langfristige Ausrichtung ist.


https://www.transparency.org/en/cpi/2023
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3.11.2 Managementansatz und Ziele
Corporate Governance nach «Best Practice»

Die Emmi Gruppe verpflichtet sich zu Offenheit und Transparenz in der Unternehmensfiihrung. Die Corporate
Governance von Emmi orientiert sich an den Vorgaben der SIX Swiss Exchange sowie an der nationalen und
internationalen «Best Practice».

Corporate Governance der Emmi Gruppe

Einhaltung der Gesetze, Standards und Richtlinien

Eine verantwortungsvolle Unternehmensfiihrung umfasst fiir Emmi den gewissenhaften Umgang mit Kunden bzw.
Konsumentinnen und Konsumenten, Mitarbeitenden, der Gesellschaft und weiteren Anspruchsgruppen, aber auch mit
der Umwelt. Sie sind fiir die wirtschaftliche und langfristige Entwicklung des Unternehmens von hoher Bedeutung. Die
internen Grundlagen dafiir bilden die Statuten der Emmi AG und das Organisationsreglement sowie der
Verhaltenskodex fiir Mitarbeitende und der entsprechende Kodex fiir Lieferanten.

Statuten der Emmi AG
Organisationsreglement der Emmi AG
Verhaltenskodex fur Mitarbeitende
Verhaltenskodex fur Lieferanten

Lénderspezifische Governance

Die Emmi Gruppe ist mit ihren Tochtergesellschaften in insgesamt 15 Landern aktiv. Die Anforderungen an die
Governance von Emmi respektive der jeweiligen Gesellschaft variieren je nach gesetzlichen Bestimmungen und
regulatorischen Vorgaben der jeweiligen Lander. Léanderspezifische Anforderungen ergeben sich insbesondere aus
nationalen Gesetzen und supranationalen Vorschriften (besonders EU-weite Bestimmungen) sowie aus
branchenspezifischen (ausser-)rechtlichen Anforderungen. Unter Einhaltung zentraler, gruppenweit giiltiger Prinzipien
und Regelungen (Statuten, Verhaltenskodexe, «Modern Slavery Act») richtet das Unternehmen die Governance ihrer
Tochtergesellschaften auf die lokalen Gegebenheiten und Herausforderungen aus. Viele Richtlinien und Reglemente
bestehen sowohl auf Gruppenebene als auch auf Landerebene.

Achtung der Menschenrechte

Die Emmi Gruppe erkennt die globale Relevanz von Menschenrechten und deren Einhaltung an und betrachtet deren
Schutz als grundlegend fiir verantwortungsvolles unternehmerisches Handeln. So setzt sich Emmi dafiir ein, dass
weder das Unternehmen noch ein Teil seiner Lieferkette in Sklaverei oder Menschenhandel verwickelt sind. Dieses
Bekenntnis wird im Emmi UK Modern Slavery Act Statement festgehalten. Dabei verpflichtet sich Emmi zu strikten
Richtlinien und kooperiert mit liber 20 Labels, um soziale und ethische Standards entlang der Wertschépfungskette
nachhaltig zu férdern. (Sub-)Lieferanten verpflichten sich durch den Verhaltenskodex zur Einhaltung der
Menschenrechte sowie zur Wahrung ethischer, sozialer und umweltbezogener Vorschriften. Bei schwerwiegenden
Verstossen behalt sich Emmi das Recht vor, die Zusammenarbeit zu beenden. Zudem gewiébhrleisten definierte Regeln
und Prozesse ein faires und ethisches Arbeitsumfeld fiir alle Mitarbeitenden. Geméass Anforderungen der Schweizer
Verordnung liber «Sorgfaltspflichten und Transparenz beziiglich Kinderarbeit» (VSoTr) tiberpriift die Emmi Gruppe
jahrlich die Lieferantenbasis ihrer Tochtergesellschaften hinsichtlich des Risikos von Kinderarbeit (vgl.

Kapitel «Verantwortungsvolle Beschaffung»).


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/2023-emmi-statuten.pdf
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Organisationsreglement-ohne-Funktionendiagramm.pdf
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Emmi-Code-of-Conduct-2022-de.pdf
https://group.emmi.com/dam/jcr:bf7c4a91-25ad-4a08-9eef-b48a4579d372/Emmi_Verhaltenskodex%20f%C3%BCr%20Lieferanten.pdf
https://group.emmi.com/dam/jcr:1b125826-4dc7-46d7-ac5d-4ff53d62b259/Modern%20Slavery%20Act%202024.pdf
https://www.fedlex.admin.ch/eli/cc/2021/847/de
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In der aktuellen Berichtsperiode erhielt Emmi weder direkt durch durchgefiihrte Lieferantenaudits noch indirekt via
Whistleblower-Hotline oder andere Kanale Hinweise auf signifikante Missstande in Bezug auf
Menschenrechtsverletzungen. Sollten jedoch Risikobewertungen der konsolidierten Konzerngesellschaften neue
Risiken aufdecken oder die jahrlichen Risikoanalysen zur Schweizer Verordnung «Sorgfaltspflichten und Transparenz
beziglich Kinderarbeit» Missstande aufzeigen, kdnnte eine separate Risikoanalyse fir Menschenrechte erforderlich
werden.

Verhaltenskodex fiir die Mitarbeitenden

Emmis Unternehmenswerte und die damit verbundenen Handlungsrichtlinien sind zuhanden der Mitarbeitenden im
gruppenweit glltigen Verhaltenskodex festgehalten. Dazu gehdren neben der Einhaltung der Gesetze und Richtlinien
ein klares Qualitatsverstandnis, ein Sicherheits- und Gesundheitsanspruch, ein Ansatz zur Schonung der Umwelt, faire
Arbeitsbedingungen, Gleichstellung und Integritat. Ausserdem betont der Verhaltenskodex die faire Behandlung aller
Anspruchsgruppen, die Achtung der Menschenrechte im Sinne der UN-Leitprinzipien fiir Wirtschaft und
Menschenrechte und die festgelegte Qualitat ihrer Produkte. Der Verhaltenskodex gilt fiir alle Mitarbeitenden der
Emmi Gruppe weltweit und erganzt die jeweils giiltigen allgemeinen Anstellungsbedingungen.

Verhaltenskodex fir Mitarbeitende

Auf operativer Stufe sind die Verhaltensrichtlinien durch gruppenweit giiltige interne Richtlinien — beispielsweise zu
Qualitatsmanagement und Lebensmittelsicherheit, Sicherheit von Personen und Infrastruktur, Umwelt und
Nachhaltigkeit sowie zum Umgang mit Rohstoffen aus kritischen Herkunftslandern — konkretisiert.

Verhaltenskodex fiir die Lieferanten und Management der Lieferkette

Emmi hat einen gruppenweit giiltigen Verhaltenskodex fiir Lieferanten und ein entsprechendes Managementsystem,
um die Achtung der Menschenrechte entlang der Lieferkette sicherzustellen (vgl. Kapitel «Verantwortungsvolle
Beschaffung»).

Verhaltenskodex fir Lieferanten

Whistleblowing-Plattform «SpeakUp»

In der gesamten Emmi Gruppe kommt das interne Reglement zu «Whistleblowing» zum Tragen. Das Reglement legt
eine interne Minimalrichtlinie zu Whistleblowing fest, die fiir alle zur Emmi Gruppe gehérenden Rechtseinheiten und
alle deren Mitarbeitende weltweit (temporér oder Vollzeit, intern oder extern) gilt. Die externe Whistleblowing-
Plattform «SpeakUp» steht Mitarbeitenden und Lieferanten zur Verfligung, um Meldungen zu Fehlverhalten,
Verstéssen gegen den Verhaltenskodex oder weitergehenden Rechtsverstéssen anonym zu machen. Im internen
Reglement ist ein Verbot von Vergeltungsmassnahmen gegen meldende Personen festgehalten. Eingegangene
Meldungen werden auf jahrlicher Basis der Konzernleitung sowie dem Verwaltungsrat zur Kenntnis gebracht.

Emmi Whistleblowers Line


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Emmi-Code-of-Conduct-2022-de.pdf
https://group.emmi.com/dam/jcr:bf7c4a91-25ad-4a08-9eef-b48a4579d372/Emmi_Verhaltenskodex%20f%C3%BCr%20Lieferanten.pdf
https://emmi.speakup.report/de-DE/whistleblowersline/home
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Bekampfung der Korruption

Die bedeutenden Geschéftsaktivitdten von Emmi konzentrieren sich auf Lander mit — geméss
Korruptionswahrnehmungsindex von Transparency International — geringer Korruption: Schweiz (Rang 6), Niederlande
(8), Deutschland (9), Vereinigtes Kénigreich (20), Frankreich (20), Osterreich (20), Vereinigte Staaten (24), Chile (29),
Spanien (36) und ltalien (42). Héhere Korruptionsrisiken bestehen jedoch in Tunesien (87), Brasilien (104) und Mexiko
(126), wo Emmi mit Tochtergesellschaften prasent ist. Das Rating des Korruptionswahrnehmungsindex hat direkten
Einfluss auf die Emmi Risikoanalyse und wird, neben weiteren ausgewahlten Kennzahlen, beriicksichtigt und in der
Analyse gewichtet. Sollte sich der Index signifikant verandern, kann dies eine Auswirkung auf die Risikoeinteilung
haben, die Risikokategorie einer Gesellschaft erhéhen (z. B. von B auf A) und dadurch die Regelmissigkeit der Priifung
durch die interne Revision verandern. Im Vergleich mit dem Vorjahr weist der Index der einzelnen Lénder nur eine
minimale Veréanderung auf, weshalb der bestehende Managementansatz fortgefiihrt wird.

Dariiber hinaus bildet der Verhaltenskodex fiir die Mitarbeitenden bei Emmi den Rahmen zur Bekdmpfung von
Korruption. Darin werden die Mitarbeitenden angehalten, Fehlverhalten hinsichtlich der Einhaltung von Gesetzen,
Richtlinien oder Werten zu melden. Anlaufstellen sind Flihrungskrafte oder die Personalabteilungen. Meldungen bei
Verdacht auf u. a. Rechtsverstésse konnen tiber die Whistleblowing-Plattform «SpeakUp» eingereicht werden. Zudem
thematisiert der Verhaltenskodex, dass Beschaffungsentscheide ausschliesslich basierend auf Leistungsreferenzen zu
erfolgen haben. Dies ist zusatzlich in den Anstellungsbedingungen sowie in der Weisung zur Anti-Korruption
festgehalten, welche die Mitarbeitenden bei Stellenantritt erhalten und deren Kenntnisnahme sie schriftlich bestatigen
missen.

Im Verhaltenskodex fir Lieferanten ist die Erwartung formuliert, dass diese ihre Geschafte ohne Bestechung,
Korruption, Geldwasche oder jegliche Art von betriigerischem Verhalten fiihren.

Recht auf Mitwirkung der Mitarbeitenden

Emmi ist bestrebt, ein Arbeitsumfeld zu schaffen, in dem Mitarbeitende ein Mitwirkungsrecht ausiiben dirfen, sei dies
in der Schweiz durch die Personalkommission (Peko) oder im internationalen Kontext durch Betriebsrite und die
generelle Versammlungsfreiheit. Im Rahmen der Versammlungsfreiheit halten sich die Tochtergesellschaften beim
Umgang mit Gewerkschaften an die gesetzlichen Vorgaben des jeweiligen Landes. Als Massstab gelten die
Grundprinzipien der Internationalen Arbeitsorganisation (International Labour Organization ILO).

Die Umsetzung der Mitwirkungsrechte fiir Mitarbeitende ist bei Emmi fest in der Kultur verankert, institutionalisiert

und richtet sich nach den jeweiligen lokalen Gegebenheiten:

— In der Division Schweiz verfiigen Standorte mit tiber 50 Mitarbeitenden mit den Personalkommissionen lber eine
vorgelagerte, erste Anlaufstelle. Diese Kommissionen setzen sich aus Arbeitnehmenden zusammen und werden
durch die Belegschaft fir vier Jahre gewahlt. Emmi gewéhrleistet, dass den Mitgliedern wegen ihrer
ordnungsgemassen Tatigkeiten, die sie im Rahmen der betrieblichen Mitwirkung wahrnehmen, weder gekiindigt
wird noch andere Nachteile daraus entstehen. In der Schweiz ist Emmi keinem Gesamtarbeitsvertrag (GAV)
angeschlossen.

— In der Division Europa sind Gesellschaften in den folgenden Landern gewerkschaftlich organisiert: Benelux,
Frankreich, Italien, Osterreich.

— In der Division Americas sind Gesellschaften in den folgenden Lédndern gewerkschaftlich organisiert: Brasilien, Chile,
Spanien, Tunesien.

Zudem ermutigt Emmi alle Mitarbeitenden dazu, vermutetes Fehlverhalten zu melden. Anlaufstellen sind
Fihrungskrafte, die Personal- bzw. Betriebskommissionen, die Emmi HR Abteilung oder bei Bedarf die Whistleblowing-
Plattform «SpeakUp».


https://www.transparency.org/en/cpi/2023
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Emmi-Code-of-Conduct-2022-de.pdf
https://group.emmi.com/dam/jcr:bf7c4a91-25ad-4a08-9eef-b48a4579d372/Emmi_Verhaltenskodex%20f%C3%BCr%20Lieferanten.pdf
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Beschwerdemechanismen bei Produktbeanstandungen

Bei Emmi Schweiz kénnen Produktbeanstandungen telefonisch (24/7-Hotline) oder online via Kontaktformular beim

Konsumentendienst eingereicht werden. Dabei wird zunéchst grundsétzlich zwischen Technischer

Qualitatsabweichung (TQA) und einem Lebensmittelsicherheits- bzw. Food-Safety-Vorfall (FSV) unterschieden.

Nachfolgend einige Beispiele:

— TQA: libliche Beschwerden wie z. B. sensorische Abweichungen, Verpackungsdefekte, Etikettierungsfehler oder
sichtbarer Schimmel auf der Produktoberflache

— FSV: potenziell gesundheitsschadliche oder akute gesundheitliche Folgen durch z. B. einen Fremdkorper, Auftreten
von Unwohlsein bis hin zu einer moéglichen Lebensmittelinfektion

TQA werden im Standardprozess bearbeitet. Dabei erfolgt eine systemische Meldung an das zustandige
Produktionswerk oder die zustandige Niederlassung. Bei einem FSV erfolgt eine zusatzliche direkte oder telefonische
Meldung an die Qualitatssicherung. Je nach Umfang und Auswirkung bzw. Schweregrad einer Abweichung kann
weiter in das Krisenmanagement vom Standort bis hin zur Konzernleitung eskaliert werden.

Beanstandungen aus dem Ausland fiir Produkte, die von Emmi Schweiz hergestellt werden, werden ebenfalls nach
diesem Prozess erfasst und bearbeitet. Nach einer Riickverfolgung und Ursachenforschung werden entsprechende
Korrekturmassnahmen gepriift und umgesetzt (vgl. Kapitel «<Erndhrung, Produktqualitat & -sicherheit»).

Konsumentendienst

Grundsatzlich gilt der beschriebene Prozess fiir alle Gesellschaften in allen Divisionen der Emmi Gruppe. Je nach
Grosse und IT-Systemen, z. B. bei kleineren Gesellschaften, die keinen eigenstandigen Konsumentendienst betreiben,
erfolgt die Meldung einer Beschwerde via E-Mail, Kontaktformular oder telefonisch an den Verkaufsinnendienst oder
direkt an die Qualitatssicherung und wird dann von der zustéandigen Fachstelle bearbeitet.

Bei nicht produktbezogenen Beschwerden steht allen Anspruchsgruppen die Whistleblowing-Plattform «SpeakUp» zur
Verfligung.

Kontrollmechanismen

Die Einhaltung der Gesetze und Richtlinien durch die Mitarbeitenden bzw. in den Betrieben der Emmi Gruppe (inkl. der
Bekampfung der Korruption) wird tiber ein internes Kontrollsystem (IKS) sichergestellt. Die Effektivitat des internen
Kontrollsystems wird regelmassig von der internen Revision gepriift.

Das aktualisierte interne Kontrollsystem in Form einer Selbstbeurteilung wird jahrlich an alle Head of Finance verteilt
und mit den betroffenen Abteilungen bearbeitet. Dieses sieht zur Korruptionsbekdmpfung spezifische Kontrollen in
den relevanten Geschaftsprozessen vor. Im Beschaffungsprozess werden spezifische Kontrollen u. a. in den folgenden
Bereichen durchgefiihrt: Lieferantenauswahl, Stammdatenerfassung und -pflege, Bestellprozess, Warenannahme,
Eingangsrechnungskontrolle und Lieferantenbezahlung. Im Verkaufsprozess werden spezifische Kontrollen u. a. in den
folgenden Bereichen durchgefiihrt: Kundenakquisition, Stammdatenerfassung und -pflege, Bestellprozess,
Warenausgangskontrollen, Ausgangsrechnungsstellung & Kreditmanagement und Gutschriften. Im Personalwesen
werden spezifische Kontrollen u. a. in den folgenden Bereichen durchgefiihrt: Ein- und Austrittsprozess,
Stammdatenerfassung und -pflege, Lohn- und Gehaltszahlungsprozess und Spesen. Im Bereich der Sachanlagen
werden spezifische Kontrollen u. a. im Beschaffungs- und im Entsorgungsprozess durchgefiihrt.


https://group.emmi.com/che/de/konsumentendienst
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Zusatzlich sind die Head of Finance verpflichtet, im Rahmen eines Internal Control Self-Assessment (ICSA,
deckungsgleich mit dem IKS) die entsprechenden Kontrollen zu dokumentieren und das ausgefiillte ICSA an die
Gruppe zu retournieren. Auch die finanzielle Berichterstattung und das Controlling auf lokaler Ebene und auf
Gruppenstufe bieten Méglichkeiten zur Korruptionsbekampfung. Hier konnen Abweichungen erkannt und
nachverfolgt werden. Die dazugehérende Grundlage besteht aus der Ordnungsmassigkeit der Rechnungslegung, die
regelmassig von zugelassenen Wirtschaftspriifungsunternehmen auf lokaler Ebene und auf Gruppenstufe bestatigt
wird.

Weitere wichtige Funktionen zur Bekampfung und Uberwachung der Einhaltung von Gesetzen und Richtlinien (inkl.
Korruption) sind das Risikomanagement, die Rechtsabteilung, das Qualitdtsmanagement und die Group Supply Chain.

Eine systematische Uberpriifung der Einhaltung der Vorgaben aus dem Verhaltenskodex fiir Lieferanten findet nicht
statt. Bei Verdachtsmomenten wird eine Befragung und situative Uberpriifung des Lieferanten angestossen (vgl.
Kapitel «Verantwortungsvolle Beschaffung»).

Interne Revision

Die interne Revision erbringt unabhzngige und objektive Priifungs- (<Assurance»-) und Beratungsleistungen im Auftrag
des Prifungsausschusses. Sie sind darauf ausgerichtet, die Geschaftsprozesse zu verbessern und damit Mehrwerte zu
schaffen. Sie unterstiitzt die Organisation bei der Erreichung ihrer Ziele, indem sie mit einem systematischen Ansatz
die Effektivitat des internen Kontrollsystems sowie der Fiihrungs- und Uberwachungsprozesse evaluiert, und bietet
Hilfestellung fir kontinuierliche Verbesserung. Ausserdem koordiniert die interne Revision den
Risikomanagementprozess und stellt eine angemessene Identifikation, Bewertung und Definition von Massnahmen
sicher.

Die interne Revision legt jahrlich — unter Anwendung eines risikoorientierten Ansatzes — gemeinsam mit CEO und CFO
die Schwerpunkte der durchzufiihrenden Revisionen fest und erstellt einen Vorschlag fiir das Jahresprifprogramm.
Hierbei stiitzt sich die interne Revision auf das Audit Universe, das die Gesamtheit aller méglichen internen Revisionen
umfasst. Dabei werden nicht nur einzelne Gesellschaften, sondern auch Unternehmensprozesse, aktuelle
Unternehmensprojekte und wesentliche Risiken, die im Rahmen des Risikomanagementprozesses identifiziert wurden,
bericksichtigt. Vor der Behandlung im Priifungsausschuss wird das Jahrespriifprogramm dem VRP sowie dem
Vorsitzenden des Priifungsausschusses zugestellt. Der Priifungsausschuss genehmigt das Jahrespriifprogramm.
Anhand von diesem Ansatz (iberpriift die interne Revision in regelméassigen Absténden die internen Kontrollen, die zur
Sicherstellung eines verantwortungsvollen Geschiftsverhaltens, u. a. zur Verhinderung von Korruption, dienen. Die
Regelmassigkeit der Prifung héngt von der Einteilung der Risikokategorie ab und hat sich je nach Einteilung folgende
Prifungszeitrdume zum Ziel gesetzt:

— A = Prifung alle zwei bis drei Jahre

— B = Priifung alle drei bis vier Jahre

— C = Prifung alle vier bis finf Jahre

Allfallige Compliance-Feststellungen der internen Revision werden im Revisionsbericht festgehalten und mit dem
lokalen Management sowie der CEO, dem CFO, dem Divisionsleiter und dem Leiter Group Controlling geteilt. Der
Bericht wird sdmtlichen Mitgliedern des Priifungsausschusses zur Verfligung gestellt, in der nichsten Sitzung (fiinfmal
pro Jahr) vom Leiter Interne Revision prasentiert und anschliessend besprochen. Die vereinbarten Massnahmen sind
umzusetzen und eine Umsetzung dieser wird durch die interne Revision zweimal jahrlich Gberprift.
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Rechtsstreitigkeiten

Auf jahrlicher Basis werden gruppenweit Daten zu wesentlichen Rechtsstreitigkeiten gegen Emmi durch den
Rechtsdienst erhoben. Die gemeldeten Falle werden analysiert und beschrieben und der CEO, dem CFO, dem
Verwaltungsrat und der internen Revision offengelegt. Sofern erforderlich, werden basierend darauf Riickstellungen
gebildet.

Riickstellungen

Zielsetzungen im Bereich Verantwortung im Geschiftsverhalten

Emmi verfolgt folgende zwei Ziele:

— Korruptionsbekdampfung: Gegeniiber Bestechung, einschliesslich Schmiergeldzahlungen, verfolgt Emmi eine Null-
Toleranz-Politik. Die Gewahrung oder Annahme ungerechtfertigter Vorteile ist strengstens untersagt.

— Verhaltenskodex: Emmi strebt ein diskriminierungsfreies Arbeitsumfeld an, in dem sich alle Mitarbeitenden
willkommen, wertgeschétzt sowie inspiriert fiihlen.

3.11.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Kein wettbewerbswidriges Verhalten

Im Berichtsjahr 2024 fanden keine Rechtsverfahren aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten oder Verstéssen
gegen das Kartell- und Monopolrecht statt.

Keine bestatigten Korruptionsvorfille

Im Berichtsjahr 2024 wurden in der Emmi Gruppe keine bestatigten Korruptionsvorfalle festgestellt.

14 Priifungen durch die interne Revision (inkl. Korruptionsrisiken)

Die interne Revision hat im Berichtsjahr 2024 insgesamt 14 Priifungen (Vorjahr: 14) (insgesamt 20 % des Audit Universe
der Emmi Gruppe) mit unterschiedlichem Umfang durchgefiihrt. Folgende Gesellschaften bzw. Abteilungen wurden im
Berichtsjahr gepriift:

— Emmi Roth USA, Inc.

— Quillayes Surlat SpA

— 9314-8591 Quebec Inc. (Emmi Canada)

— Switzerland Cheese Marketing Inc.

— Redwood Hill Farm and Creamery, Inc.

— Jackson-Mitchell, Inc.

— Emmi Dessert Italia S.p.A.

— Emmi Italia S.p.A.

— Pasticceria Quadrifoglio Srl

— Leeb Biomilch GmbH

— Hale GmbH

— Emmi Schweiz Verkauf

— Emmi Schweiz Human Resources

— Baumann Kase AG
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Das Audit Universe umfasst ausschliesslich Konzerngesellschaften, Corporate-Funktionen und zentralisierte
Funktionen, wie beispielsweise Prozesse der Emmi Schweiz AG (z. B. Verkauf). Aktuell umfasst das Audit Universe der
Emmi Gruppe 69 verschiedene zu auditierende Einheiten. Ad-hoc-Einsatze sind nicht enthalten.

Im Berichtsjahr wurden bei Emmi keine erheblichen Risiken in Bezug auf Korruption ermittelt. Identifizierte
Schwachstellen in Geschaftsprozessen, die kein signifikantes Korruptionsrisiko darstellen, jedoch potenziell Korruption
begiinstigen kénnten, werden ebenso wie alle anderen relevanten Erkenntnisse im Revisionsbericht dokumentiert und
daraus Massnahmen abgeleitet.

Wirksamkeitspriifungen im Bereich fairer und inklusiver Arbeitsbedingungen

Emmi hat im Berichtsjahr verschiedene Mitarbeitenden-Kennzahlen analysiert, um Hinweise auf Ungleichbehandlung
zu identifizieren. Die in der Schweiz gesetzlich geforderte Lohngleichheitsanalyse ist eines dieser Instrumente.

Emmi Schweiz AG ist als grésste rechtliche Einheit nach dem Gleichstellungsgesetz fiir Lohngleichheit von Frau und
Mann zertifiziert, d. h. die Lohngleichheit bewegt sich innerhalb der vom Bund vorgeschriebenen Toleranzgrenze von
5 %. Die der Emmi Gruppe angehdrenden Gesellschaften haben die Auflage, die Lohnstrukturen regelméssig zu
Gberprifen und die gesetzlichen Vorgaben einzuhalten. Dies beinhaltet Lohngleichheitsanalysen.

Abdeckungsgrad Tarifvertrige und Personalkommission

Tarifvertrige 2024 2023 20222)
Anteil durch Tarifvertrage abgedeckte Angestellte (Emmi Gruppe) 44 % 43 % 53 %
Anteil durch Personalkommission abgedeckte Angestellte (Schweiz) 100 % 100 % 100 %

a) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veriussert), aber ohne Emmi Dessert USA, Mexideli und Quillayes Surlat.

Wirksamkeitspriifungen im Bereich des Rechts auf Mitwirkung

Im Berichtsjahr wurden die Mitarbeitenden einerseits im Rahmen von Emmi Operational Excellence (EOE) Aktivitaten
und von Qualitat- und Sicherheitsinitiativen eingebunden und zum aktiven Mitwirken und Einbringen ihrer
Verbesserungsideen angehalten.

Andererseits wurden diverse Mitarbeitenden-Umfragen durchgefiihrt. Im Rahmen von Engagement-Befragungen
wurden beispielsweise bei Leeb (AUT), Emmi Deutschland, Emmi Osterreich sowie auch im Team von Group Supply
Chain Antworten in den Bereichen Fahigkeiten, Motivation und Arbeitsumfeld erhoben, ausgewertet und schliesslich
Verbesserungsmassnahmen abgeleitet. Darey Brands (USA) fiihrte eine Mitarbeitendenumfrage zum Thema «Great
Place to Work» durch, welche ebenfalls auf die Erhebung des Engagement-Levels der Mitarbeitenden abzielte und
ihnen als Voraussetzung fiir die erworbene Zertifizierung als «Great Place to Work» diente. Ein von den Mitarbeitenden
getragenes «Kulturteam» ist aktuell im Aufbau und beschaftigt sich aktiv mit den Themen Zusammenarbeit und Kultur
im Arbeitsalltag. Cowgirl Creamery (USA) fiihrte eine Umfrage zum Thema Arbeitskultur durch. Im Rahmen eines
funktionstibergreifenden Kultur-Clubs, in welchem Mitarbeitende aus allen Hierarchiestufen eingebunden sind,
nehmen sie sich den Umfrageresultaten an und leiten daraus gemeinsam Massnahmen ab.

Vorgebrachte Anliegen im Bereich des verantwortungsbewussten Geschiftsverhaltens und der Diskriminierung

Es sind innerhalb der Emmi Gruppe 76 Meldungen {iber die Whistleblowing-Plattform «SpeakUp» eingegangen und
bearbeitet worden.

3.11.4 Ausblick

Die bisherigen Bestrebungen und Ansatze werden fortgesetzt. Anpassungen und ergéanzende Massnahmen werden
individuell basierend auf Resultaten der internen Revision und der Selbstbeurteilungen (ICSA) eingeleitet und
kontinuierlich Gberprift. Im Bereich des Kartellrechts sollen im 2025 Schulungen in den Landern USA, Brasilien,
Frankreich, Italien, Deutschland und Osterreich durchgefiihrt werden.
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3.12 Abfall

Unter Abfall versteht Emmi anorganische Stoffe, die im Rahmen der eigenen Produktionsprozesse anfallen, recycelt
werden kdnnen oder in Verbrennungsanlagen, auf Miilldeponien oder nach speziellen Vorgaben fiir Sondermiill sicher
und sachgemiss entsorgt werden missen. Die Vermeidung von anorganischem Abfall aus den eigenen
Produktionsprozessen ist flir Emmi aus 6konomischen und 6kologischen Griinden relevant: Zum einen ergeben sich
Einsparungen bei den Entsorgungskosten, zum anderen kdnnen wertvolle Ressourcen geschont, effizienter genutzt
sowie — sofern mdglich — tiber das Recycling wieder in den Kreislauf eingebracht werden. Organische Abfille werden
im Kapitel «<Food Waste» behandelt.

3.12.1 Auswirkungen auf Umwelt und Gesellschaft sowie Chancen und Risiken fiir Emmi

Abfall aus anorganischen Stoffen, der unsachgemass entsorgt wird, stellt eine erhebliche Herausforderung fiir die
Umwelt und die Gesellschaft bzw. die Gesundheit von Mensch und Tier dar: Offene Deponien und illegale
Miillablagerungen setzen grosse Mengen an klimaschadlichem Methangas frei und tragen damit erheblich zur globalen
Erwdrmung bei (Maasakkers et al., 2022). Wenn Abfall deponiert wird, kann das zudem negative Auswirkungen auf das
Grundwasser haben, verbunden mit grossem Flachenverbrauch sowie Treibhausgasemissionen und
Luftverschmutzung. Durch Materialreduktion, Abfallreduktion, Wechsel zu Mehrweglésungen oder recyclebaren
Materialien kann der zu deponierende Abfall weitestgehend reduziert werden.

Plastikabflle verschmutzen die Ozeane und weitere Okosysteme. Mikroplastik, das aus zerfallendem Plastikmdill
entsteht, gelangt in die Nahrungskette. Giftige Substanzen, die in den Boden und das Grundwasser gelangen, sind mit
weiteren erheblichen gesundheitlichen Risiken sowohl fiir den Menschen als auch fiir die Tiere verbunden. Der Verlust
an wertvollen Rohstoffen, die — obwohl méglich — nicht recycelt oder wiederverwendet werden, fiihrt zudem zu hohen
direkten (Beschaffungs- und Entsorgungskosten) und indirekten (Ubernutzung der natiirlichen Ressourcen) Kosten.

Betriebliche anorganische Abfalle kénnen vom Unternehmen selber gesteuert werden und sind bei Emmi ein
bedeutender Faktor sowohl hinsichtlich der Verbesserung der Ressourcen- als auch der Kosteneffizienz. Durch die
Implementierung von Kreislaufwirtschaftsprinzipien und durch die damit einhergehende Férderung von Recycling
und der Wiederverwendung von Materialien kann Emmi nicht nur die Abfallmenge reduzieren, sondern auch wertvolle
Ressourcen schonen, die fiir die Produktionsprozesse benétigt werden. Dadurch lassen sich die Betriebskosten senken.

Wenn weiterfiihrende Vorschriften zur Abfallentsorgung und -vermeidung aufgrund von Versttssen eingefiihrt
werden, kann dies zu erheblichen Mehrkosten in den Betrieben fiihren. Ausserdem wiirden Anpassungen bei den
internen Prozessen notig. Auch kénnen Versaumnisse, nachhaltige Praktiken zu implementieren, zu Imageproblemen
flhren und das Vertrauen der Konsumentinnen und Konsumenten in Emmi und ihre Produkte negativ beeinflussen.

Emmi setzt deshalb auf eine strikte Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und Umweltauflagen und auf eine sichere und
sachmassige Abfallentsorgung gemass den lokalen Vorgaben und Maéglichkeiten.

3.12.2 Managementansatz und Ziele
Vermeidbare Abfille reduzieren

Im Umgang mit Abfall lautet Emmis Credo «Vermeiden, vermindern, verwerten». Das bedeutet, dass vermeidbare
anorganische Abfélle vorrangig reduziert werden. Fir die Restmengen werden Lésungen gesucht, die es ermdglichen,
die Stoffe wiederzuverwerten oder zu recyclen und damit in die Kreislaufwirtschaft zuriickzufiihren.
Wiederverwertbare oder recyclebare Abfille sind v. a. Verpackungsmaterialien aus Kunststoff, Glas, Blech, Holz,
Papier oder Karton.


https://pubmed.ncbi.nlm.nih.gov/35947659/
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Abfille, die entsorgt werden miissen, werden idealerweise wie in der Schweiz in Kehrichtverbrennungsanlagen
energetisch verwertet oder — wenn nicht anders moglich — auf Deponien entsorgt. Hier handelt es sich bei Emmi
hauptsachlich um Ausschiisse aus dem Verpackungsprozess, Produktionshilfsmittel wie Reinigungstiicher oder
Klebebander sowie Primar- und Sekundarverpackungen von Rohstoffen und Reinigungsmitteln oder um stark
verunreinigte Produktionsreste. In Tunesien fallt zudem aus der Abwasserreinigung Klarschlamm an.

Anorganische Abfille, die nicht recycelt, verbrannt oder deponiert werden und daher einer besonderen Entsorgung
bedirfen, wie z. B. gefahrliche Giiter (Chemikalien), Leuchtstofflampen, Batterien, Schmierstoffe und Ole, gelten als
Sondermiill und werden unter Beachtung der notwendigen Vorgaben und Sicherheitsvorkehrungen sachgemass
entsorgt.

Dabei ist zu beachten, dass nicht alle Lander, in denen Emmi Produktionsstandorte hat, dieselben Entsorgungs- oder
Recyclingmoglichkeiten anbieten.

Kein gruppenweiter Managementansatz aufgrund lokaler Unterschiede

Alle Betriebswerke von Emmi verfligen liber ein systematisches Umweltmanagement. Die Umweltmanagementsysteme
der Produktionsstatten der Emmi Schweiz sowie die Produktionsbetriebe Emmi Dessert (Italien), Kaiku (Spanien), und
Vitalait (Tunesien), sind 1ISO 14001 zertifiziert. Alle Betriebswerke sind lokal organisiert. Sie stellen sicher, dass die
geltenden Gesetze hinsichtlich der Abfallentsorgung eingehalten werden. Es gibt kein gruppenweit giiltiges
Managementsystem oder allgemeingiiltige Kontrollmechanismen. Die Daten zum Abfall werden jedoch zentral,
basierend auf einer von der Gruppe vorgegebenen Definition, zusammengezogen und extern durch KPMG auditiert
(vgl. Kapitel «Priifbericht KPMG»).

Zielsetzungen fiir die Reduktion des anorganischen Abfalls bis 2027

- 50 % weniger anorganischer Abfall (ggii. 2017), wobei sich das Ziel auf die produzierte, verkaufsfahige Ware (in t)
bezieht (Abfallintensitat)
— 0 % Abfallentsorgung auf Deponien

3.12.3 Entwicklungen im Berichtsjahr
Erhohte Abfallintensitét

Der anorganische Abfall, der in die Verbrennung geht, ist im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr absolut um 522 t

(19 %) gestiegen. Ohne die akquisitionsbedingte Integration von Emmi Dessert USA in den Konsolidierungskreis ware
der anorganische Abfall um 427 t zuriickgegangen. Der Abfall, der in Deponien entsorgt wird, ist absolut um 2’277 t
gestiegen, was einer Steigerung um 31 % zum Vorjahr entspricht. Dieser Anstieg ist auf eine Korrektur in der
Datenerfassung im Werk Tunesien zuriickzufiihren sowie durch Verédnderungen in Brasilien, wo bestimmte Materialien
aufgrund von Anpassungen der lokalen Vorgaben bzw. Méglichkeiten nicht mehr dem Recycling oder der Verbrennung
zugefiihrt werden, respektive nicht verkaufte Produkte neu vom Handel wieder zuriick ins Werk kommen und entsorgt
werden missen. Damit erhéht sich die Abfallintensitéat von 7.6 kg pro t auf 9.6 kg pro t produzierte, verkaufsfahige
Ware, was einem Anstieg von 26 % innert Jahresfrist entspricht. Ohne Akquisitionseffekt (Emmi Dessert USA) wire ein
Anstieg um 18 % bzw. eine Abfallintensitat von 8.9 kg pro t produzierte, verkaufsfahige Ware zu verzeichnen.
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Emmi misst den Fortschritt mit folgenden Leistungskennzahlen:

Angefallener Abfall 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2017°)
Nicht organischer Abfall

Abfall (Verbrennung) t 3’2184 2’696 2’553 1892
Abfall (Deponie) t 9’7414 7464 6’869 7708
Sondermidill t 212 231 174 16
Wiederverwerteter Abfall?) t 7175 6’222 6’056 6’1917
Organischer Abfall

Kompost, Fermentierung, Bodenausbrin-

gung t 24’835 24’273 23’986 14’056
Tierfutter t 120’348 127’801 132’660 2932
Total t 165°529 168’687 172’298 32’795
Aball Intensititsrate 20242 2023 2022b) Basisjahr 2017
Abfall Intensitatsrate (kg Abfall (Verbren-

nung/Deponie)

pro t Produkt) 9.57 7.60 7.02" 9.02
Anteil Abfall nach Divisionen 20243) 2023 2022b)

Division Schweiz 1% 18 % 16 %%

Division Europa 7% 9% 12 %49

Division Americas 82% 73% 72 %

Zur Entsorgung weitergeleiteter Abfall 20242 2023 2022b)

Verbrennung mit Energieriickgewinnung t 1391 1857 1486

Verbrennung ohne Energieriickgewin-

nung t 1827 839 17067

Deponie t 9741 7464" 6’869

Sonstige Entsorgungsverfahren

(Sondermiill) t 212 231 174

Total t 13171 10’391 9’596

Emmi Ziel: Verschwendung vermeiden 20242) 2023 2022b) Basisjahr 2017°)
Total Abfall (Deponie und Verbrennung) t 12°9594 10’160 9’422 9’600
Anteil Abfallentsorgung auf Deponien 75 % 73 % 73 % 80 %

a) Inklusive Emmi Dessert USA.

b) Inklusive Glaserne Molkerei (2023 veraussert).

1) Neudarstellung aufgrund neuer Datengrundlage.

2) Dazu zahlen Wertstoffe, die recycelt wurden (ohne organische Abfélle).

3) Produkt = verkaufsfahige Ware.

4) Neudarstellung: Werte wurden im Nachhaltigkeitsbericht 2021/2022 vertauscht.
A Gepriift durch KPMG.

Methodik der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
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Kein Abfall auf Deponien mehr in der Division Europa

In der Division Europa (Deutschland, Belgien, Italien, Frankreich und Osterreich) konnten im Berichtsjahr nach
Abklarung mit dem Dienstleister bei Pasticceria Quadrifoglio (Italien) die letzten verbleibenden Abfallmengen, die bis
anhin auf Deponien entsorgt wurden, auf die Verbrennung umgelenkt werden. Damit geht in der Division Europa kein
betrieblicher anorganischer Abfall mehr aus den Werken von Emmi auf Deponien. Hier und in der Division Schweiz hat
Emmi damit das gesetzte Ziel erreicht.

Pilotversuche zur Entsorgung des Klarschlamms in Tunesien

In Emmis Werk in Tunesien muss wie an anderen milchverarbeitenden Standorten das Prozessabwasser vorgereinigt
werden. Der entstehende Klarschlamm wird in eine Deponie gebracht. Hierfir eine alternative Entsorgungsmethode zu
entwickeln, hat fiir das Unternehmen hohe Prioritat. Das lokale Team hat verschiedene Lésungsanséatze wie die
Trocknung des Schlamms und die Verarbeitung zu Diinger oder die Trocknung und den Einsatz als Biomasse fiir die
Warmeerzeugung gepriift. Enenso kommt die Kompostierung des Schlamms infrage. Die Umsetzung von
Lésungsansatze ist sehr herausfordernd, weil die notwendigen Technologien in Tunesien wenig verbreitet sind. Das
Werk hat im 2024 Pilotversuche bezlglich Trocknung und Kompostierung durchgefiihrt und wichtige Erfahrungen
gewonnen.

Schweiz: Auswertung zur Optimierung im Bereich Abfallreduktion

Die Auswertung der im Herbst 2023 durchgefiihrten Analysen an den Schweizer Produktionsstandorten, wo unter
anderem nach Optimierungsméglichkeiten im Bereich Abfallreduktion gesucht wurde, wurde im Berichtsjahr
abgeschlossen. Dabei wurde Potenzial im Bereich Vereinfachung der Prozesse, Reporting und sowie
Optimierungsmaoglichkeiten bzgl. Recycling aufgezeigt. Vier Produktionsstandorte haben im Berichtsjahr die
Zusammenarbeit mit dem externen Partner gestartet.

3.12.4 Ausblick

Die Erkenntnisse, die das Werk in Tunesien aus den im 2024 durchgefiihrten Pilotversuchen beziiglich Trocknung und
Kompostierung des Klarschlamms gewonnen hat, werden im 2025 evaluiert und néchste Schritte festgelegt.
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4. Uber diesen Bericht

Dieser Nachhaltigkeitsbericht ist Teil der Geschaftsberichterstattung 2024 der Emmi Gruppe, die gesamthaft am
26. Februar 2025 in deutscher und englischer Sprache publiziert wurde. Die deutsche Version ist verbindlich.

4.1 Berichtsstandard

Der Nachhaltigkeitsbericht 2024 der Emmi wurde in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards 2021 erstellt (vgl.
Kapitel «GRI-Index») und beriicksichtigt die gesetzlichen Vorgaben nach dem schweizerischen Obligationenrecht (OR)
Art. 964a ff (vgl. Kapitel «OR-Index») und den damit in Zusammenhang stehenden Verordnungen. Die
Klimaberichterstattung (vgl. Kapitel «Treibhausgase reduzieren») beriicksichtigt erstmals die Empfehlungen der Task
Force on Climate-related Financial Disclosures (TCFD).

4.2 Zeitraum und Haufigkeit der Berichterstattung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Emmi erscheint jahrlich. Alle Angaben beziehen sich auf das Kalenderjahr
2024 (1. Januar 2024 bis 31. Dezember 2024) oder auf den Stichtag 31. Dezember 2024. Der Berichtszeitraum der
vorliegenden Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht damit demjenigen der konsolidierten Jahresrechnung der
Emmi Gruppe.

4.3 Systemgrenzen

Der Konsolidierungskreis der Nachhaltigkeitsberichterstattung der Emmi zum Berichtsjahr 2024 weicht grundsatzlich

in folgenden Punkten vom Konsolidierungskreis der finanziellen Konzernrechnung der Emmi Gruppe (vgl. «Anhang der

konsolidierten Jahresrechnung») ab:

— Die im Berichtsjahr 2024 akquirierten Gesellschaften Laticinios Verde Campo, Mademoiselle Desserts und
Kaffeerosterei Hochstrasser sind generell vom Konsolidierungskreis ausgeschlossen, d. h. in keiner der
nichtfinanziellen Kennzahlen enthalten.

— Die aus einer Akquisition im Jahr 2020 entstandene Emmi Dessert USA wurde im Berichtsjahr 2024 erstmals bei allen
Umweltkennzahlen integriert. Eine nachtréagliche Anpassung der Vorjahreszahlen war nicht méglich. Bei den
Mitarbeitendenkennzahlen wurde Emmi Dessert USA bereits 2023 integriert.

Einzelne Tochtergesellschaften der Emmi Gruppe sind dariiber hinaus bei gewissen Kennzahlen in einzelnen
Berichtsjahren nicht enthalten. Dies wird jeweils in den Fussnoten der Tabellen ausgewiesen.

Der Nachhaltigkeitsbericht wurde unter Berlicksichtigung des Grundsatzes der doppelten Wesentlichkeit in Bezug auf
die Themen und die Erwartungen der verschiedenen Anspruchsgruppen erstellt.
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4.4 Richtigstellungen und Neudarstellungen

Im Vergleich mit dem Vorjahresbericht gab es keine umfassenden Neudarstellungen aufgrund von organisatorischen
Anpassungen oder Richtigstellungen. Jedoch wurden die Berechnungsmethoden in den Bereichen Mitarbeitende
entwickeln, THG-Emissionen (Scope 3) und Verpackung im Berichtsjahr weiterentwickelt. Deshalb kam es in der Folge
von Datenanpassungen zu Neudarstellungen bei verschiedenen Kennzahlen in den Bereichen Energieverbrauch,
Emissionen, eingesetzte Materialien, Arbeitsunfalle und Abfall. Alle Anpassungen sind an den jeweiligen Stellen im
Bericht gekennzeichnet und die neuen Berechnungsmethoden im Dokument «Methodik der nichtfinanziellen
Kennzahlen 2024» abgebildet.

Im Vorjahr wurde der «Bericht Uiber nichtfinanzielle Belange» als Teil des Geschaftsberichts ausschliesslich auf die
gesetzlichen Anforderungen gemiss OR Art. 964a ff ausgerichtet und kein Nachhaltigkeitsbericht nach GRI-Standards
erstellt. In den Jahren zuvor wurde der Nachhaltigkeitsbericht jeweils zweijahrlich publiziert und nach GRI-Standards
erstellt. Ab diesem Berichtsjahr erscheint der Nachhaltigkeitsbericht jahrlich.

Gegenliber der letzten Nachhaltigkeitsberichterstattung nach GRI-Standards (2021/22) wurde die
Wesentlichkeitsanalyse nochmals aktualisiert, was zu Veranderungen im Berichtsumfang gefiihrt hat. Die
Aktualisierung und ihre Auswirkungen auf den vorliegenden Bericht finden sich im Kapitel «Herleitung der
wesentlichen Berichterstattungsthemen».

4.5 Externe Priifung

Die Nachhaltigkeitsberichterstattung der Emmi wurde teilweise einer externen Priifung mit begrenzter Sicherheit
durch die externe Revisionsstelle KPMG AG unterzogen. Zum Priifumfang geh6ren ausgewahlte
Nachhaltigkeitsinformationen in den Bereichen «Energie» (vgl. Kapitel «Treibhausgase reduzieren»), «Wasser und
Abwasser (vgl. Kapitel «Wasserverbrauch reduzieren»), «Abfall» (vgl. Kapitel «Abfall»), «<Lebensmittelverschwendung»
(vgl. Kapitel «<Food Waste») und «Verpackung» (vgl. Kapitel «Verpackung»).

Unter dem folgenden Link sind alle relevanten Definitionen fiir die gepriiften Kennzahlen zu finden: «Methodik
der nichtfinanziellen Kennzahlen 2024».

4.6 Ansprechpartner bei Fragen zur Nachhaltigkeitsberichterstattung

nfr@emmi.com


https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
https://downloads.emmi.com/app/uploads/emmi-portal/Methodik-der-nichtfinanziellen-Kennzahlen-2024.pdf
mailto:nfr@emmi.com
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5. Erklarung des Verwaltungsrats

Der Verwaltungsrat der Emmi AG hat den Bericht iber nichtfinanzielle Belange gemass OR Art. 964a ff (vgl. Kapitel
«OR-Index») fiir das Jahr 2024 anlasslich der Sitzung vom 25. Februar 2025 genehmigt. Der Bericht unterliegt der
Genehmigung durch die Generalversammlung der Aktionére.

Luzern, 25. Februar 2025

Urs Riedener Ricarda Demarmels
Prasident des Verwaltungsrats CEO
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6. OR-Index

Index zur Berichterstattung liber nichtfinanzielle Belange gemiss OR (Art. 964a ff), Verordnung liber die
Berichterstattung liber Klimabelange sowie Verordnung liber Sorgfaltspflichten und Transparenz beziiglich Mineralien
und Metallen aus Konfliktgebieten und Kinderarbeit (VSoTr).

Legende:
NHB = Nachhaltigkeitsbericht
WT = Wesentliche Themen

Thema Ort der Angabe Erlduterungen
Geschaftsmodell Das Jahr bei Emmi 2024, Wir sind Emmi

Klimabelange NHB 2024, WT, Treibhausgase reduzieren

Weitere Umwelt- NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirtschaft

belange NHB 2024, WT, Wasserverbrauch reduzieren

NHB 2024, WT, Verpackung

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle Beschaf-
fung

NHB 2024, WT, Food Waste

NHB 2024, WT, Abfall

Sozialbelange NHB 2024, WT, Wirtschaftliche Leistung
NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirtschaft
NHB 2024, WT, Ernahrung, Produktqualitat und
-sicherheit
NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle Beschaf-
fung
NHB 2024, WT, Verantwortung im Geschéfts-
verhalten

Arbeitnehmerbelange NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwickeln
NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz
NHB 2024, WT, Verantwortung im Geschéfts-

verhalten
Achtung der Men- NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle Beschaf-
schenrechte fung

NHB 2024, WT, Verantwortung im Geschéfts-

verhalten
Bekdmpfung von NHB 2024, WT, Verantwortung im Geschéfts-
Korruption verhalten
Sorgfaltspflichten NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle Beschaf- Emmi importiert oder verarbeitet keine Mineralien oder
und Transparenz be- fung Metalle. Emmi ist somit von der Sorgfaltspflicht und den
ziiglich Mineralien Berichtspflichten in Bezug auf Konfliktmineralien und -me-
und Metallen aus talle aus Konfliktgebieten befreit.

Konfliktgebieten so-
wie Kinderarbeit
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Anwendungserklirung: Die Emmi Gruppe hat in Ubereinstimmung mit den GRI-Standards fiir den Zeitraum 1.1.2024

bis 31.12.2024 berichtet.

Verwendeter GRI 1: GRI 1: Grundlagen 2021

Legende:

CG = Corporate Governance
FB = Finanzbericht

NHB = Nachhaltigkeitsbericht
VGB = Vergitungsbericht
WT = Wesentliche Themen

GRI-Standards /
andere Quelle

Angabe

Ort der Angabe / Grund

Informationsangabe

Auslassung
Anforderung

Erkldarung

Allgemeine
Angaben

GRI 2: Aligemeine
Angaben 2021

2—-1 Organisationsprofil

Das Jahr bei Emmi 2024, Wir sind Em-
mi

CG 2024, Konzernstruktur und Aktio-
nariat

2-2 Entitaten, die in der
Nachhaltigkeitsberichterstat-
tung der Organisation be-
riicksichtigt werden

FB 2024, Erlauterungen zur Konzern-
rechnung, Ubersicht iiber Konzernge-
sellschaften, assoziierte Gesellschaften
und Gemeinschaftsorganisationen
NHB 2024, Uber diesen Bericht

2-3 Berichtszeitraum, Be-
richtshaufigkeit und Kontakt-
stelle

NHB 2024, Uber diesen Bericht

2-4 Richtigstellung oder
Neudarstellung von Informa-
tionen

NHB 2024, Uber diesen Bericht

2-5 Externe Priifung

NHB 2024, Priifbericht KPMG

2-6 Aktivitaten, Wertschop-
fungskette und andere Ge-
schaftsbeziehungen

Das Jahr bei Emmi 2024, Wir sind Em-
mi

2-7 Angestellte

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Weiterfiihrende Kennzahlen zu
den Mitarbeitenden der Emmi Gruppe
Die Emmi Gruppe hat keine Mitarbei-
tenden mit nicht garantierten Arbeits-
zeiten.

2-8 Mitarbeitende, die keine
Angestellten sind

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Weiterfiihrende Kennzahlen zu
den Mitarbeitenden der Emmi Gruppe

2-9 Fihrungsstruktur und
Zusammensetzung

CG 2024, Verwaltungsrat

2-10 Nominierung und Aus-
wahl des héchsten Kontroll-
organs

CG 2024, Verwaltungsrat

2—-11 Vorsitzende:r des hochs-
ten Kontrollorgans

CG 2024, Verwaltungsrat

2-12 Rolle des hochsten Kon-
trollorgans bei der Beaufsich-
tigung der Bewaltigung der
Auswirkungen

CG 2024, Verwaltungsrat, Interne Or-
ganisation, Zusammensetzung, Aufga-
ben und Kompetenzabgrenzung der
Ausschiisse

CG 2024, Verwaltungsrat, Kompetenz-
regelungen zwischen Verwaltungsrat
und Konzernleitung

CG 2024, Verwaltungsrat, Informati-
ons- und Kontrollinstrumente gegen-
tiber der Konzernleitung

2-13 Delegation der Verant-
wortung fiir das Manage-
ment der Auswirkungen

Das Jahr bei Emmi 2024, Aktionérs-
brief

2-14 Rolle des héchsten Kon-
trollorgans bei der Nachhal-
tigkeitsberichterstattung

CG 2024, Verwaltungsrat, Kompetenz-
regelungen zwischen Verwaltungsrat
und Konzernleitung
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2-15 Interessenkonflikte

CG 2024, Verwaltungsrat, Interne Or-
ganisation, Arbeitsweise des Verwal-
tungsrats und der Ausschiisse

2-16 Ubermittlung kritischer
Anliegen

CG 2024, Verwaltungsrat, Informati-
ons- und Kontrollinstrumente gegen-
tber der Konzernleitung

2-17 Gesammeltes Wissen
des héchsten Kontrollorgans

CG 2024, Verwaltungsrat, Beruflicher
Hintergrund sowie weitere Tatigkeiten
und Interessenbindungen

2-18 Bewertung der Leistung
des héchsten Kontrollorgans

CG 2024, Verwaltungsrat, Interne Or-
ganisation, Aufgabenteilung im Ver-
waltungsrat

2-19 Vergiitungspolitik

VGB 2024, Vergiitungssystem, Vergi-
tungskomponenten

VGB 2024, Vergltungssystem, Vergui-
tung der Konzernleitung

2-20 Verfahren zur Festle-
gung der Vergltung

VGB 2024, Zustéandigkeit und Festset-
zungsverfahren

2-21Verhaltnis der Jahresge-
samtvergiitung

Alle geforderten An-
gaben

Einschrankungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Die Emmi Gruppe betrachtet
alle geforderten Angaben als
vertrauliche Unternehmensin-
formation.

2-22 Anwendungserklarung
zur Strategie fir nachhaltige
Entwicklung

Das Jahr bei Emmi 2024, Aktionars-
brief

2-23 Verpflichtungserkla-
rung zu Grundsé&tzen und
Handlungsweisen

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Managementansatz und
Ziele

2-24 Einbeziehung der Ver-
pflichtungserklarungen zu
Grundsatzen und Handlungs-
weisen

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Managementansatz und
Ziele

2-25 Verfahren zur Beseiti-
gung negativer Auswirkun-
gen

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Managementansatz und
Ziele

2-26 Verfahren fiir die Einho-
lung von Ratschléagen und die
Meldung von Anliegen

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Managementansatz und
Ziele

2-27 Einhaltung von Geset-
zen und Verordnungen

Alle geforderten An-
gaben

Einschrankungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Die Emmi Gruppe betrachtet
alle geforderten Angaben als
vertrauliche Unternehmensin-
formation.

2-28 Mitgliedschaft in Ver-
banden und Interessengrup-
pen

NHB 2024, Das Emmi Nachhaltigkeits-
modell, Mitgliedschaften in Verbanden
und Interessengruppen

2-29 Ansatz fir die Einbin-
dung von Stakeholdern

Das Jahr bei Emmi 2024, Wir sind Em-
mi

NHB 2024, Das Emmi Nachhaltigkeits-
modell, Das Emmi Nachhaltigkeits-Go-
vernance-Modell

Emmi Stakeholderansatz

2-30 Tarifvertrage

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schéftsverhalten, Entwicklungen im
Berichtsjahr

b. Festlegung der Ar-
beits- und Beschafti-
gungsbedingungen

Diese Angaben liegen aktuell
nicht vor. Eine kiinftige Erhe-
bung wird geprift.

Wesentliche

Themen
GRI 3: Wesentli- 3—-1Verfahren zur Bestim- NHB 2024, Herleitung der wesentli-
che Themen 2021 mung der wesentlichen The-  chen Berichterstattungsthemen

men

3-2 Liste der wesentlichen
Themen

NHB 2024, Herleitung der wesentli-
chen Berichterstattungsthemen, Liste
der wesentlichen Themen

Wirtschaftliche
Leistung

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Wirtschaftliche Leis-
tung, Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft sowie Chancen und Risi-
ken fur Emmi

NHB 2024, WT, Wirtschaftliche Leis-
tung, Managementansatz und Ziele
NHB 2024, WT, Wirtschaftliche Leis-
tung, Entwicklungen im Berichtsjahr

GRI 201: Wirt-
schaftliche Leis-
tung 2016

201-1 Unmittelbar erzeugter
und ausgeschitteter wirt-
schaftlicher Wert

NHB 2024, WT, Wirtschaftliche Leis-
tung, Entwicklungen im Berichtsjahr

a. und b. Aufschliisse-
lung nach Regionen
a. ii. Investitionen auf
kommunaler Ebene

a. und b. Einschrén-
kungen aufgrund ei-
ner Verschwiegen-
heitspflicht

a. ii. Informationen
nicht verfiigbar/un-
vollstandig

a. und b. Aus Wettbewerbs-
uberlegungen veroffentlicht
Emmi keine regionalen Kenn-
zahlen

a. ii. Die Zuwendungen und
Spenden (unter Investitionen
auf kommunaler Ebene) wer-


https://group.emmi.com/che/de/nachhaltigkeit/esg-experten-ecke
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den aktuell nicht separat er-
fasst und kdnnen damit nicht
konsolidiert fur die Emmi
Gruppe ausgewiesen werden.
Eine kiinftige Erhebung wird
gepruft.

201-3 Verbindlichkeiten fiir
leistungsorientierte Pensions-
plane und sonstige Vorsorge-
plane

FB 2024, Konzernrechnung Emmi
Gruppe, Erlauterungen zur Konzern-
rechnung, Personalvorsorgeeinrichtun-
gen

d. und e. Prozentualer
Anteil des Gehalts
und Grad der Beteili-
gung an Pensionspla-
nen

Information nicht ver-
fligbar/unvollstandig

Die Emmi Gruppe veréffent-
licht den Finanzbericht nach
Swiss GAAP FER, die keine
Offenlegung dieser Informa-
tionen verlangen.

201-4 Finanzielle Unterstiit-
zung durch die 6ffentliche
Hand

FB 2024, Konzernrechnung Emmi
Gruppe, Erlauterungen zur Konzern-
rechnung, Zuwendungen der &ffentli-
chen Hand

Kein Staat ist an der Beteiligungsstruk-
tur beteiligt.

Nachhaltige
Milchwirtschaft

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirt-
schaft, Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft sowie Chancen und Risi-
ken fiir Emmi

NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirt-
schaft, Managementansatz und Ziele
NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirt-
schaft, Entwicklungen im Berichtsjahr

Eigene Kennzahl: Anteil ver-
arbeitete «Nachhaltige
Schweizer Milch»

NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirt-
schaft, Entwicklungen im Berichtsjahr

Eigene Kennzahl: Anteil La-
belmilch international

NHB 2024, WT, Nachhaltige Milchwirt-
schaft, Entwicklungen im Berichtsjahr

Erndhrung, Pro-
duktqualitit und

-sicherheit
GRI 3: Wesentli- 3-3 Management von we- NHB 2024, WT, Ernéhrung, Produkt-
che Themen 2021 sentlichen Themen qualitat und -sicherheit, Auswirkungen

auf Umwelt und Gesellschaft sowie
Chancen und Risiken fiir Emmi

NHB 2024, WT, Ernéhrung, Produkt-
qualitat und -sicherheit, Management-
ansatz und Ziele

NHB 2024, WT, Ernéhrung, Produkt-
qualitat und -sicherheit, Entwicklungen
im Berichtsjahr

GRI 416: Kunden-
gesundheit und
-sicherheit

2016

416—1 Beurteilung der Aus-
wirkungen verschiedener
Produkt- und Dienstleis-
tungskategorien auf die Ge-
sundheit und Sicherheit

Alle geforderten An-
gaben

Einschréankungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Aus Wettbewerbsiiberlegun-
gen veroffentlicht Emmi keine
Kennzahlen zur Produktquali-
tat und -sicherheit auf Grup-
penstufe. Kennzahlen fir die
Division Schweiz werden of-
fengelegt.

416-2 Verstosse im Zusam-
menhang mit den Auswirkun-
gen von Produkten und
Dienstleistungen auf die Ge-
sundheit und Sicherheit

Alle geforderten An-
gaben

Einschrénkungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Aus Wettbewerbsiiberlegun-
gen veroffentlicht Emmi keine
Kennzahlen zur Produktquali-
tat und -sicherheit auf Grup-
penstufe. Kennzahlen fir die
Division Schweiz werden of-
fengelegt.

GRI 417: Marke-
ting und Kenn-
zeichnung 2016

417-1 Anforderungen fiir die
Produkt- und Dienstleis-
tungsinformationen und
Kennzeichnung

Alle geforderten An-
gaben

Einschrankungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Aus Wettbewerbstiberlegun-
gen veroffentlicht Emmi keine
Kennzahlen zur Produktquali-
tat und -sicherheit auf Grup-
penstufe. Kennzahlen fir die
Division Schweiz werden of-
fengelegt.

417-2 Verstosse im Zusam-
menhang mit Produkt- und
Dienstleistungsinformationen
und der Kennzeichnung

Alle geforderten An-
gaben

Einschrankungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Aus Wettbewerbsiiberlegun-
gen veroffentlicht Emmi keine
Kennzahlen zur Produktquali-
tat und -sicherheit auf Grup-
penstufe. Kennzahlen fur die
Division Schweiz werden of-
fengelegt.

417-3 Verstosse im Zusam-
menhang mit Marketing und
Kommunikation

Alle geforderten An-
gaben

Einschrankungen auf-
grund einer Ver-
schwiegenheitspflicht

Aus Wettbewerbsiiberlegun-
gen verdffentlicht Emmi keine
Kennzahlen zur Produktquali-
tat und -sicherheit auf Grup-
penstufe. Kennzahlen fir die
Division Schweiz werden of-
fengelegt.
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Mitarbeitende
entwickeln

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Auswirkungen auf Umwelt und
Gesellschaft sowie Chancen und Risi-
ken fiir Emmi

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Managementansatz und Ziele
NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Entwicklungen im Berichtsjahr

GRI 404: Aus- und
Weiterbildung
2016

404-1 Durchschnittliche
Stundenzahl fiir Aus- und
Weiterbildung pro Jahr und
Angestellten

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Entwicklungen im Berichtsjahr

a. Angestelltenkate-
gorie

Informationen nicht
verfiigbar/unvollstan-
dig

Emmi unterteilt derzeit nicht
nach Angestelltenkategorie
und Funktion. Eine kiinftige
Erhebung wird gepriift.

404-2 Programme zur Ver-
besserung der Kompetenzen
der Angestellten und zur
Ubergangshilfe

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Managementansatz und Ziele

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Entwicklungen im Berichtsjahr

b. Programme zur
Ubergangshilfe

Informationen nicht
verfiigbar/unvollstan-
dig

Die Informationen zu den
Ubergangshilfen liegen aktuell
nicht konsolidiert fiir die Em-
mi Gruppe vor. Eine kiinftige
Erhebung wird gepriift.

404-3 Prozentsatz der Ange-
stellten, die eine regelmassi-
ge Beurteilung ihrer Leistung
und ihrer beruflichen Ent-
wicklung erhalten

NHB 2024, WT, Mitarbeitende entwi-
ckeln, Weiterfiihrende Kennzahlen zu
den Mitarbeitenden der Emmi Gruppe

a. Angestelltenkate-
gorie nach Funktion

Informationen nicht
verfiigbar/unvollstan-
dig

Emmi unterteilt fir diese
Kennzahl die Angestelltenka-
tegorie nach Hierarchieebe-
nen. Eine Unterteilung nach
Funktion wird kiinftig geprift.

Treibhausgase re-
duzieren

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Strategie

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Risikomanagement

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

GRI 201: Wirt-
schaftliche Leis-
tung 2016

201-2 Finanzielle Folgen des
Klimawandels fur die Organi-
sation und andere mit dem
Klimawandel verbundene Ri-
siken und Chancen

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Strategie

GRI 302: Energie
2016

302-1 Energieverbrauch in-
nerhalb der Organisation

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

Energieverbrauch in-
nerhalb der Organisa-
tion

c. in Joule, Wattstun-
den oder Vielfachen
der Einheiten den Ge-
samtwert fir:

i. Stromverbrauch

ii. Warmeenergiever-
brauch

iii. Kiihlenergiever-
brauch

iv. Dampfverbrauch

Information nicht ver-
fiigbar/unvollstandig

Die Aufschlisselung der Leis-
tungskennzahlen zum Ener-
gieverbrauch entspricht noch
nicht allen GRI-Anforderun-
gen. Kiihlenergie ist in der Ka-
tegorie Elektrizitat und War-
meenergie in der Kategorie
Dampf enthalten. Eine ent-
sprechende Anpassung ist
derzeit nicht geplant.

302-2 Energieverbrauch aus-
serhalb der Organisation

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfiigbar/unvollstan-
dig

Emmi weist die Daten fir En-
ergie derzeit nicht separat
aus. Emmi arbeitet ausserhalb
der Organisation mit Emissi-
onsfaktoren. Deshalb kann fiir
305-3 der Gesamtverbrauch
ausgewiesen werden. Der En-
ergieverbrauch kann zum jet-
zigen Zeitpunkt jedoch nicht
granularer angegeben wer-
den.

302-3 Energieintensitat

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

302-4 Verringerung des En-
ergieverbrauchs

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

302-5 Senkung des Energie-
bedarfs fiir Produkte und
Dienstleistungen

Alle geforderten An-
gaben

Nicht anwendbar

Emmi verkauft keine Produk-
te, die in ihrer Nutzungsphase
Energie verbrauchen.

GRI 305: Emissio-
nen 2016

305-1Direkte THG-Emissio-
nen (Scope 1)

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

c. biogene CO2-Emis-
sionen in Tonnen
CO2 -Aquivalent

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Daten fir biogene CO2-Emis-
sionen werden kiinftig kom-
muniziert werden kénnen.

305-2 Indirekte energiebe-
dingte THG-Emissionen
(Scope 2)

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

305-3 Sonstige indirekte
THG-Emissionen (Scope 3)

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

c. biogene CO2-Emis-
sionen in Tonnen
CO2 -Aquivalent

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Daten fir biogene CO2-Emis-
sionen werden kiinftig kom-
muniziert werden kénnen.




305-4 Intensitat der Treib-
hausgasemissionen

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men
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305-5 Senkung der Treib-
hausgasemissionen

NHB 2024, WT, Treibhausgase redu-
zieren, Metriken, Ziele und Massnah-
men

305-6 Emissionen Ozon ab-
bauender Substanzen

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Konsolidierte Angaben fir die
Emmi Gruppe liegen aktuell
nicht vor. Fir die kommende
Berichtsperiode werden die
von Emmi genutzten Kihimit-
tel im Hinblick auf die Vorga-
ben des GRI analysiert und
evaluiert.

305-7 Stickstoffoxide (NOXx),
Schwefeloxide (SOx) und an-
dere signifikante Luftemissio-
nen

Alle geforderten An-
gaben

Nicht anwendbar

Fir die Emmi Gruppe stellt
dies kein wesentliches Thema
dar, da in diesen Kategorien
keine relevanten Emissionen
entstehen.

Wasserverbrauch
reduzieren

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Wasserverbrauch re-
duzieren, Auswirkungen auf Umwelt
und Gesellschaft sowie Chancen und
Risiken fir Emmi

NHB 2024, WT, Wasserverbrauch re-
duzieren, Managementansatz und Zie-
le

NHB 2024, WT, Wasserverbrauch re-
duzieren, Entwicklungen im Berichts-
jahr

GRI 303: Wasser
und Abwasser
2018

303—-1Wasser als gemeinsam
genutzte Ressource

NHB 2024, WT, Wasserverbrauch re-
duzieren

NHB 2024, WT, Wasserverbrauch re-
duzieren, Managementansatz und Zie-
le

303-2 Umgang mit den Aus-
wirkungen der Wasserriick-
fuhrung

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfiigbar/unvollstan-
dig

Konsolidierte Angaben fir die
Emmi Gruppe liegen aktuell
nicht vor.

303-3 Wasserentnahme

NHB 2024, WT, Wasserverbrauch re-
duzieren, Entwicklungen im Berichts-
jahr

a., b. und c. Auf-
schlisselung der Ge-
samtmenge nach
Quellen

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Eine Aufschliisselung der
Wasserentnahmedaten nach
Quellen ist aktuell auf Grup-
penstufe nicht méglich. Dies
soll nach jetziger Planung
kunftig, verbunden mit einem
Systemwechsel, angepasst
werden.

Die Emmi Definition von
«Wasserverbrauch» entspricht
der Definition von «Wasser-
entnahme» geméss GRI-Stan-
dards 2021 GRI 303.

303-4 Wasserriickfihrung

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Emmi verfugt aktuell auf
Gruppenstufe tber keine Da-
ten bzgl. Wasserriickfiihrung.
Diese sollen nach jetziger Pla-
nung kinftig, verbunden mit
einem Systemwechsel, kom-
muniziert werden kénnen.

303-5 Wasserverbrauch

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfliigbar/unvollstan-
dig

Emmi verfugt aktuell auf
Gruppenstufe tiber keine Da-
ten bzgl. Wasserverbrauch
nach GRI. Diese sollen nach
jetziger Planung kiinftig, ver-
bunden mit einem System-
wechsel, kommuniziert wer-
den kénnen.

Die Emmi Definition von
«Wasserverbrauch» entspricht
der Definition von «Wasser-
entnahme» geméss GRI-Stan-
dards 2021 GRI 303.

Verpackung

GRI 3: Wesentli-

che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Verpackung, Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesellschaft
sowie Chancen und Risiken fir Emmi

NHB 2024, WT, Verpackung, Manage-

mentansatz und Ziele

NHB 2024, WT, Verpackung, Entwick-

lungen im Berichtsjahr
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GRI 301: Materiali-
en 2016
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301-1 Eingesetzte Materiali-
en nach Gewicht oder Volu-
men

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Alle geforderten An-
gaben

Emmi verfligt aktuell Gber kei-
ne Daten auf Gruppenstufe.
Fir die Schweiz sowie fir
Spanien und Italien werden
aktuell bereits Kennzahlen of-
fengelegt.

301-2 Eingesetzte recycelte
Ausgangsstoffe

Informationen nicht
verfliigbar/unvollstan-
dig

Alle geforderten An-
gaben

Emmi verfiigt aktuell Uber kei-
ne Daten auf Gruppenstufe.
Daten flr weitere eingesetzte
recycelte Ausgangsstoffe
werden fiir die Schweiz kiinf-
tig offengelegt. Allerdings
wird eine abweichende Be-
rechnungsmethode aufgrund
unternehmensspezifischer
Verfahren zur Erfassung und
Klassifizierung von recycelten
Materialien angewendet, vgl.
Methodik der nichtfinanziellen
Kennzahlen 2024.

301-3 Wiederverwertete Pro-
dukte und ihre Verpackungs-
materialien

Alle geforderten An- Nicht anwendbar

gaben

Als Nahrungsmittelherstellerin
kann die Emmi Gruppe ihre
Produkte nicht wiederverwer-
ten. Ausnahme bildet eine un-
wesentliche Menge an Glas-
flaschen (Verpackungsmateri-
al) in der Schweiz.

Eigene Kennzahl: Recycelba-
rer Wertstoffanteil

NHB 2024, WT, Verpackung, Entwick-
lungen im Berichtsjahr

Arbeitssicherheit
und Gesundheits-
schutz

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft sowie Chan-
cen und Risiken fur Emmi

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Entwicklungen im
Berichtsjahr

GRI 403: Sicher-
heit und Gesund-
heit am Arbeits-
platz 2018

403-1Managementsystem
fur Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-2 Gefahrenidentifizie-
rung, Risikobewertung und
Untersuchung von Vorfallen

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-3 Arbeitsmedizinische
Dienste

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-4 Mitarbeiterbeteili-
gung, Konsultation und Kom-
munikation zu Sicherheit und
Gesundheit am Arbeitsplatz

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-5 Mitarbeiterschulun-
gen zu Sicherheit und Ge-
sundheit am Arbeitsplatz

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-6 Forderung der Ge-
sundheit der Mitarbeiter

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-7 Vermeidung und Ab-
milderung von direkt mit Ge-
schéftsbeziehungen verbun-
denen Auswirkungen auf die
Sicherheit und Gesundheit
am Arbeitsplatz

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Managementan-
satz und Ziele

403-8 Mitarbeiter, die von
einem Managementsystem
fur Sicherheit und Gesund-
heit am Arbeitsplatz abge-
deckt sind

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Entwicklungen im
Berichtsjahr

Angaben nur fur Mit-  Rechtliche Verbote
arbeitende und nicht

fur Mitarbeitende, die

keine Angestellten

sind

Eine Datenerhebung bzw.
-auswertung ist fur Mitarbei-
tende, die keine Angestellten
sind, aufgrund des Daten-
schutzgesetzes (DSG) fiir die
Division Schweiz nicht még-
lich. Eine kunftige Erhebung
ausserhalb der Schweiz wird
geprift.

403-9 Arbeitsbedingte Ver-
letzungen

NHB 2024, WT, Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz, Entwicklungen im
Berichtsjahr

b. fur alle Mitarbei- Rechtliche Verbote
tenden, die keine An-

gestellten sind, deren

Eine Datenerhebung bzw.
-auswertung ist fur Mitarbei-
ter/-innen, die keine Ange-



Arbeit und/oder Ar-
beitsplatz jedoch von
der Organisation kon-
trolliert werden
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stellte sind, aufgrund des Da-
tenschutzgesetzes (DSG) fiir
die Division Schweiz nicht
méglich. Eine kiinftige Erhe-
bung ausserhalb der Schweiz
wird gepriift.

403-10 Arbeitsbedingte Er-
krankungen

a. fur alle Angestell-
ten

iii. die wichtigsten Ar-
ten arbeitsbedingter
Erkrankungen

b. fir alle Mitarbei-
tenden, die keine An-
gestellten sind, deren
Arbeit und/oder Ar-
beitsplatz jedoch von
der Organisation kon-
trolliert werden

c. die arbeitsbezoge-
nen Gefahren, die ein
Risiko fiir Erkrankun-
gen bergen

a. und c. Information
nicht verfiigbar/un-
vollstandig

b. Rechtliche Verbote

a. und c. Aktuell liegt der Em-
mi Gruppe die entsprechende
Datengrundlage nicht vor. Die
Erhebung wird fir die kom-
mende Berichtsperiode ge-
pruft.

b. Eine Datenerhebung bzw.
-auswertung ist fur Mitarbei-
tende, die keine Angestellten
sind, sowie fiir die Anzahl der
dokumentierbaren arbeitsbe-
dingten Erkrankungen auf-
grund des Datenschutzgeset-
zes (DSG) fiir die Division
Schweiz nicht moéglich. Eine
kunftige Erhebung ausserhalb
der Schweiz wird gepriift.

Verantwortungs-
volle Beschaffung

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Auswirkungen auf Um-
welt und Gesellschaft sowie Chancen
und Risiken fir Emmi

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Managementansatz und
Ziele

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Entwicklungen im Be-
richtsjahr

GRI 408: Kinder-
arbeit 2016

408-1Betriebsstatten und
Lieferanten mit einem erheb-
lichen Risiko fur Vorfalle von
Kinderarbeit

NHB 2024, WT, Verantwortungsvolle
Beschaffung, Managementansatz und
Ziele

Food Waste

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Food Waste, Auswir-
kungen auf Umwelt und Gesellschaft
sowie Chancen und Risiken fiir Emmi
NHB 2024, WT, Food Waste, Manage-
mentansatz und Ziele

NHB 2024, WT, Food Waste, Entwick-
lungen im Berichtsjahr

Eigene Kennzahl: Lebensmit-
telabfélle (Trockenmasse)

NHB 2024, WT, Food Waste, Entwick-
lungen im Berichtsjahr

Verantwortung im
Geschiftsverhal-
ten

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schéftsverhalten, Auswirkungen auf
Umwelt und Gesellschaft sowie Chan-
cen und Risiken fiir Emmi

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schéftsverhalten, Managementansatz
und Ziele

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schéftsverhalten, Entwicklungen im
Berichtsjahr

GRI 205: Antikor-
ruption 2016

205-1 Betriebsstatten, die
auf Korruptionsrisiken ge-
prift wurden

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schéftsverhalten, Entwicklungen im
Berichtsjahr

205-2 Kommunikation und
Schulungen zu Richtlinien
und Verfahren zur Korrupti-
onsbekampfung

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Emmi verfuigt aktuell auf
Gruppenstufe tber keine Da-
ten zu den geforderten Anga-
ben.

205-3 Bestatigte Korrupti-
onsvorfalle und ergriffene
Massnahmen

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schéftsverhalten, Entwicklungen im
Berichtsjahr

GRI 206: Wettbe-
werbswidriges
Verhalten 2016

206-1 Rechtsverfahren auf-
grund von wettbewerbswidri-
gem Verhalten, Kartell- und
Monopolbildung

NHB 2024, WT, Verantwortung im Ge-
schaftsverhalten, Entwicklungen im
Berichtsjahr

Abfall

GRI 3: Wesentli-
che Themen 2021

3-3 Management von we-
sentlichen Themen

NHB 2024, WT, Abfall, Auswirkungen
auf Umwelt und Gesellschaft sowie
Chancen und Risiken fiir Emmi
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NHB 2024, WT, Abfall, Management-

ansatz und Ziele

NHB 2024, WT, Abfall, Entwicklungen

im Berichtsjahr

GRI 306: Abfall
2020

306-1 Anfallender Abfall und
erhebliche abfallbezogene
Auswirkungen

Alle geforderten An-
gaben upstream oder
downstream in der ei-
genen Wertschop-
fungskette

Informationen nicht
verfliigbar/unvollstan-
dig

Aktuell erfolgt keine umfas-
sende Darstellung der Abfélle
in den vor- und nachgelager-
ten Schritten der Wertschép-
fungskette. Eine kinftige Er-
hebung wird gepriift.

306-2 Management erhebli-
cher abfallbezogener Auswir-
kungen

NHB 2024, WT, Verpackung, Manage-

mentansatz und Ziele

NHB 2024, WT, Food Waste, Entwick-

lungen im Berichtsjahr

Alle geforderten An-
gaben upstream oder
downstream in der ei-
genen Wertschop-
fungskette

Informationen nicht
verfiigbar/unvollstan-
dig

Partielle Auslassung: Aktuell
erfolgt keine umfassende Dar-
stellung der Abfille in den
vor- und nachgelagerten
Schritten der Wertschép-
fungskette. Eine kiinftige Er-
hebung wird gepriift.

306-3 Angefallener Abfall

NHB 2024, WT, Abfall, Entwicklungen

im Berichtsjahr

a. Aufschlisselung
nach Zusammenset-
zung des Abfalls

b. Kontextbezogene
Informationen zur
Aufschlisselung

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Partielle Auslassung: Emmi
verfligt aktuell auf Gruppen-
stufe tiber keine Daten zur Zu-
sammensetzung des Abfalls.
Fiir Food Waste sind derzeit
nur Daten der Division
Schweiz verfiigbar.

306-4 Von Entsorgung um-
geleiteter Abfall

NHB 2024, WT, Food Waste, Entwick-

lungen im Berichtsjahr

Alle geforderten An-
gaben mit Ausnahme
des Gesamtgewichts
des von der Entsor-
gung umgeleiteten
Abfalls sowie der An-
gaben zum Food
Waste als Teil des
von der Entsorgung
umgeleiteten Abfalls.

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Partielle Auslassung: Emmi
verfligt aktuell auf Gruppen-
stufe liber keine Daten zur Zu-
sammensetzung des Abfalls
(Food Waste). Die Kategorien
«gefahrlicher Abfall», «<Aufbe-
reitung zur Wiederverwer-
tung» sowie «Recycling» sind
innerhalb von Food Waste fir
die Emmi nicht relevant. Eine
seperate Erfassung von Abfél-
len zur Nutzung als Tierfutter
ist derzeit nicht umsetzbar.

306-5 Zur Entsorgung wei-
tergeleiteter Abfall

NHB 2024, WT, Abfall, Entwicklungen

im Berichtsjahr

Alle geforderten An-
gaben

Informationen nicht
verfligbar/unvollstan-
dig

Partielle Auslassung: Separate
Kategorien nach GRI in ge-
fahrlicher und ungefahrlicher
Abfall werden derzeit nicht er-
hoben. Gefahrlicher Abfall
wird bei Emmi als Teil des
Sondermiills erfasst. Details
zum Sondermdill sind im Kapi-
tel erlautert.
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8. Priifbericht KPMG
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