
Geschäftsergebnis 
1. Halbjahr 2019

28. August 2019



1. Halbjahr 2019, Präsentation der Resultate, 28. August 20192

Agenda

1. Begrüssung
Urs Riedener, CEO

2. Strategieumsetzung
Urs Riedener, CEO

3. Halbjahresergebnis 2019
Ricarda Demarmels, CFO

4. Ausblick 
Urs Riedener, CEO



Herzlich willkommen!

28. AUGUST 2019



Strategieumsetzung

KAPITEL 2



Organisches 
Wachstum von 1.6 %

ÅNettoumsatz CHF 1663 Millionen
Rückgang 0.7 %
(organisch: Wachstum 1.6 %)

ÅEBIT CHF 93.5 Millionen
Rückgang 1.6 %
EBIT-Marge 5.6 % (1HJ18: 5.7 %)

ÅReingewinn CHF 72.9 Millionen
Anstieg 1.1 % *
RG-Marge 4.4 % (1HJ18 bereinigt: 4.3 % *)

* Reingewinn 1HJ18 bereinigt um den Sondereffekt aus dem Verkauf der Minderheitsbeteiligung 
an çsiggiôsè von CHF 56.9 Millionen
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HALBJAHRESERGEBNIS 2019



CEO Message
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STRATEGIEUMSETZUNG

Strategische Fortschritte

Å Stärkung Wachstumsmärkte 

Å Stärkung Nischen in Dessert, Bio und Ziegenmilch

Å Laticínios Porto Alegre (Brasilien)

Å Seymour (USA)

Å Leeb (Österreich)

Å Pasticceria Quadrifoglio (Italien)

Solide operative Performance

Å H1 mit solidem Resultat

Å Zwei von drei Divisionen wachsen wie vorgesehen

Å Stärkung Resilienz Produkt- und Firmenportfolio

Ertragsausblick bestätigt
Å Aussichten H2 bestätigt, Wachstum leicht angepasst

Å Umsatz Gruppe 1.5 % bis 2.5 % (bisher 2% bis 3 %) 



Wichtige Ereignisse 1/2
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1. HALBJAHR 2019

JAN FEB FEB MRZ APR APR

Verkauf Emmi 
Frischservice AG

Ski Sponsoring-
engagement

Akquisition
Seymour (USA)

Emmi ist in den 
Top Ten des GfK 
Reputations
Ranking der 
Schweiz

Neuer Auftritt
Emmi Caffè Latte

Emmi 
Nachhaltigkeits-
preis



Wichtige Ereignisse 2/2
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1. HALBJAHR 2019

APR MAI MAI JUN JUN

Akquisition
Seymour (USA)

Lean ERP RollOut
in Canada

Mehrheits-
beteiligung Leeb

Mehrheits-
beteiligung
Laticínios Porto 
Alegre

Unique Kultur
Emmi 
Mitarbeiteranlass

100% der Emmi 
Lernenden haben 
den Abschluss 
bestanden



Strategische Säulen von Emmi
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STRATEGIEUMSETZUNG

Strategische Pfeiler Strategische Nischen

Stärkung 

Inland

Wachs-

tum

Inter-

national

Kosten-

manage-

ment

Desserts Bio Ziegen-

milch



Akquisitionen
KAPITEL 2



Wir arbeiten an unserem Portfolio
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AKQUISITIONEN 2019

Februar

Januar
Kauf 
Produktionsstätte 
Seymour (USA)

Verkauf Emmi 
Frisch-Service AG 
(CH)

Mehrheitsbeteiligung 
Leeb und Hale (AUT)

Mehrheitsbeteiligung Laticínios 

Porto Alegre (BRA)

Akquisition Pasticceria
Quadrifoglio (ITA)

Mai Juli

Juni



Produktionsstätte 
Seymour (USA)

Å Know-how-Zuwachs Produktion 

Blauschimmelkäse

Å Verlängerung Wertschöpfungskette

Å Zugang zu neuen Kunden

(Detailhandel und Food-Service)

Å Entwicklung neuer Produkte zur weiteren 

Differenzierung
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WACHSTUM INTERNATIONAL



Mehrheitsbeteiligung 
Laticínios Porto 
Alegre (Brasilien)

Å Präsenz in grossem Wachstumsmarkt 

stärken

Å Mehrheitsbeteiligung von 40 % auf 70 %

Å Seit Beteiligung 2017 zur Nr. 3 im 

Hauptmarkt Minas Gerais (MG) entwickelt

Å Strategie: Stärkung der Position in MG, 

Geographische Expansion, Erweiterung des 

Produktangebots

1. Halbjahr 2019, Präsentation der Resultate, 28. August 201913

WACHSTUM INTERNATIONAL



Mehrheitsbeteiligung 
Leeb (Österreich)

Å Produktportfolio mit Bio Ziegen- und 

Schafmilch stärken

Å Ziegenmilchnetzwerk erweitern

Å Zugang zu neuen Kunden (v.a. Osteuropa)

ÅVergrösserung Know-how und Sortiment 

vegane Milchersatzprodukte (Hale)
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WACHSTUM INTERNATIONAL



Pasticceria
Quadrifoglio (Italien)

Å Produktportfolio Spezialitätendesserts 

erweitern

Å Zugang zu neuen Kunden im Food Service 

dank breiter artisanaler Herstellkompetenz

Å Ergänzung mit der führenden Drink Sorbet 

Marke Italiens (Sorbissimo.com)

Å Internationale Vertriebssynergien nutzen
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WACHSTUM INTERNATIONAL / NISCHE DESSERTS



Halbjahresergebnis 2019

KAPITEL 2



Erfolgreiche Internationalisierung
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UMSATZWACHSTUM 2009 ï2018

2'046
1'944 1'952 1'910

1'842 1'863 1'888
1'793

1'741 1'731 1'713

811

625
675

732 811

1'139

1'435
1'516

1'421 1'518
1'633

1'744

852

2'671
2'619

2'684 2'721

2'981

3'298
3'404

3'214 3'259
3364

3'457

1'663

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

International

Schweiz

2019: Stichtag 30.6



Umsatz nach Divisionen
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HALBJAHRESERGEBNIS 2019

Top-5 Umsatz:

Á Schweiz

Á USA 

Á Spanien

Á Deutschland

Á Italien

Schweiz 48.7 %, CHF 811 Mio.
(Vorjahr CHF 830 Mio.)

Americas 31.2 %, CHF 518 Mio.
(Vorjahr CHF 502 Mio.)

Global Trade 3.3 %, CHF 54 Mio.
(Vorjahr CHF 55 Mio.)

Europa 16.8 %, CHF 280 Mio.
(Vorjahr CHF 288 Mio.)

Nettoumsatz Konzern 1. Halbjahr 2019: CHF 1663 Mio.



Umsatz nach Produktgruppen
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HALBJAHRESERGEBNIS 2019

Molkereiprodukte 32 %, CHF 522 Mio. 
(Vorjahr CHF 530 Mio.)

Käse 29 %, CHF 488 Mio. 
(Vorjahr CHF 489 Mio.)

Frischkäse 5 %, CHF 86 Mio. 
(Vorjahr CHF 87 Mio.)

Pulver/Konzentrate 4 %, CHF 63 Mio. 
(Vorjahr CHF 57 Mio.) 

Übrige Prod./DL 5 %, CHF 87 Mio. 
(Vorjahr CHF 91 Mio.) 

Frischprodukte 25 %, CHF 417 Mio. 
(Vorjahr CHF 421 Mio.)



1674.8

-0.9 % -1.4 % +1.6 %

1663.3

Konzernumsatz leicht unter Erwartung 
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UMSATZENTWICKLUNG KONZERN

Umsatz Konzern in CHF Millionen

Akquisitions-

effekt

Währungs-

effekt

Organisches 

Wachstum

Umsatz 

2018

Umsatz 

2019



Schweizer Geschäft mit gutem organischem 
Wachstum
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UMSATZENTWICKLUNG DIVISION SCHWEIZ

Molkereiprodukte

Umsatz CHF 335.4 Mio., +2.3 % (org. +3.2 %)

ÅHöhere Absatzmengen bei Milch und Rahm bei rückläufigen 

Butterumsätzen

Käse

Umsatz CHF 193.8 Mio., -6.7 % (org. -1.3 %)

ÅRückgang beim Sortenkäse, primär aufgrund weiter gestiegenen 

Importen und dem allgemein hohen Preisdruck in diesem Segment

ÅWachstum bei Spezialitätenkäse wie Luzerner Rahmkäse, Scharfer 

Maxx oder Le Petit Chevrier

Frischprodukte

Umsatz CHF 167.0 Mio., -2.8 % (org. -1.1 %)

ÅEinbussen bei Eigenmarken des Handels (Jogurts und Glaces)

ÅEmmi Caffè Latte und Energy Milk verzeichneten ein erfreuliches 

Wachstum

830.3 810.5

-2.9 %
+0.0 % +0.5 %

Umsatz in CHF Millionen

Akquisitions-

effekt

Währungs-

effekt

Organisches 

Wachstum

Umsatz 

2018

Umsatz 

2019



Deutliches Wachstum in Chile, Mexiko und 
Tunesien 
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UMSATZENTWICKLUNG DIVISION AMERICAS

502.2 518.4

+1.5 % -2.6 % +4.3 %

Käse

Umsatz CHF 217.2 Mio., +8.8 % (org. +2.8 %)

ÅZuwachs beim Handelsgeschäft von Mexideli, bei Emmi Roth mit 

Schweizer Käse, beim Ziegenkäsegeschäft in den USA und bei 

lokal hergestelltem Käse in Chile

ÅPositiver Akquisitionseffekt aus dem Kauf einer Blauschimmelkäse 

Produktionsstätte in den USA

Molkereiprodukte

Umsatz CHF 138.0 Mio., -2.9 % (org. +5.2 %)

ÅUmsatzwachstum in Tunesien (Milch und Butter) und Chile (Milch 

und Rahm)

Frischprodukte

Umsatz CHF 101.2 Mio., -2.6 % (org. +3.4 %)

ÅWachstum mit italienischen Dessertspezialitäten in Frankreich und 

Kaiku Caffè Latte in Spanien

ÅPositive Entwicklung auch in Chile mit Jogurt und Milch-Shakes

ÅModerates Wachstum in Spanien (Jogurts Jogurtdrinks) 

schwächten das Wachstum etwas ab

Umsatz in CHF Millionen

Akquisitions-

effekt

Währungs-

effekt

Organisches 

Wachstum

Umsatz 

2018

Umsatz 

2019



Gläserne Molkerei bremst Wachstum
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UMSATZENTWICKLUNG DIVISION EUROPA

287.6 279.9

+0.0 % -3.4 % +0.7 %

Umsatz in CHF Millionen

Akquisitions-

effekt

Währungs-

effekt

Organisches 

Wachstum

Umsatz 

2018

Umsatz 

2019

Frischprodukte

Umsatz CHF 129.2 Mio., +3.5 % (org. +7.0 %)

ÅErfreuliches Wachstum von Emmi Caffè Latte in allen europäischen 

Märkten

ÅWeiterhin positive Entwicklung der italienischen 

Dessertspezialitäten

ÅLeicht rückläufige Umsätze mit Onken-Jogurts in Grossbritannien 

und Deutschland

Käse

Umsatz CHF 54.7 Mio., -5.0 % (org. -1.6 %)

ÅRückläufige Exporte von Emmentaler AOP nach Italien

ÅPositive Entwicklung von Spezialitätenkäse, z.B. Kaltbach in 

Deutschland

Molkereiprodukte

Umsatz CHF 46.8 Mio., -19.1 % (org. -16.2 %)

ÅStarker Umsatzrückgang bei der Gläsernen Molkerei (Kombination 

von tieferen verarbeiteten Milchmengen und tieferes Preisniveau bei 

Bio-Milch)



Weitere Elemente der Emmi Strategie

KAPITEL 2



Strategische Initiativen

LeanERP

Å ERP-System für die 

Tochtergesellschaften

ü Prozesse vereinheitlichen

ü Transparenz (z.B. Kosten, 

Prozesse) erhöhen
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KOSTENMANAGEMENT

EOE International

Å Globale Ausweitung des 

Kostenspar- und 

Effizienzsteigerungsprogramms

ü EOE steht seit über 10 Jahren für 

operationale Exzellenz bei Emmi 

ü Wir beschäftigen uns intensiv und 

sehr erfolgreich mit der 

Vermeidung von Verschwendung 

ProcureNet 2.0

Å Aufbau eines internationalen 

Einkaufsnetzwerks

ü Einkaufskonditionen verbessern

ü Komplexität reduzieren

ü Länder- und Gesellschaften-

übergreifende Zusammenarbeit 

verbessern

ü Prozesse effizienter gestalten und 

harmonisieren



Å Ski-Star Wendy Holdener

Å Beach-Volleyball-Team Hüberli-Betschart

Emmi bleibt in Bewegung
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INNOVATIONSKRAFT

Å Emmi Caffè Latte Cold Brew und Colombia Edition

Å Emmi Moments (Dessertjogurt)

Å ToniôsFrischkäse



Nachhaltigkeit

KAPITEL 2



Emmi verpflichtet sich 
der Nachhaltigkeit

25 % weniger CO2-Ausstoss

20 % weniger Verschwendung

(Abfall, Food Waste)

100 % nachhaltige Schweizer Milch

100 % geförderte Mitarbeitende
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NACHHALTIGKEIT 2016,  GESETZTE ZIELE BIS 2020



Emmi Nachhaltigkeitspreis

1. Platz Gemeinsam gegen Food 

Waste (CH)

Å Online-Plattform mit einem 

Marktplatz für überschüssige 

Produkte

Å Produkte können vom Standort 

bestellt, dann in den Fabrikläden 

vergünstigt verkauft oder kostenlos 

an die Mitarbeitenden abgegeben 

werden
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NACHHALTIGKEIT

3. Platz Mahdia (TUN) 

Wasserverbrauch optimieren

Å Jährlich 175'000 m3 Wasser und 

CHF 100'000 eingespart

Å Durch Rückgewinnung von 

Kühlwasser

Å Know-how-Transfer (EoE)

2. Platz Redwood Hill (USA)

Minimierung von Plastik in 

Verpackungen 

Å Drei-Komponenten-Becher (K3) 

bestehend aus einem dünnem 

Poyprobylen-Becher, einem 

stabilisierendem Karton-Wickel 

und einer Plastik- oder Alu-Platine

Å Mehrnutzung durch 

Kommunikation von 

Nachhaltigkeitsthemen im 

Kartoninnenteil 



KAPITEL 3: HALBJAHRESERGEBNIS 2019

Halbjahresergebnis 
KAPITEL 3


