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Firma. Sitz. Dauer, Zweck

Artikel 1: Firma, Sitz, Dauer
Unter der Firma

Emmi AG
(Emmi SA)
(Emmi Ltd.)

besteht eine Aktiengesellschaft ("Gesellschaft") mit Sitz in Luzern gemiss
den vorliegenden Statuten ("Statuten") und den Bestimmungen von Art.
620 ff. des Schweizerischen Obligationenrechts ("OR"). Die Dauer der Ge-
sellschaft ist unbeschrénkt.

Artikel 2: Zweck

! Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb und die dauernde Verwaltung von
Beteiligungen an Unternehmen aller Art, insbesondere der Milchbranche,
und die Finanzierung von der Gesellschaft verbundener und nahestehender
Unternehmungen im In- und Ausland.

? Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Zweigniederlassungen und
Tochtergesellschaften errichten.

? Die Gesellschaft kann im In- und Ausland Grundstiicke erwerben, halten,
belasten und verdussern.

* Die Gesellschaft kann alle Geschifte tatigen, Verpflichtungen eingehen
und Vertrdge abschliessen, die geeignet sind, den Gesellschaftszweck und
die Entwicklung des Unternehmens zu fordern, oder die direkt oder indirekt
damit im Zusammenhang stehen.

Aktienkapital. Aktien. Aktionire

Artikel 3: Aktienkapital

Das Aktienkapital der Gesellschaft betrdgt CHF 53'498'100.-- und ist einge-
teilt in 5'349'810 Namenaktien im Nennwert von je CHF 10.--. Die Aktien
sind vollstdndig liberiert.

Artikel 4: Aktien

' Durch Statutenénderung kann die Gesellschaft jederzeit Namenaktien in
Inhaberaktien oder Inhaberaktien in Namenaktien umwandeln.

? Die Aktien sind der Gesellschaft gegeniiber unteilbar. Die Gesellschaft an-
erkennt nur einen Berechtigten fiir jede Aktie.

3 (aufgehoben)
3 (aufgehoben)
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Artikel 5: Aktionire

' Im Verhiltnis zur Gesellschaft gilt als Aktiondr oder Nutzniesser von Na-
menaktien, wer im Aktienregister eingetragen ist, und kann die Mitglied-
schaftsrechte aus Namenaktien ausiiben, wer durch den Eintrag im Aktien-
register als Aktionédr mit Stimmrecht ausgewiesen ist.

? Das Eigentum oder die Nutzniessung an einer Aktie und jede Ausiibung
von Aktiondrsrechten schliesst die Anerkennung der Statuten in der jeweils
giiltigen Fassung in sich.

Artikel 6: Aktienregister. Eintragung als Aktiondr mit Stimmrecht

! Die Gesellschaft fiihrt iiber die Namenaktien ein Aktienregister, in welches
die Eigentiimer und Nutzniesser mit Namen und Vornamen bzw. Firma,
Adresse und Staatsangehorigkeit bzw. Sitz eingetragen werden.

% Wechselt ein Aktiondr seine Wohnadresse, so hat er der Gesellschaft die
neue Adresse bekannt zu geben. Bis zu dieser Bekanntgabe erfolgen alle
brieflichen Mitteilungen der Gesellschaft rechtsgiiltig an die im Aktien-
register eingetragene Adresse.

3 Erwerber von Namenaktien werden auf Gesuch hin als Aktiondre oder
Nutzniesser mit Stimmrecht im Aktienregister eingetragen, falls sie aus-
driicklich erkldren, diese Namenaktien im eigenen Namen und fiir eigene
Rechnung erworben zu haben. Ist der Erwerber nicht bereit, eine solche Er-
klirung abzugeben, kann die Gesellschaft die Eintragung mit Stimmrecht
verweigern.

* Die Gesellschaft kann nach Anhorung des Betroffenen Eintragungen im
Aktienregister als Aktiondr mit Stimmrecht riickwirkend auf das Datum der
Eintragung streichen, wenn diese durch falsche Angaben zustande gekom-
men sind. Der Betroffene muss tiber die Streichung sofort informiert wer-
den.

Artikel 7: Aktienzertifikate und Bucheffekten

' Die Gesellschaft kann iiber ihre Aktien Urkunden (Einzel- oder Globalur-
kunden, Zertifikate) ausgeben, auf die Verurkundung von Aktien verzichten,
durch die Eintragung von nicht verurkundeten Aktien in einem separaten
Wertrechtebuch Wertrechte schaffen oder die Aktien als Bucheffekten aus-
gestalten. Das Wertrechtebuch ist nicht 6ffentlich. Der Gesellschaft steht es
im Rahmen der gesetzlichen Vorgaben frei, in einer dieser Formen ausgege-
bene Aktien jederzeit und ohne Zustimmung der Aktionire in eine andere
Form umzuwandeln.

> Werden Aktien in Form von Urkunden ausgegeben, tragen sie die Unter-
schrift eines Mitglieds des Verwaltungsrats. Die Unterschrift kann eine Fak-
simile-Unterschrift sein.

3 Der Aktiondr hat keinen Anspruch auf die Ausgabe von Urkunden fiir seine
Aktien oder auf Umwandlung von in bestimmter Form ausgegebenen Aktien
in eine andere Form. Jeder Aktiondr kann jedoch von der Gesellschaft die
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31,

Ausstellung einer Bescheinigung iiber die von ihm gemiss Aktienbuch ge-
haltenen Aktien verlangen.

* Bucheffekten, denen Aktien der Gesellschaft zugrunde liegen, kdnnen aus-
schliesslich nach Massgabe des Bucheffektengesetzes iibertragen bzw. als
Sicherheit bestellt werden. Die Ubertragung von Bucheffekten bzw. die Be-
stellung von Sicherheiten daran durch Zession ist ausgeschlossen. Wertrech-
te sowie Aktien, die weder verurkundet sind noch als Bucheffekten qualifi-
zieren, konnen nur durch Zession iibertragen werden. Die Zession bedarf zu
ithrer Giiltigkeit der Anzeige an die Gesellschaft.

> Nicht verurkundete Namenaktien und daraus entspringende Rechte kénnen
nur zugunsten der Bank, bei welcher der Aktionédr die Namenaktien buch-
missig flihren ldsst, durch schriftlichen Pfandvertrag verpfindet werden.
Die Verpfindung muss der Gesellschaft nicht angezeigt werden.

® Falls Aktientitel oder Zertifikate ausgestellt werden, erfolgt die Ubertra-
gung von Namenaktien durch Rechtsgeschéft durch Ubergabe des indossier-
ten Aktientitels bzw. Zertifikats an den Erwerber.

Organisation

Artikel 8: Organe
Die Organe der Gesellschaft sind:

die Generalversammlung,
der Verwaltungsrat, und

die Revisionsstelle.

Generalversammlung
Artikel 9: Befugnisse

! Die Generalversammlung ist das oberste Organ der Gesellschaft.

? Der Generalversammlung stehen folgende uniibertragbare Befugnisse zu:

a) die Anderung der Statuten, soweit diese Kompetenz nicht von Gesetzes
wegen dem Verwaltungsrat {ibertragen ist;

b) die Wahl und Abberufung
der Mitglieder des Verwaltungsrats,
des Prisidenten des Verwaltungsrats,
der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses, und
eines unabhédngigen Stimmrechtsvertreters;
¢) die Wahl und Abberufung der Revisionsstelle;
d) die Genehmigung des Lageberichts und der Konzernrechnung;

e) die Genehmigung der Jahresrechnung nach Entgegennahme des Be-
richts der Revisionsstelle;
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f) die Beschlussfassung iiber die Behandlung des Bilanzergebnisses, ins-
besondere die Festsetzung der Dividende und der Tantieme;

g) die Entlastung der Mitglieder des Verwaltungsrats;

h) die Genehmigung der Vergiitungen des Verwaltungsrats, der Personen,
die vom Verwaltungsrat ganz oder zum Teil mit der Geschiftsfithrung
betraut sind (Geschiftsleitung bzw. Konzernleitung) und eines allfilli-
gen Beirats;

i) die Beschlussfassung iiber die Gegenstinde, die der Generalversamm-
lung durch das Gesetz oder die Statuten vorbehalten sind.

Artikel 10: Arten, Einberufungs- und Traktandierungsrecht

' Die ordentliche Generalversammlung findet alljghrlich innerhalb 6 Mona-
ten nach Schluss des Geschiftsjahres statt.

? Ausserordentliche Generalversammlungen werden einberufen, so oft es
notwendig ist, insbesondere in den vom Gesetz vorgesehenen Fillen.

* Die Einberufung einer Generalversammlung kann auch von einem Aktio-
nidr oder mehreren Aktiondren, der/die zusammen mindestens 10% des
Aktienkapitals vertritt/vertreten, verlangt werden. Das Begehren um Einbe-
rufung einer Generalversammlung hat beim Verwaltungsrat schriftlich unter
Angabe der Verhandlungsgegenstinde und der Antréige zu erfolgen.

* Aktiongre, die Aktien im Nennwert von CHF 1'000'000.-- vertreten, kon-
nen die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangen. Das Be-
gehren um Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands ist dem Verwal-
tungsrat mindestens 45 Tage vor der Generalversammlung schriftlich unter
Angabe der Antrige zu unterbreiten.

Artikel 11: Form

' Die Generalversammlung wird durch den Verwaltungsrat, notigenfalls
durch die Revisionsstelle einberufen.

? Die Generalversammlung ist spitestens 20 Tage vor dem Versammlungs-
tag in der Form gemdss Art. 32 der Statuten einzuberufen. In der Einberu-
fung sind Tag, Zeit und Ort der Generalversammlung und die Verhand-
lungsgegenstéinde (Traktandenliste) sowie die Antrdge des Verwaltungsrats
und der Aktiondre, welche die Durchfithrung einer Generalversammlung
oder die Traktandierung eines Verhandlungsgegenstands verlangt haben,
bekanntzugeben.

3 Spitestens 20 Tage vor der ordentlichen Generalversammlung sind der
Geschiiftsbericht und der Revisionsbericht sowie der Vergiitungsbericht ge-
miss Art. 13 ff. VegiiV samt Priifungsbericht (Art. 17 VegiiV) den Aktioni-
ren am Gesellschaftssitz zur Einsicht aufzulegen. Jeder Aktiondr kann ver-
langen, dass ihm unverziiglich eine Ausfertigung dieser Unterlagen zuge-
stellt wird. Die Namenaktionére sind hiertiber in der Einladung zur ordentli-
chen Generalversammlung zu unterrichten.
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* Uber Antriige zu nicht gehorig angekiindigten Verhandlungsgegenstinden
konnen keine Beschliisse gefasst werden; ausgenommen sind Antrige auf
Einberufung einer ausserordentlichen Generalversammlung oder auf Durch-
fiihrung einer Sonderpriifung. Zur Stellung von Antrdgen im Rahmen der
Verhandlungsgegenstinde und zu Verhandlungen ohne Beschlussfassung
bedarf es keiner vorgédngigen Ankiindigung.

3 Die Generalversammlung darf die Jahresrechnung nur abnehmen und tiber
die Behandlung des Bilanzergebnisses beschliessen, wenn ein Revisionsbe-
richt vorliegt und die Revisionsstelle anwesend ist. Auf die Anwesenheit der
Revisionsstelle kann die Generalversammlung durch einstimmigen Be-
schluss verzichten.

Artikel 12: Ort, Vorsitz, Protokollfiihrer, Stimmenzihler

! Der Verwaltungsrat bestimmt den Ort der Generalversammlung.

? Den Vorsitz in der Generalversammlung fiihrt der Prisident des Verwal-
tungsrats und bei dessen Verhinderung ein anderes vom Verwaltungsrat aus
seiner Mitte zu wihlendes Mitglied und bei Verhinderung aller Genannten
ein von der Generalversammlung zu wihlender Tagesvorsitzender.

3 Der Vorsitzende bezeichnet den Protokollfiihrer und die Stimmenzéhler,
welche nicht Aktionére zu sein brauchen.

Artikel 13: Teilnahmeberechtigung. Vertretung

! Zur Teilnahme an der Generalversammlung und Ausiibung des Stimm-
rechts in der Generalversammlung sind diejenigen Aktiondre bzw. Nutz-
niesser berechtigt, die an dem jeweils vom Verwaltungsrat bezeichneten
Stichtag im Aktienregister als Aktiondre mit Stimmrecht bzw. Nutzniesser
mit Stimmrecht eingetragen sind.

? Die Aktionire konnen ihre Aktien in der Generalversammlung selbst ver-
treten oder durch ihren gesetzlichen Vertreter oder mittels schriftlicher
Vollmacht durch einen anderen stimmberechtigten Aktiondr oder den unab-
hingigen Stimmrechtsvertreter vertreten lassen. Alle von einem Aktiondr
gehaltenen Aktien kénnen nur von einer Person vertreten werden.

* Der Vorsitzende entscheidet abschliessend iiber die Anerkennung einer
Vollmacht.

Artikel 13a: Unabhéngiger Stimmrechtsvertreter

' Die Generalversammlung wihlt einen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter.
Wihlbar sind natiirliche oder juristische Personen oder Personengesellschaf-
ten. Die Unabhéngigkeit darf weder tatséichlich noch dem Anschein nach
beeintréchtigt sein und richtet sich im Ubrigen nach Art. 728 Abs. 2-6 OR.

? Die Amtsdauer des unabhingigen Stimmrechtsvertreters endet mit dem
Abschluss der auf seine Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung.
Wiederwahl ist moglich.
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3 Hat die Gesellschaft keinen unabhéngigen Stimmrechtsvertreter, so ernennt
der Verwaltungsrat einen solchen fiir die n4chste Generalversammlung.

* Die Generalversammlung kann den unabhiéingigen Stimmrechtsvertreter
auf das Ende der Generalversammlung abberufen.

? Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter nimmt seine Pflichten in Uberein-
stimmung mit den einschlégigen Gesetzesvorschriften wahr.

S Der Verwaltungsrat stellt sicher, dass die Aktionére die Moglichkeit haben,
dem unabhéngigen Stimmrechtsvertreter

a) zu jedem in der Einberufung gestellten Antrag zu Verhandlungsgegens-
tainden Weisungen zu erteilen; und

b) zu nicht angekiindigten Antréigen zu Verhandlungsgegenstinden sowie
zu neuen Verhandlungsgegenstinden gemiss Art. 700 Abs. 3 OR allge-
meine Weisungen zu erteilen.

" Die Gesellschaft stellt zudem sicher, dass die Aktionire ihre Vollmachten
und Weisungen, auch elektronisch, bis um 16:00 Uhr am zweiten Arbeitstag
vor dem Datum der Generalversammlung dem unabhiingigen Stimmrechts-
vertreter erteilen kdnnen. Massgebend fiir die Wahrung der Frist ist der
Zeitpunkt des Zugangs der Vollmachten und Weisungen beim unabhingigen
Stimmrechtsvertreter. Der Verwaltungsrat bestimmt das Verfahren der elekt-
ronischen Erteilung von Vollmachten und Weisungen.

8 Der unabhiingige Stimmrechtsvertreter ist verpflichtet, die ihm von den
Aktiondren iibertragenen Stimmrechte weisungsgeméss auszuiiben. Hat er
keine Weisungen erhalten, so enthlt er sich der Stimme.

? Kann der unabhidngige Stimmrechtsvertreter sein Amt nicht ausiiben oder
hat die Gesellschaft keinen unabhiingigen Stimmrechtsvertreter mehr, dann
gelten die ihm erteilten Vollmachten und Weisungen als dem vom Verwal-
tungsrat gemiss vorstehendem Abs. 3 ernannten unabhingigen Stimm-
rechtsvertreter erteilt.

Artikel 14: Stimmrecht

Jede im Aktienregister mit Stimmrecht eingetragene Aktie berechtigt zu
einer Stimme.

Artikel 15: Beschlussfihigkeit

Die Generalversammlung ist beschlussfihig ohne Riicksicht auf die Zahl der
anwesenden Aktiondre und vertretenen Aktienstimmen.

Artikel 16: Beschlussfassung

! Die Generalversammlung fasst ihre Beschliisse und vollzieht ihre Wahlen,
soweit das Gesetz oder die Statuten es nicht anders bestimmen, mit der ab-
soluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen. Fiir die Bestimmung der An-
zahl der abgegebenen Stimmen werden Enthaltungen nicht mitgezihlt.
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? Fir die folgenden Geschifte ist ein Beschluss der Generalversammlung,
der mindestens zwei Drittel der vertretenen Aktienstimmen und die absolute
Mehrheit der vertretenen Aktiennennwerte auf sich vereinigt, erforderlich:

a) die Anderung des Gesellschaftszwecks:

b) die Einfithrung von Stimmrechtsaktien;

¢) die Beschriankung der Ubertragbarkeit von Namenaktien;
d) eine genehmigte oder eine bedingte Kapitalerh6hung;

e) die Kapitalerhchung aus Eigenkapital, gegen Sacheinlage oder zwecks
Sachiibernahme und die Gewdhrung von besonderen Vorteilen;

f) die Einschridnkung oder Authebung des Bezugsrechts;
g) die Verlegung des Sitzes der Gesellschaft;
h) die Auflosung der Gesellschaft;

i) die Anderung der Statutenbestimmungen tiber die Eintragungsbe-
schrinkung (Art. 6) sowie die Anderung dieser Statutenbestimmung
(Art. 16 Abs. 2 lit. 1).

? Bei Stimmengleichheit entscheidet bei Beschliissen der Vorsitzende und
bei Wahlen das Los.

* Abstimmungen und Wahlen erfolgen offen, sofern nicht der Vorsitzende
die geheime Stimmabgabe anordnet oder die Generalversammlung diese be-
schliesst. Die schriftliche Abstimmung bzw. Wahl kann auch auf elektroni-
schem Weg stattfinden. Ist das Resultat einer offenen Abstimmung nicht
eindeutig, so kann sie auf Anordnung des Vorsitzenden im schriftlichen Ver-
fahren wiederholt werden. In diesem Fall gilt die vorausgegangene Abstim-
mung bzw. Wahl als nicht erfolgt. Bei schriftlichen Abstimmungen und
Wahlen kann der Vorsitzende zur Beschleunigung der Stimmenauszihlung
anordnen, dass nur die Stimmzettel derjenigen Aktiondre bzw. Vertreter ein-
gesammelt werden, die eine Neinstimme abgeben oder sich der Stimme ent-
halten wollen, und alle librigen im Zeitpunkt der Abstimmung vertretenen
Aktien als Ja-Stimmen gewertet werden.

Artikel 17: Protokoll
' Der Verwaltungsrat sorgt fiir die Fiihrung eines Protokolls. Dieses hiilt fest:

a) die Anzahl, Art und den Nennwert der Aktien, die von Aktiondren und
vom unabhéngigen Stimmrechtsvertreter vertreten werden;

b) die Beschliisse und die Wahlergebnisse;

c) die Begehren um Auskunft und die darauf erteilten Antworten; und

d) die von den Aktionéren zu Protokoll gegebenen Erkldrungen.

2 Das Protokoll ist vom Vorsitzenden und vom Protokollfiihrer zu unter-
zeichnen.




STATUTEN

Emmi AG

Seite 10

3.2.

Verwaltungsrat

Artikel 18: Zusammensetzung

Der Verwaltungsrat der Gesellschaft besteht aus zwei oder mehr Mitglie-
dern.

Artikel 19: Amtsdauer

' Die Generalversammlung wihlt die Mitglieder des Verwaltungsrats ein-
zeln. Die Generalversammlung wihlt den Présidenten des Verwaltungsrats
aus dem Kreis der Verwaltungsratsmitglieder.

* Die Amtsdauer der Mitglieder des Verwaltungsrats sowie des Prasidenten
endet spdtestens mit dem Abschluss der auf ihre Wahl folgenden ordentli-
chen Generalversammlung. Wiederwahl ist zuldssig.

3 Ist das Amt des Présidenten vakant, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die
verbleibende Amtsdauer einen neuen Prasidenten.

Artikel 20: Konstituierung

Der Verwaltungsrat konstituiert sich mit Ausnahme der Wahl des Prisiden-
ten und der Mitglieder des Personal- und Vergiitungsausschusses selbst.

Artikel 21: Funktion

Der Verwaltungsrat hat die Oberleitung der Gesellschaft und die Aufsicht
tiber und die Kontrolle der Geschiftsfithrung. Er vertritt die Gesellschaft
nach aussen und besorgt alle Angelegenheiten und kann in allen Angelegen-
heiten Beschluss fassen, die nicht nach Gesetz, Statuten oder Reglement
einem anderen Organ tibertragen sind.

Artikel 22: Aufgaben

! Der Verwaltungsrat hat folgende uniibertragbare und unentziehbare Aufga-
ben:

a) die Oberleitung der Gesellschaft und die Erteilung der nétigen Weisun-
gen;

b) die Festlegung der Organisation;

c) die Ausgestaltung des Rechnungswesens, der Finanzkontrolle sowie der
Finanzplanung, sofern diese fiir die Fithrung der Gesellschaft notwen-
dig ist;

d) die Emennung und Abberufung der mit der Geschéftsfithrung der Ge-
sellschaft betrauten Personen;

e) die Ernennung und Abberufung der mit der Vertretung der Gesellschaft
betrauten Personen;

f) die Oberaufsicht iiber die mit der Geschéftsfithrung betrauten Personen,
namentlich im Hinblick auf die Befolgung der Gesetze. Statuten,
Reglemente und Weisungen;
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3:3.

g) die Erstellung des Geschiftsberichts und des Vergiitungsberichts ge-
mass Art. 13 ff. VegiiV;

h) die Vorbereitung der Generalversammlung und die Ausfithrung ihrer
Beschliisse:

i) die Benachrichtigung des Richters im Falle der Uberschuldung;

j) die Beschlussfassung iiber die Erhthung des Aktienkapitals, soweit die-
se in der Kompetenz des Verwaltungsrats liegt (Art. 651 Abs. 4 OR),
sowie zur Feststellung von Kapitalerhohungen und tiber daraus folgen-
de Statutenédnderungen (Art. 651 Abs. 4, 651a, 652g und 653g OR).

? Der Verwaltungsrat kann die Vorbereitung und die Ausfithrung seiner Be-
schliisse oder die Uberwachung von Geschiften Ausschiissen oder einzelnen
Mitgliedern zuweisen. Er hat fiir eine angemessene Berichterstattung an sei-
ne Mitglieder zu sorgen.

Artikel 23: Geschiftsfithrung

! Der Verwaltungsrat kann die Geschiftsfiihrung im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen und nach Massgabe eines von ihm zu erlassenden Organisa-
tionsreglements ganz oder zum Teil einzelnen Mitgliedern des Verwaltungs-
rats oder anderen natiirlichen Personen, die nicht Aktionire sein miissen,
ibertragen.

? Das Organisationsreglement ordnet die Ubertragung der Geschiftsfiihrung,
bestimmt die hierfiir erforderlichen Stellen, umschreibt deren Aufgaben und
regelt insbesondere die Berichterstattung.

Artikel 24: Organisation. Beschliisse

' Der Verwaltungsrat regelt Organisation, Sitzungsordnung, Beschlussfihig-
keit und Beschlussfassung des Verwaltungsrats im Organisationsreglement.

? Bei Stimmengleichheit hat der Vorsitzende den Stichentscheid.

Artikel 25: Protokoll

Uber die Verhandlungen und Beschliisse des Verwaltungsrats ist ein Proto-
koll zu fiihren, das vom Vorsitzenden und vom Sekretir bzw. vom Protokoll-
fithrer zu unterzeichnen ist. Zirkularbeschliisse sind in das nichste Protokoll
des Verwaltungsrats aufzunehmen.

Artikel 26: (aufgehoben)

Revisionsstelle

Artikel 27: Wahl

! Die ordentliche Generalversammlung wihlt eine Revisionsstelle. Wenigs-
tens ein Mitglied der Revisionsstelle muss seinen Wohnsitz, seinen Sitz oder
eine eingetragene Zweigniederlassung in der Schweiz haben. Der Revisions-
stelle obliegen die vom Gesetz zugewiesenen Befugnisse und Pflichten.
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? Die Revisionsstelle muss nach Art. 728 OR unabhingig sein und die beson-
deren fachlichen Voraussetzungen gemdss Art. 727b OR erfiillen.

Artikel 28: Amtsdauer

' Die Revisionsstelle wird fiir ein Geschiftsjahr gewahlt. Thr Amt endet mit
der Abnahme der Jahresrechnung flir das betreffende Geschiiftsjahr.

? Wiederwahl ist zuléssig.

Artikel 29: Aufgaben
Die Revisionsstelle hat die Aufgaben gemiss Art. 728 ff. OR.

: i Vergiitung des Verwaltungsrats. der Konzernleitung und eines allfilligen
Beirats

Artikel 29a: Personal- und Vergiitungsausschuss

' Die Generalversammlung wihlt einen Personal- und Vergiitungsausschuss
von einem oder mehreren Mitgliedern. Die Mitglieder des Personal- und
Vergiitungsausschusses werden einzeln gewi#hlt. Wihlbar sind nur Mitglie-
der des Verwaltungsrats. Die Amtsdauer der Mitglieder des Personal- und
Vergiitungsausschusses endet spitestens mit dem Abschluss der auf ihre

Wahl folgenden ordentlichen Generalversammlung. Wiederwahl ist mog-
lich.

? Der Personal- und Vergiitungsausschuss konstituiert sich selbst.

3 Hat der Personal- und Vergiitungsausschuss weniger als die von der letzten
Generalversammlung gewdhlte Anzahl an Mitgliedern und ist damit nicht
vollstindig besetzt, so ernennt der Verwaltungsrat fiir die verbleibende
Amtsdauer die fehlenden Mitglieder.

* Der Personal- und Vergiitungsausschuss unterbreitet dem Verwaltungsrat
einen Vorschlag fiir die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats.
Der Verwaltungsrat beschliesst {iber deren Vergiitung und unterbreitet diese
der Generalversammlung zur Genehmigung gemiss Art. 29¢ der Statuten.
Der Personal- und Vergiitungsausschuss entscheidet iiber die Vergiitungen
des Verwaltungsratsprisidenten, des CEO und der weiteren Mitglieder der
Konzernleitung und eines allfélligen Beirats, unter Vorbehalt der Genehmi-
gung durch die Generalversammlung geméss Art. 29¢ der Statuten.

> Der Personal- und Vergiitungsausschuss kann zur Erfiillung seiner Aufga-
ben weitere Personen und externe Berater beiziehen und an seinen Sitzun-
gen teilnehmen lassen.

® Der Verwaltungsrat kann dem Personal- und Vergiitungsausschuss weitere
Aufgaben zuweisen.

Artikel 29b: Vergiitungsgrundsitze. Erfolgsabhéingige Vergiitung

' Die Vergiitungen der Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung

und eines allfilligen Beirats sollen angemessen, wettbewerbsféhig und leis-
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tungsorientiert und in Ubereinstimmung mit den strategischen Zielen sowie
dem Erfolg der Gruppe festgesetzt werden.

? Die Gesellschaft kann den Mitgliedern der Konzernleitung eine erfolgsab-
hingige Vergiitung entrichten. Deren Hohe richtet sich nach den vom Ver-
waltungsrat festgelegten qualitativen und quantitativen Zielvorgaben und
Parametern, insbesondere dem Gesamterfolg der Unternehmensgruppe, des
Geschiftsbereichs und dem individuellen Beitrag des jeweiligen Mitglieds.
Die erfolgsabhéngige Vergiitung kann in bar oder durch Zuteilung von Be-
teiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf
Beteiligungspapiere entrichtet werden. Der Betrag der erfolgsabhingigen
Vergiitung eines Mitglieds der Konzernleitung soll in der Regel 50% seiner
fixen Vergiitung nicht tibersteigen. Der Verwaltungsrat regelt die Einzelhei-
ten des erfolgsabhédngigen Vergiitungssystems.

* Die Gesellschaft kann den Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzern-
leitung und eines allfilligen Beirats im Rahmen ihrer Vergiitung Beteili-
gungspapiere, Wandel- oder Optionsrechte oder andere Rechte auf Beteili-
gungspapiere zuteilen. Bei einer Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wan-
del- oder Optionsrechten oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere ent-
spricht der Betrag der Vergiitung dem Wert, der den zugeteilten Papieren
bzw. Rechten im Zeitpunkt der Zuteilung gemiss allgemein anerkannten
Bewertungsmethoden zukommt. Der Verwaltungsrat kann eine Sperrfrist fiir
das Halten der Papiere bzw. Rechte festlegen und bestimmen, wann und in
welchem Umfang die Berechtigten einen festen Rechtsanspruch erwerben
bzw. unter welchen Bedingungen etwaige Sperrfristen dahinfallen und die
Begiinstigten sofort einen festen Rechtsanspruch erwerben (z.B. bei einem
Kontrollwechsel, bei substantiellen Umstrukturierungen oder bei bestimm-
ten Arten der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses). Der Verwaltungsrat re-
gelt die Einzelheiten in einem Reglement.

* Die Zuteilung von Beteiligungspapieren, Wandel- oder Optionsrechten
oder anderen Rechten auf Beteiligungspapiere, welche die Mitglieder des
Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines allfilligen Beirats in ihrer
Eigenschaft als Aktiondre der Gesellschaft erhalten (z.B. Bezugsrechte im
Rahmen einer Kapitalerh6hung oder Optionen im Rahmen einer Kapitalher-
absetzung), gelten nicht als Vergiitung und fallen nicht unter diese Bestim-
mung.

Artikel 29¢: Arbeitsvertrdge. Darlehen. Kredite und Vorsorgeleistungen aus-
serhalb der beruflichen Vorsorge

! Arbeitsvertriige mit den Mitgliedern der Konzernleitung und Vertrdge mit
den Mitgliedern des Verwaltungsrats, die den Vergiitungen der betreffenden
Mitglieder zugrunde liegen, werden fiir eine feste Dauer von héchstens ei-
nem Jahr oder fiir eine unbestimmte Dauer mit einer Kiindigungsfrist von
hochstens zwdlf Monaten auf das Ende eines Kalendermonats abgeschlos-
sen.

. Mitgliedern des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen
Beirats konnen Vorschiisse bis maximal CHF 1'000'000.-- gewihrt werden,/,_-__;__

S
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insbesondere in der Form von Kostenvorschiissen fiir Zivil-, Straf- oder
Verwaltungsverfahren, die im Zusammenhang mit der Tétigkeit der betref-
fenden Person als Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung der
Gesellschaft stehen (insbesondere Gerichts- und Anwaltskosten).

3 Die Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwai-
gen Beirats erhalten Vorsorgeleistungen der beruflichen Vorsorge gemiss
den auf sie anwendbaren in- oder ausléndischen gesetzlichen oder reglemen-
tarischen Bestimmungen, einschliesslich etwaiger iiberobligatorischer Leis-
tungen. Die Erbringung solcher Leistungen stellt keine genehmigungspflich-
tige Vergiitung dar.

* Vorsorgeleistungen ausserhalb der beruflichen Vorsorge an ein Mitglied
des Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder eines etwaigen Beirats, durch
die Gesellschaft, eine Gruppengesellschaft oder einen Dritten sind unzuls-
sig. Leistungen aus dem Emmi-Wohlfahrtsfonds im Rahmen des Stiftungs-
zwecks an aktuelle oder ehemalige Mitglieder des Verwaltungsrats oder
Konzernleitung stellen weder eine genehmigungspflichtige Vergiitung der
Gesellschaft noch eine Vorsorgeleistung ausserhalb der beruflichen Vorsorge
dar.

> Bei Krankheit oder Unfall eines Mitglieds der Konzernleitung, des Verwal-
tungsrats oder eines etwaigen Beirats kann die Gesellschaft dessen Lohn im
Rahmen einer vom Verwaltungsrat erlassenen reglementarischen Regelung
bzw. im Rahmen von Versicherungsleistungen weiter bezahlen. Im Zusam-
menhang mit Frithpensionierungen kann die Gesellschaft Uberbriickungs-
leistungen an die Versicherten oder zusitzliche Beitréige an eine Vorsorge-
einrichtung gemdss einem vom Verwaltungsrat zu erlassenden Friihpensio-
nierungsreglement erbringen.

Artikel 29d: Zusiitzliche Mandate

! Die Mitglieder des Verwaltungsrats diirfen hochstens fiinf Mandate in bor-
senkotierten und fiinfzehn Mandate in nicht borsenkotierten Rechtseinheiten
bekleiden.

? Mitglieder der Konzernleitung diirfen hdchstens zwei Mandate in borsen-
kotierten und zehn Mandate in nicht borsenkotierten Rechtseinheiten be-
kleiden.

3 Als Mandat gilt die Titigkeit in obersten Leitungs- oder Verwaltungsorga-
nen anderer Rechtseinheiten, die verpflichtet sind, sich ins Handelsregister
oder ein vergleichbares ausldndisches Register eintragen zu lassen, und die
nicht durch die Gesellschaft kontrolliert werden oder die Gesellschaft nicht
kontrollieren. Mandate bei verschiedenen Gesellschaften, die der gleichen
Unternehmensgruppe angehdren, zihlen als ein Mandat. Mandate, die ein
Mitglied des Verwaltungsrats oder der Konzernleitung auf Anordnung von
Emmi AG oder einer Gruppengesellschaft wahrnimmt, fallen nicht unter die
Beschrinkung zusétzlicher Mandate gemiss diesem Artikel 29d.
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* Die Ausiibung solcher zusitzlicher Titigkeiten darf das betreffende Mit-
glied in der Wahrnehmung seiner Pflichten gegeniiber der Gesellschaft oder
anderen Gesellschaften der Unternehmensgruppe nicht beeintrichtigen.

Artikel 29e: Abstimmung tiber die Vergiitungen durch die Generalversamm-
lung

' Die Generalversammlung genehmigt jahrlich gesondert und bindend die
Antrédge des Verwaltungsrats in Bezug auf:

a) den maximalen Gesamtbetrag der Vergiitung des Verwaltungsrats und
eines etwaigen Beirats fiir das laufende Geschiftsjahr;

b) den maximalen Gesamtbetrag der fixen Vergiitung der Konzernleitung
fiir das folgende Geschiftsjahr;

c) den Gesamtbetrag der variablen Vergiitung der Konzernleitung fiir das
vergangene Geschéftsjahr.

? Der Verwaltungsrat kann der Generalversammlung abweichende und zu-
sdtzliche Antrége in Bezug auf die gleichen oder andere Zeitperioden zur
Genehmigung vorlegen.

* Der Zusatzbetrag fiir die Vergiitung von Mitgliedern der Konzernleitung,
welche nach der Abstimmung tber die Vergiitung geméss Abs. 1 ernannt
werden, betrdgt maximal 20% des von der Generalversammlung im Voraus
genehmigten Gesamtbetrages der fixen Vergiitung der Konzernleitung. Die
Generalversammlung stimmt nicht iiber den verwendeten Zusatzbetrag ab.

* Verweigert die Generalversammlung im Rahmen der bindenden Abstim-
mung geméss Absatz 1 die Genehmigung eines Gesamtbetrags fiir die Mit-
glieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung oder eines etwaigen Bei-
rats, dann kann der Verwaltungsrat an der gleichen Generalversammlung
neue Antrége stellen. Stellt er keine neuen Antréige oder werden auch diese
abgelehnt, so kann der Verwaltungsrat jederzeit, unter Einhaltung der ge-
setzlichen und statutarischen Voraussetzungen eine neue Generalversamm-
lung einberufen.

> Auslagenersatz ist keine Vergiitung. Die Gesellschaft kann den Mitgliedern
des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen Beirats im Um-
fang des von den Steuerbehorden akzeptierten Betrags einen Auslagenersatz
in Form von Pauschalspesen ausrichten.

® Die Gesellschaft kann zugunsten der Mitglieder des Verwaltungsrats, der
Konzernleitung und eines etwaigen Beirats Organhaftpflichtversicherungen
abschliessen und die vertraglichen Pramien bzw. Beitrdge leisten. Die Be-
zahlung der Pramien oder anderer Beitrége stellt keine Vergiitung dar.

% Mitglieder des Verwaltungsrats, der Konzernleitung und eines etwaigen
Beirats diirfen Vergiitungen beziehen fiir Tétigkeiten in Unternehmen, die
durch die Gesellschaft direkt oder indirekt kontrolliert werden oder mit der
Gesellschaft verbunden sind, sofern die Vergiitungen zuldssig wiren, wenn
sie direkt von der Gesellschaft ausgerichtet wiirden und sofern sie von der
Generalversammlung der Gesellschaft genehmigt worden sind. Die von der
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Generalversammlung gemdss dieser Statutenbestimmung genehmigten Be-
trige konnen von der Gesellschaft und/oder einer oder mehreren anderen
Gruppen- oder verbundenen Gesellschaften bezahlt werden.

* Eine vom Genehmigungsbeschluss der Generalversammlung erfasste Ver-
glitung flir eine bestimmte Zeitperiode darf ganz oder teilweise auch erst
nach Abschluss dieser Zeitperiode ausgerichtet werden, sofern sie fiir die
Zeitperiode ausgerichtet wird, auf welche sich der Genehmigungsbeschluss
bezieht. In diesem Fall muss die Vergiitung nicht vom Genehmigungsbe-
schluss jener Zeitperiode erfasst sein, in welcher die Ausrichtung erfolgt.

Vertretung

Artikel 30: Vertretungsbefugnis

Der Verwaltungsrat bezeichnet die zur Vertretung der Gesellschaft nach
aussen befugten Mitglieder des Verwaltungsrats und Dritte und bestimmt die
Art ihrer Zeichnung.

Artikel 31: Zeichnung

Die zur Vertretung der Gesellschaft befugten Personen haben in der Weise
zu zeichnen, dass sie der Firma der Gesellschaft ihre Unterschrift beifligen.

Bekanntmachungen

Artikel 32: Publikationsorgan. Mitteilungen

! Publikationsorgan der Gesellschaft ist das Schweizerische Handelsamts-
blatt.

? Die Bekanntmachungen der Gesellschaft erfolgen im Publikationsorgan,
die Mitteilungen an die Namenaktiondre durch Brief an ihre letzte im Akti-
enregister eingetragene Adresse oder, sofern das Gesetz nicht zwingend et-
was anderes bestimmt, durch Veréffentlichung im Publikationsorgan.

Geschiftsbericht. Vergiitungsbericht, Rechnungslegung

Artikel 33: Geschiéftsjahr
Das Geschiiftsjahr der Gesellschaft wird vom Verwaltungsrat festgesetzt.

Artikel 34: Geschiftsbericht., Vergiitungsbericht

' Der Verwaltungsrat erstellt filir jedes Geschiéftsjahr einen Geschifisbericht,
der sich zusammensetzt aus dem Lagebericht, der Jahresrechnung und einer
Konzernrechnung.

? Der Verwaltungsrat erstellt zudem den Vergiitungsbericht gemiss Art. 13 ff.
VegiiV.
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Gewinnverwendung

Artikel 35: Verwendung des Gewinns

Die Generalversammlung beschliesst im Rahmen der zwingenden gesetzli-
chen Bestimmungen iiber die Verwendung des Bilanzgewinns.

Auflgsung, Liquidation

Artikel 36: Aufldésung

Die Auflosung der Gesellschaft erfolgt geméss Art. 736 ff. OR. Die Gene-
ralversammlung kann jederzeit die Auflésung beschliessen.

Artikel 37: Liquidation
! Die Liquidation der Gesellschaft erfolgt gemiss Art. 739 ff. OR.

’ Die Befugnisse der Generalversammlung bleiben wihrend der Liquidation
mit den Einschrinkungen von Art. 739 OR bestehen. Insbesondere bedarf
die Liquidationsrechnung der Abnahme durch die Generalversammlung.

* Die Liquidation wird durch den Verwaltungsrat besorgt, sofern sie nicht
durch Beschluss der Generalversammlung anderen Personen iibertragen
wird.

* Die Liquidatoren sind berechtigt, die Aktiven der Gesellschaft freihindig
Zu verdussern.

Verschiedenes

Artikel 38: (aufeehoben)

Artikel 38a: Sacheinlagen

Gemdss Sacheinlagevertrag vom 20. April 2005 bzw. 25. April 2005 {iber-
nimmt die Gesellschaft von den Schweizer Milchproduzenten SMP, Genos-
senschaft mit Sitz in Bern, 1'250 Namenaktien im Nennwert von je
CHF 500.-- der Holding der Schweizerischen Milchproduzenten, Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Miinchenbuchsee, im Gesamtwerte und zum Gesamt-
preise von CHF 5'811'737.50. Als Gegenleistung erhilt die Sacheinlegerin
47'000 Namenaktien im Nennwert von je CHF 10.-- der Gesellschaft.

Artikel 39: (aufeehoben)

Stans, 22. April 2015

|
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Konrad Graber Ingrid Schmid

Priisident

Protokollfiihrerin
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BEGLAUBIGUNG

Die unterzeichnende Urkundsperson des Kantons Nidwalden, Rechtsanwalt lic. iur. Kili-
an Zwyssig bescheinigt, dass das vorliegende Exemplar den Statuten entspricht, die
anldsslich der ordentlichen Generalversammlung der Gesellschaft vom 22. April 2015
infolge einer Statutenrevision als giiltige Statuten der Gesellschaft festgelegt worden
sind, und dass diese Statuten 18 Seiten inkl. Beglaubigung umfassen.

Stans, 22. April 2015

L

- i

Die Urkundspersor

RA lic. iur. Kilian Zwyssig



